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در  جزائرية  ة ا مج نشر في ا سياسية من ضمن شروط ا  اسات ا
ة. - مج مقال مع اهداف ا  أن يتوافق ا
مقال غير منشور سابقا. - ون ا  أن ي
موضوع  - انية إرسال مواضيع  23أن لا يتجاوز ا ى إم عربية، بالإضافة إ غة ا صفحة با

فرنسية  غتين ا يزيةبا موضوع بخط ولإنج تب ا غة  Simplified Arabic، )ي نسبة  با
عربية، و فرنسية  Times New Romanا غتين ا نسبة  يزيةاو با ون لإنج ، وان ي

مضمون بحجم  هامش بحجم 81ا عربية 82، ا غة ا خص با ون مرفوقا بم (، وي
فرنسية  غتين ا مواضيع با نسبة  غة أخرى )با خص ب يزيةوم ى  والإنج يجب أن تتوفر ع

عربية(. غة ا خص با  م
مضمون - عمق في ا دقة وا تزام ا منهجي. إ توثيق ا مية ، وا ع  و الأمانة ا
وب منهجي موحد: - ل صفحة ، مع مراعاة أس سل في نهاية  هوامش بترقيم متس تب ا  ت

  .صفحة سنة، ا نشر، ا ان ا نشر، م عنوان، دار ا مؤف، ا تب: ا  ا
  .صفحة سنة، ا عدد، ا د، ا مج ة، ا مج عنوان، ا مؤف، ا مقالات: ا  ا

ب - تي يرفق عنوان ا مية ا ع هيئة ا مية، وتخصصه، و ا ع باحث، ورتبته ا حث مع إسم ا
يها.  ينتمي  إ

ة. - مج تروني  بريد الا موضوع عبر ا  (journal@enssp.dz)يرسل ا
تقييم. - مية  جنة ع ى  بحث ع  يعرض ا
تي لا تنشر لا تعاد لأصحابها. - مقالات ا    ا
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س ياس ي  بمناس ب يسر هيئ تح  سا  ي  زئ لة  بر ي  يس سا ) ها   9402) 
ي   س تم بر  ضما  لم اف ،  لم ي  ل لموضي   باحثين با م  لأسا  لا  أي  أ  بين 

ل ليا  ني  و س  لم ل به  يمي   لأكا ي  ل تا  لمت لإ لمها  ، م ضم  س ياس ي لو 
، تز ها فخ  مما يزي ي  لمنو بها،  ل يمي  لأكا لا  س ته ضم  تم فه يمي  لأكا لموو  أ ه 

ي  لد ي  ل لا  ا  لى م اء بها  الا ي،  ل بح  الي  ليم  ت ب   تر بها م  لم
، ن ني لم تر لإ ب   ( :http://www.dgrsdt.dz ) 

ين  تم لة،  أ  ز بنشر كل  لإ سا  ف م  ه   بر كما ت انا،  يلها  ء م تح
ني:  تر لإ ب  ني، ) تر لإ ها  ي ب ها   (www.enssp.dz/ar/publications_ar.phpمو

برها   لمتخ  ا  باح  جا ، س يج  نو  يمي م أكا ي  ل  تمثل حمولة ه  بمساهما 
لمت ا  تخ ا  ، ضم  يمي أكا لأم  سا  تي تهتم بالدبلوماس ي  لموضي  ء م  ، ب س ياس ي لو  ل

ي في غ  في  غ ا  ن إلى  املة  ي  لمتوس ئ  لد يجي، م  يوـاستر ها  ي زئ في  ومي 
زئ في م تي تهتم بها  لأمني  س ياس ي  ايا  ي  ي ف لإ ئ  لد إلى    ، م شما لمتوس أ ء ) ح ها جنو 

، م خلا  بي لمن  ايا  لمهتم ب بحو  ؤ  لى مجمو م  يا(، بالإضاف  ي ف إ موف  غ  مالي 
بي  ما ب  لأ  ــلة في  ا تغير  كيا ،  9400س  ت ي ،  إ بي منها :  و  موف    

ي باصرع يا   س يا الاتحـا لا  وص  با تها،  بر م  لد  ف  لى ب مو هيوني، 
يا . ئ في سو  لد

اصر، م  لم لي  لد و  ا ايا  تي تمحو حو   ، ي ن ي  ل سا  لد إلى  ت  أخير،   
يا  ي بين م لد نائي  كم  لغ خلا موضوع  أخ با س ياس ي ،  موضي  تبا  و  الا ا

لم . ت يا  تنمي بوسا س ياسا   ام   س ياسا  لة با  لأجنبي   

ال  لا  بمج ي   لموض ا  في  و ي  خ ل لبح  ا  أب لة  أ  به  ، 
لمس و  ،  لأم  ح  ت ،  بر م تنمي  ه  ثبيت ا اهم في  لم لا  لإ ا  س

ني و و بح ء با لإ  ا  بالدث  ه لو م ا أ يتغ ين   لملتزم احثين  ب ء  ل  م  أ  أأم  هي   ،
و . لمن جبها  ي  أأ ي  س تم ا ، حتى تتم م  سا   لد

م يتو لإنجا ،  كل م ساهم في  ير  ي . جزء  أج الاس تم نا م   م

لة ي   م
ايج  أ .   م  

http://www.dgrsdt.dz/index.php/fr/actualite/100-recensement-des-revues-scientifiques-nationales-mise-a-jour-le-16-06-2016
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Résumé : 

L'Algérie a d'excellentes relations 
diplomatiques et politiques avec les pays 
africains, mais en économie, ces relations n'ont 
pas été capitalisées. La rencontre prévue par le 
FCE regroupera des dizaines de chefs 
d'entreprises avec leurs homologues algériens 
pour hisser les relations économiques et retisser 
des partenariats importants. L’Algérie doit profiter 
de ses «bonnes relations» avec l'Afrique pour 
créer des opportunités économiques, ce qui 
permettra aux entreprises nationales d'exporter 
vers ces pays. Il a par ailleurs, relevé que dans la 
note conceptuelle, «les organisateurs mettent en 
avant l’histoire  commune des Africains, leurs 
souffrances et leurs combats pour la libération », 
mais aujourd’hui, pour s’affranchir totalement des 
interférences et de la dépendance économique, ils 

ont besoin de «s’ériger en force économique 
apte à contribuer de façon décisive à 
l’émergence du continent, les entreprises 
africaines ont d’abord et avant tout besoin de se 
déployer sur l’immense marché africain. Or, 
pour l’heure, les échanges intra-africains ne 
représentent que 10% du total des échanges du 
continent avec le reste du monde alors que le 
commerce intra-régional représente 70% en 
Europe, 50% en Asie, 22 % en Amérique latine 
». Et d’ajouter « compte tenu du fait que le 
continent offre des rendements les plus élevés 
sur les investissements, les possibilités d'attirer 
des investissements, les économies africaines 
ont le potentiel pour faire partie des chaînes de 
valeur internationales dans le cadre des 
partenariats gagnant-gagnant ». 

ــــ : ـــ ـــ  ـ

لج  مل  ا  -ل  امل بل  بها،  -ت  ا   ل ال  الب ب م ل 
ما ا  ل  ا  ب   ا     ا ل لل جا  ل ب ي ما  بالخ    -ا 

ا   –    ام ل   ، ب .ل ل ل   
ا، ي  ا  اب ل ل ل  لج م   ب   ا  ا ل لت  ا  ل م   ل 

با   ا  ا ل ا  ا  ا   ها، بل بال  م ن م  ل ل  ئها لا    ل مبا
م  ل ب  ل ا  م  اب  لخ الل ل ي   . 

ي ،  ا ل ا   ، اس  ل جا  ي  ل  ها   ا ام  ، م  لج ب ل  
ا ا  ل ا   ، ا ل   ب  ب  ل   ما  ا  لت  ا  ل

لت ل  ل جم  ال  م ما   ، بما  ل ل ا  ام هال ل ها م    .(1)    ما م
ل  ، ما  م ا ا م ئها  ا  لب ،  ها  ب م ل ا  ل م  ي  ا  ا ب   ، ب
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ل  ل م  م  ل م   ل ما   ، ل ل ل  بل ب  ا  م 
م  ج ا  لل ال  ل ا   .(2)ب 

ابا  م ب  لج   لخا  ا  ل ا  ي  ما  بل ل ام   
ا   ا ل ا م ما   1999ل ا  ،  ل ي  ال  بال مبا لل  

ل ا   ل ل  ل   ي  ، م  ل   ل ال  ل ل ل   ل  ل 
ب  ل بال ل  م ا  لي،   هال ج لخا  لا ها بال  ل م ا ما   ، امل ل

اس   ل غ  ل للمب ي  ل  جا   م  ها،  ل م  ا  ل  ، ا  ام ل ام  م 
لج ا  ا  ل م ل  ا  ل ل مجم م  لج     ، من 

ا. اب ها  ما بل ا  بها  لت  ا  ل ا  ل  ا لل  ل ا ل   امل م   ي، 
ل  ب  ا  لج  م  ا ب  ل ا   مجالا  ا ب   ، 1999  ،

ا  ل م ام ، ب ا  ي  ل  ل  ل   م ب  ا  ل ا مما  ل  ل ب
ها  ا م  ، اس  جلج لب ،  لات ها  ا ا م ا  ا ها  ،   ا  ها  ا ا م  ،

ا لت  ا ،  ا ب .لت   ا ل  ب  ا  ام  ا  م  ي    

ما   ب  ب ا  ا    ، ا ا  ام ا  لج    ا  ام ل ا 
ل  ها م  م  ا ام ل   ل  ى للج  ل  ل    ، لج ي  م  

ا ي   . جالا ت  ي  ي  ا ل با  ل ا   ل   

ا : ل   م ل  ال  ل ال  م    لإ   

ل  به  ا م م  ا  ام ا  ي ب ها  ما بل ا  ب م لج  م  ل 
ل    اب  لل امل  ل ها  ج ال :  ل ا  ل  ما   ال ،  

- : لج  ا  ا  ل ا  ام ل ا   .1999/2014- م

ي: - ا. ا الثا ي  م  ب م ج لج  ل   ال 

- : . ا الثال م  ل  ال  لج للم م   ال 

. ف ا  ا الج ا ال لا ا ال : م  2014 /1999 –  ا 

ي . .."  ا  ل  ها ب ها ب ا م ما  ، لبل  ا ب  ل ال   م ل لج مل  
ب  ا  ج -ا   لل ي  ل  با ا  للم م  ى  لل ب ل  لت ب  الا 

" ي بالج مل    (3). 

م ا   ، ا ل ل  مل  ل  م  م ل  ا م  لج بال ما  
ا  ام لت  م   ل  ل ا  ام ا لل ل ا  ل ا  ي  ل  ل  ب   
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ما   ل م ب   ا  ل ل لج  ل    ها  ما ب ب  لج ب   ب،  لج
جالا  ا  ل  ل  ، م  ل ب  ل  ل   ب  ها  ا ب ل  مجالا 

ي. ا ل ن  ل   ، م  ، ا  ، ا ال  ل 

لج  ل  ا  ل ا    ا م ب  اس   ل ي مجال  ل  ب  ي  ل بال 2000 ئ  م ا  ا   ل ا   ي  لج  لج  ب  ب  ل ما  ل  ،
. جا ل به  ا  ا ل    

 - . ف ب  لف بالش ال ا م  شا  
لج لخا مب  ب ل   لت   م ل  ل ل ل  ل بال  م ب 

ب  ا م ، –ل ل ا لل م  ج ا  ا  ب لج  ما  بل ل لت  
ل ا  ا  ي    ، ام ل  ا ل م    ل  ا  ل  ل

ل  ي  لج  ي  ل  ل  لجم م  ام 1999ل  ي  ، ل ل  بل   ،
ب ا  ،   لل ل ا م   ام لت - لل ي،  ا  ب للج م 

ا  ل ا  ا مل م  ها  ها ب  م  ج ا م ل  ج   م  ا 
، لبل  ا م  ل م  ي ب ا  ما  امل  م ل م  ل لج م  ل   ، م  لل
ي    ، ا ل  ي  ا  ل ا  ام ل ب  جا ل ا  ل ما  ل با  ل  ما  ل بالإ

ا  ل ل  ا  ب ا  ج ل ل  ام ل ب ا    مب  ل ل  ي،  ا ل  
 . لج للبل  ا  ل ال   ل

ها     ، ا  ل ي  ماس   بل ل ا  ل م ام   ل م  ل  لج    
ل  ا  ل    ها م  ا ا م ل   . ل  ل  ي  ماس    بل ل      

ا(،  اب ب ) لل لجما   ، ب مل   ، ب  ل الجم  ا     ا
ل م  ل ب  م ل ام   ا م  ل  ا م ا ،  ل ي  لج  ل  م ل ل م  م 

ا :   م لج ، م   ب م  ي  ا لب ل  ا  30ب،    ل ا 
ا ل ي   ب  ا م   ، ل للج م ل  هي  

 

01020304050
 المغرب مصر الجزائر
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ل،   م ل ب م   لج  ل م  ل  ب   ل لجم  ام    
ا  اب ا  ا  ،  ل   ل م  لج   ها  ا  ل  ي م ل   جا 

ب ل ا  ام ل ي  ا  ل ل  ل  ا،  ل لإ ب  ،  بل  -ا  
ا  ل م . 78ب  ا  م 

ب  ل ا   ا لل ل م ي  بل  ا   لت  لج  ها م ما  ا ام ب  ام  ، م  ال ل
ها   ب  ا لت   ل  ي  ل  ما  ل  ي  ل  ا م  ، ما    ل  ل 

ا  لج  ل  م ب  ا    ، ب  لأ ب  57.44ل ل ا    لج    ، ا م 
ل  ي 80ل  ا  ، م م     م  م ا ل لخم  ا  ل  ا ل ل  ي 

ا.  م ب  ل

ل ،  ل   ي  اب با ل  ل  ما لل   ب   ما 
ل  ،  ها م  ا ام ي  ها  ا ا ما  ا  ى  ب ا  ب ل   ها ب ا م ل 

ل  ي  م  ب  ل   ل م  ا،      ل  لج  ا 
ب  ل لا   ل  م ل ي   ب ،  ما    ا  44.44ل  .م 

لت  ما    ، ما ي  م   م لج بال ماس   بل ل ل  م ج :ل ها   م ب

م ل  بابا /  1 ا)ب   (.ي لات

ا/  2 م ل  ل ب ل  ام)ب   (.ل

م  ب  ي   ا،   ي  م  ل  ا  لل ل  لج  ا   ل 
ا  ا ل بال   ، ب م م ل  مجم  ل خ   ي  ام  مم ما     ،

ب م   ا   1999م    ها  ا  لجم 2011ل  ل   م ا    ،
. اب  ها ب  ا  لت  ا ،  ل ا  خ ل   

اس  بي - ب عي ال . ش ال ف  ال 

ل  اب ب ا  ي م ب  ا  ل ل  ، ب ل  لج  مل  ل    
ا  ل ا  ام مل  ام  لخا م  ل  ل ا  ل ل     ، ال

لبام م ا  ي  جابي  ا ل    ، ما ،  ا  ال  ل  لل  ال 
ال ل ي  ل  ا بالإ   ب  ب م ب  ا  ل ا   .(4)  ب 

ن ل ب  ل جل  ا    ا  ي   لب ا  جم م  بال  ام 
ل   ال  بغي   لا  ل ي: " لا   ل ل ل   اب   

ا  " ل ي  ل  ،(5)م   ما   ا   ل " : اب  ب  ا ل  م م   
لج  م  “م   ”  ا م  م  م   ا  ”.  م 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AF%D9%8A%D8%B3_%D8%A3%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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ل م   ل   ، ل ل ا   م  ل ا  ل ل   ي  ا ل ا  ل “ ل ل 
بها ". م  ا ا،  م ل ا م ب  ب  م ا، ل  ل  ل

ما  امي  ا م  ي،   اس   لج ا  ل ي  لج  ل  ا  ب  
ه ب ل ا لج  لم م   ل  ا ل م ل  ل،   ا ل ي م  م   

ي ل  م  ل جا  ل  ل  ل ا  ام ل ي  م م  ،.  " ل ا م   " ام  ل 
 ، ل  ا  ل  ب ل ا  ام ل ي  ي  ى  ي م ل  ل  ل   م لت 

ا ل ا  لج ل  ي  ى م  ي،  م م   .(6)ل

من ،   ماس   بل ل ل  اس  ل   ، ل ا  م م مجم م لج 
ي  اس   لج ا  ل جا  ماس   بل ل ل  ا   امل م م  ال :لت  ل ا  ل ام   م 

ج لل م  -1 ي    م  ا ،   ل  ا ل ي   لج  م  ا م
ا  ا لج  ل   لبا  لت   ل ،  مل   ل  ، باب   

ا.  م
ا ب -2 ا ب  بها، م ل  ي  م  ل جا  ي م    لي،   ل  

ا.   
ب  ا ل  جم  ،  م  ا  خ ل ل م  ل  

ل  " ا  ال للج ا  ب بم ل م ا ل م  م  ل    " : . 

ف - م في  ل  اف ال  ا .ش 

اس   ل ا  ل ي مجا  ام  ل لبل  ا  ال  ب  ل ل م لج م   م 
ا   من  ، م  ل ل ا  ل ل  ا  ا ل  ل   ل م   ي  ل  ي،  ا ل

بل  ل ا  ا م  ا  مج ،  ب ها  م  ل  م  بم ل  .(7)ماس   

ا   م   ي،  ل  ل ل   ه  ا  ي  ل    م ب 
. ا  ل ل  ل  ل  ل   مل  ل ل ،  ل  م  ا 

ل   ب  ا ل  لخا  ل  ل     ، ا ل  ي   لج  ما  بل ل
ل   ل ي مجا  ا   ، ل ل ا  ل ل  ا  مل  لإ ل ي   م  ا لج للم  
ا هي  ا   ل  ا،  ل   ي  ا   ل ل   ل  ل  مل م  ل ل  ا م  ، م

ا ا جل  لت  ل  ا  .ل ال ل ي  ا  ل ا  ب ب لل ها   ل     

ا     ي  م  ل  ل ل    ما  ا  ي  لج  ب   08ل 
مل 2013مب  ل ي   م  ا ا للم ا  م ا بال ا  "  لل ها ل  ا   ،
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ى    ب ت   ها  ا" م ب  "     ." ل ل ا  ل ل  ا  لإ
ا  ما  م ما  ل  ي  ا  م  ا   بل لت  لل   ئها   ".با

ا . ف ميا في  ب م ج الح ال  ي :  ا   ا الثا
الح ال   -1 م ا ف :مفه ها  ما   

لا  م   ب   ، ل ال  ا    ل ل  ي  ا  ل ا  ل   
ا   ، ب لج ا  م ي ب   ما  لا  ، ل ل  ب  م  ل ها  ب م  م 

لبل ب   ، ا  اب ب م   ل الا  ب ل  ل  ي  لت ب    ،  
) ل  م ي،   ) م ل ي  م  ج ل   ، ل م  ج ا   (8)ل م 

مل  م  ا ب  ا  لات ل ل  40  ا  ل  ما  ها لات ل م    ، ل
. ل  ا ل ا  ا  ل ا  ل    ، ام  م   ام عجل   ، 

ا  ه   ن  ها "   ل  ا  م م ي  لت    ، ا ل ل  ام   م 
،  ما  ب ا م   ا ج ب   ل   ، ل ا ل  ها م  ل  

ا  هج  ا بم ل ل  ا  ا ل ل  الج  ل   ، ل ب ل  ل جا  ، م  ا  ها
  ، ا  ام م  ل بل  ل  ا  ل ب  ، ا  ل ل  هج  لا  م م ، ب ل

" ا ال (9)ل ا   ام ،  ل عي  ،لها الخلاف م  ب م  ا  ل الخام ب 
ا م  لا  لا  ،   ل   ، جاب ال ص  ما  ا  ل ل  ام  مل   

م   ا   م   ، ا ل  ل  ها  ل  م  يل  لح  الجا الثا م  ال
،  م   ا  ل   ، ل ل ا ب  ما  الخام م  ، ل ال 

ا  ا ي لا    ، ام لا    ل   ، ا ها  ي  ها ل  ، لا ب م   م ج
م ب  ل ب ل ا  ف فه الجا الثالما  .م م ل  ال ال  ا  للم با ب 

م  لما  ب   ، لخ ل ا  ب  ل ب  ل م   ل ما   م  لا   ، ا  ب
ال  ا ب الله    ، ا  لل با ا  ائه  ب ما  ام ب ا  ا ل ل  ب   

لا   ، ل ل ل   ..." : ل "ي   الله    .(10)ب   الله ل 

   ، ا  ل ي  ل  ال  ل  ما  م ها  م  م لت  ما  ل م 
ب مل  ل  ،  ، ب لج ا  ل  ل م  ها  ب ل   .ال 

ا -2 لـ  ثا م   ال امش الـم الـ ال في الج  . (11)لـم

ا  ا  لت  م  ال  ل ب   ل م ال  ل  ل ل  ا م  ا م 
الا  ل ل م  ل لج  ا  ل   با م  ل    ، ا ما ل ها  لج م 

بها    ا  ا لت   ، ب ل  ا لـ  ل م  لـم   ، ل   ، م
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ـا ـ لـ ـ  لـ ام   ل ـام  ل ـ  ها  ع  ا  ها  لـج  م ، ــل م ل  ـم   
لـ ل   لـ  ل ا  ـ  ، ـ ل ام  ل  ـ  ل م ب م  ـ ها،  بـما  مـ

ل بالأمجا ا لـ ا  ل  لـم  ا  ل لـج م  ا  ل . ا   ل ل با  ل ا 
م  لت   ، ل ل  ي  لج  م بها  ا  لت  ما ،  ا  ا  ل ا 

ي م   ا   ل  اب  ب  ، ب ا لي : "..با ل  .ا ما  ي  م ل اب    
ل لـ  ب ل ل  م ـ  لـ ام   ـ  ا م  ـ م  ل ل  م  ل  ا ي م اب  لـجـ  ـ  ل

امم ". ام  ل ـامــ   ل

لا  ل   بى  ل   ، لـج ل  ل   اب بالـ  ـ ل با   ل جا   
مـ لـ   ـ بال ـ اب  ل  ا  ها م   ل ب  .(12)بها  ا  ل  لج  ل م  ل   

ا   ، ي م  ل  ل   للج    ، ل لت  ي،   ا  ل ا 
ها  ا ي  ل م  ب  ي ل ل لل  ا ل  م  م ي   ، ل ال   

ل    ، ا ا  ل  ها ي  ل م ا م م "،  ل  ب "  لت   
ل  ه م   ا اب  لج بم ا  ل  ل  ل  ، م ل  الج م ي م م  ل

ل (13)ما لل ي  ال  مل  ب  امل  : "  2005.  ل   ا  ل اب  ي   ،
 " ا ام  ل م  ال  ب  لج  ل     م بها  لت  م  م  لبام م 

" : ل ا ل  ل  ا  الا   م  لج  ا ل  ا  ل ا،   
ل " ا لأ   (14) . 

لي ي  ما  ا  ي     ل  ال  ل   ..." : ما ما  م 
اعي  ع م م م  م ، ل  م لـ  ل ـ م  ، م    ل ل  ا  لـج لـج 

م  ـ لـ ل ل الـما    ه    . ها م ـ ـ لت  ما  ـما بال لات ا  ا  ل
، بل ه  ل  م ب ل ـ بال م ل ما م  عي مال ل  ه  ب  ، م ب     بال

ا م   .(15)للأم 

م " م 2005  15ي  ما  ل م ل " ،   ال  ام   ل ا   م
ا  ي  ل   ا  ا   . ل ما  ي   م  ل  م  ل ب  ا لل م 

ا  ب   ي   ل  ل      ، ل ل ب ب  م     ،  مم
ل ي   ا  ما ب  م ل ا  .  م لى  ه  ،  م ا لأ 

ا   ، ل ل  ام  ا  م م مام لج  ل     امم   
. هام ب    ل     ل م 

لج   م ل   ال  م ،  م  ل ا للأم  ل 
. ب   لا  ل  ل  ل  م  ، لا  ا ل  م  م  ل ا  ي م  ام 
 ، ا لج ب م  م  ل  بل  ها م  ما   ل ب ال   " جا " 
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  ، ما ل ل   ل  م  ل  لب جا لل ل ام  ل  ل  ل  جا ل    
ل  لل  ل  ي  م  ما،   م ل ا  م  م   ل  ل م  

ا " ما  م  م لل م   .(16)ام ب

ال   ا لا الثال : ف م م الج الح ال   .الإفلم

ي  با  ا م م ي م ا   ، ل ال  ما  للم ا  لأ ب ل  م ا ب 
ب  ج ل ب  ها،  ا ي  م   ل   مل  ل هي   ، ا ل ي  جم  ها م ، ل ل

باب  ا لإ ا  لت  ا لج  ل ل  ي  م  ا ب م جا ل ، م   م ل م  
ا  م  ا م م م بال ج م ل ب   ، ا  ل ل  ي   ا  ل ل  ل ب 

ل ال  م  م  ل  لجا  مل  ل ي  ل  م  ، ا ل ي  ا  ل ل  ب   ي 
اب ما   ا ،ا م ب  ل م  ل  ل  ا   ا ا  بن    ل 

   . لام ل  باب  ل  ل  ا  ا م  لل ل   ال 

لج ي،  م     ا  م  لل ل  ل لل ما  ال لل  " :
ل م  ي  ال  م  ب  ا "   ي  م  م  ل ل    ا لل امل  ل 
ي  لج  م  ا م عي  ب  ما  ا ،  ا  ل  ما  ها  لت  ل  ل  ا  ل

ت   ، ا  ل ا  ل ل  ا.  ل  ل     ا م 

ي مجا  امل م  ل  ال  ال  ي،  ا  ب   ا  لل ام   م 
امل  ل "مب م  ال  ل   ، م  ل  ا ب  لت  ا  ل ا  م

ل ل  مي  ل  ، عي   ي  " اس   ا  ا ب  لت  ا  ل ل  ل م ا  ل  بل 
ب  (17) جا ب م  ل ل  ام  ل   ، ا ل ما  ل ل   لت   ل  ا   ،

ل   ل م  ا  م م  لت   ، ه ما ب ائها  ب ال  ا م ا ل    ،  
ل   ا،  ل اب م    الج ا،   سجل ب "لا   ب   

ب  جا ل  ام  عي  ، مما  ا لت  بها  ل  ا  ل  ب  م  ل  ال  للم
ه  ما ب ائها  ب ال  م ها  ا ل  ا  ل  بال ا  ل م ها؛ م   .."ا م

ي   ا  ي     ، لخا مل م  ج  لا  ل  ال    
ا ا  الج ها  اب"،  م للبام ب "  لل ل  ا    ، ل ال  ا للم ا ي م

ل ا  ل ا  ،   ل ل   ، ي   ا  ل    ل ما  ل 
ا ي  ل  ل ما   ا  مل  ا ل  ما .م ا   ل ل    لل م 

ب  ج ل ال  ل  ل  ام  م  ما   ، ل ل  بها ب  جا اب  ي  الج
 ، ي بام ل  ل ا  س   ل   ، لجم ل ب   ، م  جا ل   ا  م م  ل

ا ل  .م 

http://www.djazairess.com/city?name=الجزائر
http://www.djazairess.com/city?name=الجزائر
http://www.djazairess.com/city?name=الجزائر
http://www.djazairess.com/city?name=الجزائر
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الح ال  - ا  ا ا في ب ب الج ج ل   ل مالي 

ل مال ا  م ا  ب  ا (18)  لج ل   ا  للج   ،
للج ي مالي،    ل  ال  ي     م  ا ها، للم ي  ما  

ي  ال   الب ب   لت  ا  ال ل ب    ل  ام   ل  ا ل
، 5ل م  مالي ا لجم ب  ا  م   ب  ج ام  ل ل ل ل  ي  ا  ها م  م

ام    لت  بالج  ل م مالي،  ا ل للج 2013ي ل    "  ،
ل  ال  ا  ب  ا   م ملخ ها  ما ا  ل ل   ا  لات

ب  ل ل  ل ب   ، ي بالج لج 2005لت  بها  ال  ا  ب ب  "، م
ا، ال ل  مالي  ا  ل ها   ال   ال لإ ب م لا ب ل مالي  ما   ا   "لا 

 ، . بمال لبل   ل لات ل 

م  ج ام  ل ل ل ل  ي  ا  الي  ي  م  ج لي  ل م مم لج بال  
ا،    اب الي   ل  ل م  ا ل ي ي لبل  م  ها  لج لل  م لإ  

 .(19)بل

ال  ل  ل ي م  لج  م  لب  لت  ل مالي  ال  ل  م  ل  
ا   ا ل م م لج  م  عجب بالأ ا،  ب  ل    ، بل   ل

ا م  ب  ل ا.م ا  ما ا ،  م  ا ، 

ل  ل ا  ب م ا ل ل ا  ل  جا     ، ب  ي   ل ال 
ال  ا  "  ل م لا      ، لأ  ل ي   " ل  ل

ا ما  ل  ال  ت لا  با ل  م    ام      ." ل ل  ب  ج
ع  ا  م ى "  ب لج  لت با بها  ل  ال      ،" لبل لل ب ل م 

ا   م ب ل لت  ا   ب ل ل   ل م مالي  ي  لج بالخ  ما  بل ل   
ل  ل " بم م ل  لج  م  ب  ا ل ل مم    ا  ب اب م  ا  م

 ، ل ا  ، ب ا  ي  ل  ل  ي  ا  لت   ب  ج ل هي   ، جا  به
ل ع  ما  لج  ،  ما  ب  ب ام  ي ب   م  ها    ها، لأ م لج  -

ل  . -ال  به جا ا م  لجم  ا   ل  ل   ب م

ام :   اله
م ب ،  ( 1) ف ،. م ل ال ا  ا م ال ا الخا الج اب ،   ) ال ل  145-177. ) 

(2 )   ،  148 . (3) Abdelaziz Bouteflika , Discours messages , Alger : A.N.E.P , 2009 , pp 29-38. 
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(4 )  ، لجا ا  م  خم ا ا  ما :  ل الا لا  ا : م الا ا  الحح ا ما  :   ل  ف )م

 ،2003  ،)47 . 

لت  ( 5) لم  ل ابا  م  ب  ا ي بم ا  لب ما    لج  ن  ل جل  ل   ل  ل  ا  ا ل
ن ،  ل جل  ا  ، بم  م ل الا 22/4/2014ا ال ،  ا  ا ال  .Mehdi Taje , Introduction à la géopolitique, Université virtuelle de Tunis, 2008 (6) .، ال

ب ،  ( 7) ل خ ال ب  ا  ا م  م م  ال ا بي  ما الج بل ل ،  ال ا   ل لل لج :    (
2002  ، )24 . 

ا   ( 8) ل ا  ل ا : م  ل ل )  ا    ل ا ،   ل ب  م  ل م ( ، 2005ج ،  .
 08. 

اب ،   ( 9) ل ي ،   ام ل اب  ل  .198ب 

ل ،   ( 10)   . 22 

ب ،  ( 11) ل م  ل لج  الح اللجم  ل  ا ثا م   ال م  29،  مش ا ،   2005ب
( 1-16). 

ل م  ( 12) ي، ب  ا م  ف  من   ا : بي الح   الح ال في الج ل ،  ا لج :   (2013  ، )
 101. 

ي ، ( 13) ا لم الح ال ‘‘   ل  ا فل : الف  ه ب ا في  لي ، ’’الج ل ام   غي لل ا )ب : م 
ل غي لل  ا ل ل م  ي  7  ،  ا  ،2008   ،11. 

(14 )   ،  12 . 

اب   ( 15) ل ل  ،   ال  ام    ل  .ا 

ام ، ( 16) لج ‘‘ مل  ب  ج ل ال  ا ب ا ،  ل ل م  ي  ال  م  ب  ي  ا  ل لل ل „„ ما 
ا  ،  .15،    2013/  29/6، 7543ل ،  ا

ب ، ( 17) ل م‘‘ا  ي ، لخا لإمام ل  ي ل م  ل لج   ي  ل  ال  م 
لام، „„ ا ل  م ال  ،6543  ،29/6/2013    ،13-14     

م  ( 18) ل ل للمبا  للج  ب  ل  ا   : ي مال م  ل ل  ال م  ل : ا ل ب 
م ل  ل ل  جم م  ل ب  ل  ا  ام -: لج م  ل   ب   ل  . م  

ي مالي .للج   ل  ال  ا   ل ا    ل  ها  ا ها ،  ما ا    ا ل 

ل ،  ( 19) ال  ا   بال  لج  ل م م ا ي  ب  . 2013 20:52ل 10، 

http://essalamonline.com/ara/permalink/24603.html
http://www.arabstoday.net/geygef-geyqhk/أحزاب-سياسية-تدعو-لدعم-مشروع-مصالحة-وطنية-في-الجزائر.html
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  :خمل

مال  ل لب   ت  ا ب  ام ل  
ل  ا  امل ل م  ا  ، ب مجم م  لج
ي   ، م لأ ها م   ب ل  ا  ام ا  ب ب
ي  ،  ا  ال ا  ل  ا ب ل ه  ل امي  ل 

" بم من ا  لخ ل  " ام  ي  امل  ل  ،م 
ال  م ل    ل م  ل ل  ا  ل م  
ل  ل  م  من م  ما  بالجا    ، م
ل ب  ي   ، لب   م   م  ل 
ل ب     ، بي بالخ ا لات لج 

ا ل لات ا  ل  ه  لت   ، ا ها  ا م  
  ، لج ها  ،  م ب ب   ا   ا
بي ل  ا  لج م لات ا  ل ي  ا  ما  
لجا  ل م  ل  ا  ،  ما  ي  ها  ا م

ل ا  ا لج    ا  ا   لت  م  ،
لج  لخا  ا  ل م  ل  ها  م   ، ام 
ا  ل ب ل لل  ا  ي  ل  امب   ل با   بال
ال  ل ما    ها م  ل لي،  ل ل   م 

با  : The security dimension in the Mediterranean .challenges and perceptions Abstract .بالخ 
Both northern and southern sides of Mediterranean 
witnessed a set of variations, although the European 
countries tried to built up relations which differs from 
an era to another .in the way of the progressed threatens 
and challenges  in all its shapes and forms in the area, 
the security choice was selected in its complete 

definition with ties between the two sides  within the 
need to agglomeration for the realization of the targets 
and the common services, throughout its integration in 
a new space which create resentment of the Algerian 
side.  

م ا مجا ي لبا ماما م ب  م م  : م ام ل ل ا ل ،  ل ا ل
ا م ب م م  ام م م  م ام لل ا ي ا ل ام  ل

، ل ل ل ل  ل ا  لت  م ، بال ا  ب ما  بما  ي ا ل
ب ، ل ب ل لبا ا  ي م م ل ل با   ،ل ي  ل    م لا

، ل ل   ل اس  ا  م،   م   ل ا  ل
 ، جا م ي  ل   ا  ب  ام   ا لب  م  ا  م   

م ام  ل ما  م م ا   ، ل  م  لا لل ا ل ب م لي،  ما    م  ل
م ما  بها  ا - لات ال -ج  ل م  ها  .   م  ل ل ا   ج

،  م    لب  ل  ل  ل  م  من م  ما  بالجا  ل  لات  
 ، بيم  ا لات لات لج  ل ب  ها  ،  ي  ا م ا  ، ل ب   ا

ا ل ا ل ه  لت ،   ب   ا لج ها  ا     م ب  ي ما
ا ل م  ا م لج ل ل   ا  ،   ما  ي  ال  م م بي به 
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لج  م لجا   ، ام  ا  ا  ا   لت  م  ، ل ا  م     ل  ها 
ل  ا م  ل ب ، لل  ل ا  ي  ل  امب  ل با   لج بال لخا  ا  ل

با. بالخ  ال  ل ما    ها م  ل لي  ما  ل   

ا ي بال  ب  بال  ا  ا ي ا ا ي ل ا  م ل ل م لجماعي،  ل
ه م لج ل ا ا م ل م  ب ل  م   ، ب م ي  م ب امل ب با م 1975 ل م م ،ج ا  ب ل  لج ا ا  ،

م  ل لات  بي  ا  م لل ا ل  ا ل  ا   ل  ا،  ل  
م  ل  م   اب   ل  با  م لأ ا ل  ؟    لب  ل  ل  لل 

؟ لج ها  م ب  ، ل  ؟ م ل ي  لج  من  لب  ل   ال   
لت  ل   ل  ا  لب  للم ي م  ب  م  ا  ل ل  ل  ل 

ال ا م ل لات ا    م   ها  ا ا ي    ا. بالج 

ال : ل ا  ل  ما  ا،   ا ب  ل    

  ل ي  ا  لج   ا  . -  : م  م
  ل ا  ي  ب  م  ا  ل ي :  ا ل  - .  م
 لج م  ب  ل ال :  ل  . ي    
 .ا ا ي    لج  م  ج  ا  ب :  ل   

ا  ا في الش ا   ا الج . -ا  : م ا مجا ي لبا م ل  م ام ل ل ب اه   م  ل    هي لبا ل
ا ل ل ما ، ال ل   ه  م ا ل  م مل ل  ب

،  ل م ل ل م ماعي با ل  ل ب ل   للا  ب ل  
ا ا  ل م ( ل)ب ل ا  ب ل  ا ل م ل ل  ل م  م

ا   ،(1)م  ، 1994 ل 1994  م ل مجال ام م ل بي لات
ا ا 1995 ا ل م  ل ي  ا  ،" با" م  لب م ل ي م

سخ ب ، الاج ا ل ب ي ا  م ال ل ي  با ي ل  ل
ل ا ل ج ل ي بال م  م  م  ب بي الا  م 

م ،ب ي ل هي للم ج الأ ا ل ام  . ت ب لل

ا - ب ل    م - الش ل ام ي ل  م -  ج  ل ام  1995 ب
ه ا لت  ا م بي لات ي ل ل ل امل ا ب م ، ام  ما ا ا
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ا ل ا ل ب ا مل  ل ل ام) ام   لا ، ب ي لات  (ب
ا ب ا   ب   ب ل  ب  ا  ا امل ب م   ا لت 

ا  م ل بي ا ا   با لبل ل م ا   ل ي ل ، م   ل
ا   ي مل مال ل   ب ب ب ا  للب  ل ،   م ا ا ب لج

با م ا   ل ) ا  م   مبا   1974 ام (،  ي م ل
ا م    ، ا  امل بي ل"  ا ل بي  لتEuropéen Arabic débat "ل ال م ا ،  بي، لل لا ل  لا ل ا  ا لت ب لل  ل ا  مجمل

ا ،  ا  ا ، ل ل اب لب ا ا ل  ما  ل ا ل ل ل  ا  لات
 .(2)با

ا  ل ي -  ، الاج ي  ل  ل  ا م م جا  ي  ل
ا ا ، ا ن ل ا   بم ل   ب   با ب ل ( ،) ب  ل م ا ل
جا لج ،  ل ا ل لات ا   ا ا  للب ج ل  م ا ا

ام  ما ،  ب ام ا ب ل ل  ما    ، ا، م   ب ل م
با    م م ب  لخل ل ا ا ب ا ا  ب   ب  ب ب     ل ل  ،  با بي( ) ل ل  ،   ،  ل  ل
ئ با ب   ب م بي، ب ا   م للم ا ا، ل ب ، )ل  ب  لج

ا(،  ا ا ي م لت (،5+5بمجم ) م ا   مجمل ا ما ،(3)ما ا ا ا  م  ب  با ام ا  ل  م مل ، ب  ت ب لل  لات
ل ل  م ي    ل   ، ب   م مم  ب  م ي با
ل بم ،1995 مب 28 ي  ام م - ا ب با  بي ا   م با

ب م ،   م"    ب م ل  ا ا 1993 ا  ل ا "" م ب ا ،  ب ا، ل  ب   ل ا ي ا ل ب ج م ل   ما  ، م ل ، –  بال م م ما  ل ب ها ا  ل   ل م ي ل م  م ل
بل ا   م  بال  ل  م  بي، م ل بل  ، 
ا  ه با ب ا ما    لل  ا لب  ابل ي بي لات

ها ل ي(، م )  م الي ل بي ع بال ا   م مجم ل ا ل ا ل  لات
، ها: به ل  ج لت با لت م ب ،       ا  ا ا  مب   ا ل

ا ا  ل م،  ل م ل ا ا ي ل ل  ، م ل اس  ام ل ل   .(4) ب

 ، الا ل ي ا   مل ي اس  ل هي ب  ا  م لات  ل
ال- ي  ام ل ي م ا م ل ا ل ا ام ا م  مل ام  م ل
ا ل ل ل ل  ل   لال    ، ما    ،  الاج م ي  لات
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م   ل م لج ل ا  ا  ي ل ل  ل الاج،   ،  ا م
ا م ا  اس  -ا    با ا  ل ي م  با  م    با لخ

، ا ام م ل  ي با . م ل  با   ج

ا  -ب ا بي ا بي الش  الج
ا ا ي بالخ ب  م ل ،    ل   ا بي  ا م م

لج ا   ل ل   با ل ا بل ا ا    ل ا ل  مج م ا
ا ، لات لي ل   ب ا ل ل ل 2001  لات ب  ل  م ب ل

مب ي ،  2005ب لج ا  لج ب م ل   ا،  ا ا،  با ب لب   ي م 
ا  ا ما  ا،  ب لإ ب عي  ب م   ا،     ، ي  ي    م 
ها بها،  ا لا ا  ، بل م م ل   ا ب  ما ما  ه   م

ب  ما ا،   ل ا ا  ا ل ل  ي  ل م  ل  لج م 
جي. لخا ل   ا   ،  هج

با ا ب   لج  ل  ل لات ا ا لل  بي ا م  ا
ا ل ب لي، ما ا ل ل مل  م ل م  ل    ب  ب مل ل 

ا بي لج م ا ب ا ل امل ي  ب ي ل ا    ال بي، بما   م ل
بي، ا ا  ل با   1995  م - ل ا  ي با ا لت  ما ل

ا  ل ، ،  م ام ل  ل   مل ا   ل لت لج ي  ب ما  ي ماما ل ، لأ  ا  ل با لل ب ل لب ا الج لبل ا  م
بي ب ي بي،   ل امل ل ل  ي هاب  م لج ب ل  م ا م

ا ا ا ج - لج  اها بي، بم  1976  لج   ،(5)ل
ما اب  بي، ا م ا  ا ، م لا جا  05 ل  ب ج مال بب

لا   م ل ا ، ، ل  لج ب با جا م ج  ب  ل
، ل     لخا   ا ل ا   ،  ب ل  ل لج ل

ل، امل ب   ، جا ي جا ام بم لا  ل با م ا ا ي ب م  لج ل
ا ،  ب لل ا م  ا   ج جا ل  .(6)لل

ا ب ل لج با ا  ل ي ا  ب  ل م ، 1996  ي بي ا م اهم
ا   بي، ا م ل ا ب ل م ا ا ا ل لج  ب  م

ل ي ل م ب ا ما ل م ،لجم لل  ل ، ا ن ا  ا ل  لات
ل لج  ا ل ا ل ا م ا  ، 1997  م اجي، لج  ل م ا

(12) ، ب ا ل لل  ل ل ل باب ل ا   ج ما   لت    :(7) هي لات



ا ا ل ا   ل  ، ي  لج  من     لب 
23 

لا - ا ي لجا ب ل ام ، ل  ل ؛ م   لجم  ا
ا من لجا ل ل - م اب ل بال ؛ لج  م
ا ل ل  ل - ا  ل مال م  ي؛ الي ل
ا  ا  - ا ل مل لات با ا ل  لا ا  ل ا   . ل ا ئ ه ، 2001  ا ا ل  13/12/2001 ي ل ا ل با

ل،  ل بب ل ي م ب  لا  ، لج ها يه ا ل ل   ل مب ي ل  ل  ، 22/04/2002  ي ا  .2005 ب

ل م ا  ا  ل م م      ، ل ال  ي  لي  ل ل   لج 
ل لات ب   ا  ل ي     ، ب بي  ا  ا م لات م  -ا

ل ا ل ا    ا  ا ها، لأ  ل ما  ا  لت  ا  ل   ، ل ل  
ي  ل  ل     ا  هج  ل  ل  ، من ل  لي،    ل ل  لي ل  ل

م ا  م م   ت  ي،  ها ا  ل  ا ا ل  ها به  م
ج  ل  م  ا ل    ، م  ل ل م   ب  ا ما  م با لت  ا  ل

ا   ج بن لام ل لا   بي،  ا ا  ا م لات ام ا  لت ل ا  ا لا    ،
بي،  ب ا  ب م لات ل م   ا ها  لت  ب  ل ل  ا م  ل  ها 

ل  ا  ي  ل ل   لا    ، لج ي -ا  ا  با ي  ل  لت ل   
بي. ا  ها    م  م ب لت  ل  ا   ا

ي  ا:ا الثا ا ا في ب  م ال  م الش

ا  م ج م   ج ا  لت  ما  م  با م م  ل م  ام  ل ا  ل  
ا   ام ل ل  ، ل م م م ل  الج م  ، م ج لي   ا،    مم ما

، ئ م م م  ل ل  ج لت ن  ل  م م  م هي  ام  ل ا  ل  
ل   م   ب ل  ا   ل ال  ،  بال م ا م (8)ل   ام  ،

ما  لج     لا:    هي   ، ل با  ل  لل ل  
م لل  الا  ا بالا ا ل ا:   ا ل ،  ال  ي  لي  ل ا   ل ب  مل  ما   ، ب ل  

ل   ل  ي  ما  لج   ي  ج  ا   ، مل ا  ما بمما ب  م  ام  ل
ا ام ي  مل  ا  ما بمما م ابا مم  بن  ل  بي  ا  م  ل ام  ل  ل م 

  ، ا اب   ل ام  ل  ابل  ي م  ، ب ا  مل  ا ل ا  ب   ،
مما   ، ي  م  ا  ا م ل ما  ل  ب ل  ل  ، ل ب  ل  ب  ا

ا ل ا  ل ي  ا  ا ام  ا  . (9)ل ل 
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،   ه  بي م  ب ل ( لج  ل ما م  ( ل بل م  ل ا ا ي ل ا م  اه ل بي لات ،  بم   ب  للأم
ه م  ما لهج ل اه،  ل ( ،  ل ل  ،  ،  اب،  ل

م ، م م هي  ب م  ب  ب  ( ،... م لج  ب  لات
ها  ل ج ا لب  با م ما لات ل لات ،  ل  م ل بن ل  ما ل

ا ا ال م امل  با ا ،  ، لات م  ا م ا    م   ي م ل
ب  ، لب م   لت ا ها بم ي،ب   م ا لخ   ي  ل

ل ل لج  لات ا ب   ، ل  ي   ب ل ل  ،  ا
ل  لج ا   م لي ا لج الي ، م ، ا بال  ام م بي الا

ا م ا  ل ه م - ل م  ،  ب   ل ل
ه ت بما م م م ا ي ا ل ل ا ا ب ا ي مل   ام ،م ل  ا
ا ل ا للأم ب بال ،   ل ل عي، ل ل ن .  ل ا ي...ل  مل

ام   ا :  ل ا م  .(10)ا لبل
ا مي  ي م  ب م ب م ا  با م ب ل بي لات

ل ، ب ب   م با ،  ا  ل لج لا م  ا     م
، بي ا  ام م للأم ، ل ا م م ل  ما ل ل ل م ا  ام  با عي ل ب  ل ل ،  ل  1995   ب  ا  ب م ا ب

، ل ب   م ا ا ي ع  ب م  ا ل ماعي،  م ، ب
ل  ا   ل  مجم م  بي، من   با، م ل م مال

ا ابل   ل  ...اب ،ل  الهج ل ما ل   لي م  م م  ، 
ا ل ل ب ب  ل  ل ل ما  ،(11)م ل ل ل ما لل ل ل ل ما  بما ، ب ي م ا ام م ب  ل ل ا م مم  ل
ا ، ل ا  لت ل  ب م  ل ا  لبا بها ي ب م ا ب  ا

، ب م   با "  ي،  ل   م ي با  ل ا ا ل ام
؟، ب ل    لج ا ب ي ب ؟،   ها  ها م ل ل ل  ي ا  ب ا  ل م

، ام  ي م ا  ب...ابل ا   .(12) ل

بي - ع ،  -ا  لج  جا  ل   ا  ، لإ ا ل ا م ب 
ها، ب ب م لج ل  ام  ب ب  ل  ا  ل م  لت  ل  هي   ، ا  

،  ما لج بي  من  ل جا   لل  ا بال  ل  ي  ، م م ا    ب، م م لج ا  م لت ل ال ل ل ب ي ل ب  ي،لج
ج ا  ا ل ا  ا   ب ا  جا ل ل ل م  م ا ا  م



ا ا ل ا   ل  ، ي  لج  من     لب 
25 

ا ا م مجالي ي م ب ا ب م ل ا للأم لل   ا ل ا ا مجا ي لج م ا  )     ا ل ل   لج  م ل (،ل ل
ا ال اس  ل امل ا ب لأ بي،  م لإ ا م ل ا ا ل م ل  ب

ا ام م با م ل لج ي ، مل     ب ي ل م  لا ل
 .م م   ل  م

ا في ا  م الج ا  ل : ا  ا الثال

ا  اما  ل  لت  با  ا   ل  بها مجم   لات م لل ب  ل  
ل ها م  ا م ب ل  ما  ب  ل ل   بن    ، ل ل ي  م  لت ال  ا  ا ل ا  

من اب  ل ا  مجمل    م ا  م ما   .ا، 

ل ل  م  ها  ا ل م م للج  ب  ل ل م  ا بال  ل ل م  مل   
ا ل   ا  ا   ا ل ل   ا   .(13)لج

ا:  (  خ ا م   ف ا   ، ام ي  لات لج  م  ا  ل ل     
ل     ، لج ل م  ا  لات اس   ل ي    ا   ل  ل ب  

، ا   ل ل  ا ا  ل ها  ما ل م   ئها  ا مبا ب ل  ل ا   مل ب
ي. ا ل امل   ل

ا: (ب  اف ا  غ ل   م لج  م   ، لج م  ب  امام م لل ا  لج  
ا  ل لات م ما  ل ي  ا "،   ا" ل ل   ، ب ا ا لل  ، ب م ج م

م   ل ي  ل  م ب   لج ي  ي  ا ل ا بي،  ب ب  لج  م  ل  ي،  ما 
ب  ل با   ي  ل   م للج  ا  ل مل  ل   ها،  ل  

 . م للج ب  ل ل   ا  لج امل  ا   ،   م من  ا 
ج (  ل لب  ل  ا،  ل   ا   ، م  م للج ا  ل ل   م  ي ب

ا  ل م ل  ، م    ما لات ام  ا لام ئها  ل لات بمبا ،  م ام لام
ه ل للج م  ل ت   ، ا ل لا  ل لا    ، ل ل   ، م ا با  ما ل ا 

ب  ل     بالخ   ، ل ا  ل لا  1988ل  ل  ، لبام ها  لت 
م   ، ما لات ا  ل لجبه  ل م   ، ل ا م م م لت م بها،  م  ل

ل ا   ه لي،  ل ل   م  لا  ل ل ل  ل   ل  ب ي،  
. ام م للج م  ا  ل ا   ل ل م  لت  ل   ب 

لج  ما   ا لات ب ا  لب   -  ي م  ج  ل مجالا   -بما  م ها  ل 
 ، م ل مل   مجالا  ل  ، ا اب   م لا ا  ب م  ج  –ج 
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ل  ا م ها،  م ل    لج  مل  ا  ا ل  ، ب ل ل  ا    ، ا
. ن ل ل   ها  م ه   م   لت  ا  ا  ل ا  ا ل ا   ها م 

ل  مل  الج  ها، ل  م ما  ل  ل م  ما    ل  م    ل ل  م 
من  ا   ل ب   ، ب ل  ل ا  اب  –م م ا   ، اس  ب  

م م  ، لأ   م لج ا  ج م    ل  ا     ا  ل  ل  ا 
ا   ل  ما  ها،  ب  1975ا ل  ا،  ا م ب  ا  با ي ب  ام ل ا   ي 

ا   ها  ب م ا  ا ) ا م ب  ا  م ا ، ل ب ل ل  ا م  با ب  (، ما 1979بم
ي   ل    ا  ما ل ي   ، ل لب لج لجبه  ي    من م  بالأ   

بي. ل ي لل  ل ا   لج

لبل  مل   ا ي     م  ب ل ،  بم  لب ا م لها  ل  م
ي  ل ل   ، ب م  لي،  بي  ل ل  باب  ل م    : ي  ي  ل  ا ل

ي  با لخام   ، ج بي  ل ب  لخام   ، ا بل  ي   ا ،  لب ل  مل ب  ي   با لات
ل  م  ي   ل  لات  مل م  ل ع   ، ب  الا  ل   ما 

ل  ا  م ما   ال  ل  ل  م  ج  ا  للج  ل  لات 
بي. ل  ل م   ل 

با  ما ل لج ل  م  ها  ل لت    با  ا ب  ا  مل  م 
ل لات ها  لت  لج  ا  با  -ل ها  ب م ها  م ل  ا  ل ل  لأ  ، م

ل  ل م   ل م   ت    ، ا   ، ا ا    ، ا ام
   ، م ل ل    مل  ام   ا ل ل ي   ما  لا م   ، ل

ل ل،  ال  ل م بها  لت  لا  ل ا  لت    ، لج لبا  ب  م لات م  -ل
ا   ، لج ل  ل ا م   جاب ل لت    ل  با   ، ي  ل  
ا  با ج للج ، با ا  لخ ما     ل  ا  ب مل م م م 

ي   ام م  ل  ، ل بالب لاتب  ا م م ب ب هي :-ب  م  ج م 
1) . مال ل ا  ل ب م  م  ي    ب م
2) . ب لج ا  ل ل م  ا ل م  ل  ب  ي   ب 
3) . ل ا مجالا  ي  ا  م  با بي، ب ل ب   ب 
ا  بمجم م   (4 ج  ب  ل  ب  ه م   ، ا ها   ل م ج

ا  ل   م م   ب  ب  ،  ب  ال ل ي  ل  عي  ب ل ا  لل
. %95ا   لج ا  ا لات  م 
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لب  ل  ل   لج  لخا  ا  ل ي  ي  لب  ل     ، من
ي  ا  ل م      ، ي  م  ها  ج ب  ل  ا   ا ا ل لإ

" : ا    ، ب  لب  ها       اما  لج  م  ام لجم  ي ل ا  م   ، 55 ل  ،2000 مب  "،  ي   ل
م با ا م ي  ل  ل ا  لج ب ما ،  ل ل مل ل ا   ل ا ل ل ا ل   ب  ام   ي ب امل،  ب لات  ل   بال

ا سخ ا   لب م ل ي    لت ا هي ل ل ب ل
م م  م م ،  م  لل . بال ا  ل

،  م مل ي لج  ل ا ل ع لت ل ج ل   م  م ،(14) ".م  
 ، لجم ب  ي  م   ها  ج ي   م    ، ي  ا   با ل لب ل لات  

م   ا  ي      ا ل امل،  ا  ي  ج    ي   ا  ل م   
. لخا ب ا   ل

لج  ، ل   ما   ي م  ل  لات  با  ها م  ي 
ل  ا   لخام ا  ل   ي ،    لج  ا  ا لل ا م ل ل م ا 

ي   م  ب ب  ل ل    ، ا ل ما    ا  ب  ل ل  ل  لي،  بي   ل
لت  ج  ي  ل    ا  ، ما  م للأ هما  ام م با   بي،  م  للج 
ل   ع  ا   ا  ل   لا    ، لج ال  ل ل   ل  ل  م 

لب ل    ، م ا  ل ا  ل  ا  ل م ج م  ا  ام ل ا  ي   ،
ام  ا م  ا ا  م   ، للأم ل   لات  ل لج م   الي   بال  ، ب
ا      م ي  ل   ا  ا  ل  جي،  لخا لي  ل ما  اب 

ل  ل    ، ل ال  ،   م ي  ا م  ا لت  مل  ل   
ه  ل ل  ا   لل  ، ا م  ، ل ل  ا  ل   ، ام لج م  ي  م  ب  ل

ل  ها  ا   ب ل  ا  ل ل ا  ى   ب  ، ا ب ل   ي   ل -ا  م  -م م 
ل   ، لل م  ل للأم   ل    ل  ل م    ، ل للأم ل    م   ها 

. ل  ام   ، ل ال  ل ا  لت  ا،  ل لج  ا  لت  لا  ل ل   ي 

اب :   ج   اا ال ها.ترا ا في ا  آفا  م الج
ا  ب لل  ن بال ل م  ل   ا م  ا ج  لت  لج  ج  ا 

ل  ، ما لات  ، ا ل لات ل  ل   ، الج ب للب   لج ل     
م ج  ، م ل ا  م ل م  لب با   ل ل  ل ل   ل   ي ، م   

ا  ل ج   ا   ل بم ل  ل    ، ل  م م ل لام
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ا م ام  ، امم م  ل ل م  لب ل  ما  ل بالا  ، لج ل  ل م   ه   لت 
 ، ه باب م ل ا  ئا  ل  ، بم م ج ل  ل  ل  م  لل  ي   ل  ل ا 

م  م لخ لب للمج ا   ل  خ  ل م   ، لجم ها  ا  ا  م  ل  ب
م  ج ا  ل  م  ل لاب م  ا ،  ل   م ا  ، ب لبام ا م   م 

    ، ه ل ل  م بها  لت  لام  ا  ،   با ا ل ا   
لا  ى  مل للجم ،  ل  ل ا    ا  ل ل  ل   ، ما  م 

م ما    ا  .ب  لاممبالا هم  ا بال ا   ل لإم
ل  م  م  ا ا  ها ل  ج  ام ب    ن  ل ا  ل ل   ما 
ا   ي م  ا،    للج  ا  م  ل بم  ،  

لخا ب م  لب  م ل  -ال لاتي  ام ل  ا   ،  لا    م
، ب  لب ها  م ، م   ي  م لات  ا  ام ل  ل ا  م  م  ، م

ا ل ي مجا   ل  ل  ل جا للب  ل   ها م  ل لجام  ا  ل ،  ل
ها م  ل   م ا  ل لا  م  ل   ا  م بال ل  ا  ل ل لأ 

. لخا م  ه  ل    ، ا   لخا ب ، لاب م ب ل  ا  ل  ل جم  ا  م  ل ا  ا بم بل 
ل  ل   ، ا للبام ل ل ال  ا  با ت لا   لإمام  ل  ا لل ل  

ي   م ل لج  ل   م  ا  ال ا  ،   ، ا ما  ل م ا  ا
ا  ا ل ل  ا ل اس  م ل جا  ل  ج ،  ما  ل ب  لي ل ا  م لج  ، ا  

عي  ا  جا  ي  ما   ، ا ل  ل ل      ، ل ل   لخا م 
ما   جا  ل ل  ا  ا  ا لات ل ل  ا  ل ا  م   بالأ

ما  م ، ب ما   ل   ام  ل ل ي  ب ا  م  ل  ب جا  ي 
م ج اب  ب م م ل لم  ل ال  ل  ل  لي  ا  ل   . ل

ا  ب  اب،  ،  م  ب ما   ا ب   ل ل   ابل   م
ل م ا  م ما  ا ما    ، ل ا  اب   ا م    ام ل   ،

اب    ا  ل  ا  ل جا   ل ا،    ل ل باب  ل    ب 
م  ل      ، ا   ا ل ب   ما   ما   

،  ، لب  ام م  ب،   لج  ، ما ل ج ب  ل ا  ل   ل م
ج   ا  ل    ، لب  ي  امل للأم  ا  م امل م   ل م  ل ل  ل م 

ل  ل  ا ل ل ل  ل م  لب    ي  م  ا  م لل امل  م ا   ل
ب. لج م ل  م  ل ا  م ا م  ا  لات م   ، ا   للأم م 
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م  الخا
ل   ب م  ي  ل ل ا  ل ل  ل    ها  لت  ل م     

ل   م   اما ب   ا  با ا  لا   ب    ا ، لأ  لج ا  ل ي  ل 
ا  ا م  ل ما  م  م م ل  م   ل  ، ل مل  ي  لجا  ا 
ها  ب )بما  ل ب بال  ل ب      ل ا  ام  لات ل ل م   ، ل ب 

  ،) ل ل ل ب ل  ل ا  ل م     ، ا   ه م  ب م  ل  
. ب ما   ل ب  ي م  لج  لخلل  ب   ، ب

ل   ا   ، بل  لات ل ا  ل ما  ي  ل   ب  ل ل   ا  
ه ا,  ب ا   غ ل  ب بي  ا  الإ  ، ب  ا ل   مل ل ل  لت   ي 

   ، ب  ب م  ا  ل  ل  ، م ال  ما م ل  مل ب ا م  ا
ي  ، ل ب  ي   ا ل ا  ل ا  ي  ب  ،  م  ا بي    ا  ابل  لات

ل   ، ج ام  ا  ي  ل،  ل ل   م  ا  ل ال  ل با ل لج   
ل  ماعي  -ل  م   اس   ل ب  ا ي  م  ا  ا   اب  م 

با م لأ م    ، م للج م م ي  لج  ا ل  ال  ل   م
ام  ملي م  ل   ل  م  ل ل ا بما   ام ل ما  امب    ل  ل بي، 

. م جالا  ي  ا  ل ت  ئ  لب ما  ا  جالا  ي  ا   ل
لج   مل م م  -ل   لا  م   ل ا  م ل   -ي  ا  ل

، م     ي  با  ما   ، ا  بها، م  ا م  ام  ا 
ي  ب  لج ،  م  لب  ي  ما  ل ا م  ل   ا  ا   ج

ها ه بال ل  ي  م  ا ل ل م  ا  ي  ا  ل ،  ما  لبام م    
ها،  ي  ل  ل م    ا ما  ب ا  ا  ي م ا  ب ل  من ب لجا  ا  بي م

. ل ن  ل ها  م لبا   م م

ام :  اله
ى( 1) ، م ب  ب  ب لب  ب ا ي  لبا ل ا : ل ا ل ج  لات ،  لل  ل

،  .18 ، 2006 ل
، للأم ي لب ، ب ل  ب( 2) ، ب :لج لج  .166-164   ، 2005ل
ب  ب ل  ب( 3)  .،م 
اا ( 4) ا ا ل بي ، لات : مب ، ل ا ،ب ب  .Hurdy Lionel, L„Europe et la Méditerranée dix ans après Barcelone : voisins dorénavant, dans l„Année de Maghreb, CNRS Edition 2010, p p 62, 64 (5) .492  ، 2004 ل
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                                                                                                                                                                        (6) Bensidioune Isabelle, Agnés chevalier, Europe méditerranée, Le pari de l'ouverture, Economica, CEPII,Paris, 1996, P.135. 
(7 ) ، م لبا ب   ل  ا م ا لات م لات لج ل  ، ل -ل  ، : مجل با ل

09 ،2011  ،152. 
ما( 8)  ، ام ل ا  ل ل  ل ي،     ل ا  م  ،  -م ل ام لل  ل ب  .2006 : م  ،1 ،

 30. 
ى( 9) . م ب  ، م   ب
ل( 10) بي  ، الله  ل ب: ل ا  ، م ا  لات ، ، لل ب  176  ، 1997 ل
ل( 11) . م،  الله  ل  ب 
، م ب  ب(12) . ل  ب 
ل( 13) ه  امي  ل  ي  لج  م  ل  لا  ي،  ا لجال   ،- ، لخام ل   ، : مجل  ب

 .291-290 -، 2010ما 
ام ( 14) ل ا  للجم  ل م   - : ا  م م  ا  ب لب م ي ل ل ل   ،

 ،  .02،  2001ل  3لخام
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م  م

ي  ما  ما ب ما ل ا، م   ل مال ا  ب   ل ل ل   10ب مجم 
ا بمجم 1990ب    ،( 5+5 ، ل ام م لل ل  مل  ل ا  ب   ،)

، مما  ي  م  ج  ل    م ل : "ب ل    ا  ل م   ، ا  ل
" ل  ي  ا  ل ل  ل ا   ي  مل  ل هما  ما )(1)ل م ما  ب  م  ب   ،1990-

ا 2015 ل ها  ج لت    ، م ه  ل ا  ل ل م  ب   (،  م 
ي. ل ب لج ا  ،  م  ب م ه  ل ب  ،  م   لب ا    ب

اب  ل اب  ا  ج    ابل لل ل ه   ل ب  امي ام    ، لل
ام  جا بالب م   ، جا با  ، ام ل جا  ل ب ما  بالخ   ، م م  لج
ها  ا مل ل  م لا ل بل  ل م  اب م  ا  لجما ا  ل  ،  ما   ل لهج  

ا.  ي  ل  ا ج   اب 

ا ما م ج م م ما  ل  ب  ل  م ،  م  ل ب لج ا    
لبها  ي  ج  (،  ما  ل ل  )   ،) ل م  ي   ) لام  الا 

الا  ا م  ا ل ل  ل  ا ل (،  ما  م  ب لل م  (،) ال م   لام )
جم  ما  ا  ل ب ل  ا  ما   ، م ا  ا ل ج  ه    ل ل  م امي  ، ب  ما 

(5+5 ، اب ل ي  ل  ا  ه    مما  ل ا  ل هي    ، (، ل م مام 
ا  ل .  ما    ب  لب  ت  ل  ل   ا م لل  ل لب

ل  ي  ل  اس   ل ا   ل ل  ي  ل ل اس   ل ا   ل ا م  ل  ،  م ام
باب  ل ل  ي،  م ل ل  مل  ب ب ل  ل ل م  ب    لج م  

ا  م م  م ا ل ا  ل م  ا بالأ ي  بالإ لب  ل لخا  ام  ل ا،  
ل  ب  ل  ب  ا  ل ا  ل ل  ي، م م ل ل  ل  ا  لت  مل   ل

ي،  ا ل ماعي  ي  ا ابل لل  ل ا  ئ  لج  ب ل  ا   م 
ي،  م ل ا  ل  ي م ي  م  ج ا  ل ل  ها  ب لت  ل  م  ل ام  م 

. م ل ا  ا،  ب ل  ، ال ا   ام  لت   ل    ما  ب 

ال  ل ا  ل ها ل     ا ل بم بالخ ما  ل  ل ما  ب م
ل  ا   لت  ل  ": ل ل ي    ام ل ل  ما   ل    ، م ا  ل

عي" ل ها  ،  ا ل  ل بم ا  لجما ابل م  ال  ل   ل    



ا .  فى    م
32 

لت ل  ا بالأ ام ما لت  ،  م  ل م  ا  ج   ها  ل ل   
ل   ، ل ل  ي     ، ل ل م  ل ل  ما م  ا م    ل

ال ل   ل ال   ل    ، ل ا م     ل ي  ا لت  ا  ي    
م  ا م ا ب  ، ل ا  لجما ا  ام   ل ، م  ل ل  ل ا  ا ب  
ل  لي  ل ا  ل لي،   ل ل  ل    ، ما     ، م 

. ل ل  ا  ي   ، ل م ا   ابا   ب  

ب   ي  م  ل لج     ، من اس   ل ال م   ل ل   لل 
ا ) ل ل  ا  ي  ج 5+5  ا ل م  ا  ل (، بم  م  لي) ل م  ج ل    )

، ام لبل   ي  بالخ  ي،  م ل ل  م   ما  ا لا ل ها، م     :م
لهج   ، ل   ، م م  لج ا  اب لل  ل اب  ا  ا  ل ب ل 

. م ا ل ه  ل  ا م 

. ب ا م في غ ا  : ال  ا 

اب  ل اب  ا  لجما ه  ا  ل  لت م ل  ي  م  ل   ال  ام  ي   لل 
ل ا )  ام  لت   ا  ي  بالأ  ي  م ل ا  الا  م  ،ا،   ل

بن ي  ، ل ب ل ل بال  ا  لب   ا  ي    ، ل جالا  ي  م  ا( ل ب ها  ل
ا  لجما ام   ، م  ا ل  ب ل  ا  ب ،  ما  ل ل بئ  ل ام  م  م 
   ، ب لل ا  ل   ل  ل  ل  ا  لب لخل   ل   اب 

ل ل  ب  لل ل  ل ل    ، ابي ل .ل  ب للب  لج ل     

ا،  ا  ا ج  ها  م ل  لأ ا ل ا  ل  ل    ل 
 ، اب ما لل ها ا    ي  ل  لب  لا لأبي ب  ابي  ل  ل    

ي 2014 ا  ل  باب  ل ل م  ها  ا ي  م  ا  ب ي  ل ل  ا ل م م    ،
ل ال  ابي  ل  ل   ي.   ل ي    ل  ا  ا ي  ا  ي  ل ا ل

ي  م  بها، ل ي  ا  ب ج ل ما  ا،  ب ي  ل ل   لل  ل    ، م ل ب  
. ن بال ل ل   ل  ا   ب  ، ل ا ل ا   م ب

ل  ا  م  ب ي ل ابي  ل  ام  ل  ) اب ) ل  ل ل   م 
، ب  ال ا  ل ي م ل  ل  ل ا  ل م ب م  ام  ، م  ل   ام 

ب  ي  ابي  ل    2014 " لخام ل  ما "ب  ا،  (2)ل ما  ل  مل 
 ، ا ل  ، م ل  ، لخل ، بل  ا ا  ، ل ا ا،  ب ، م  ا بي،  ل ب  بل 

ا  لت  م  ، ا   لخ  ب  ما  با،  ل  م  ي،  ل 
. ب  ها م  امم بما  ل    ي  ا  بئ لل ل  ل 
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ظ ا ال ما  ل الخلاف  ابي خ   –ا  – 

 

 

 

 

 
 

 

." ابي "  ل  ما   لخام  ل  لخ بالل  م  ا  ب  ل   
ل    ، ب ها  ا بما  لج ل  ي  م ج  ي   ل   م ل 

، ما ب  ا 200ل  30ا ل ل م ل  ل  ا  ل  ب ل  ل    ، ي  ل 
ل  ل  ا  ها ما ب  250ا، بم ل لت   ا  ي  ي  ا ا  ب  ، ب ل م  12ل  10ل 

. بئ ل ج  ل ل  ل  ي ل م م  ،  ما  م  مل 

لي للأم  ل م  جل  ي  ي     ل 2015  ي  ا  ل  ا    ،
ه  22ا ب م ل م  ا ل م   700ل م ا  (3).(*)م

م   لت  ه  ل   ، لخ ا  ب    ي   م  ا  ل ل ل   ما 
ا   ا م  ل ا م  ل ا  لجما ا  ،  ل ل ل  ل ا     ب ل ل 

ي   ل   ل  2014م  ل  ا ب  ي  ل  ل  ا به  2400  ي   ل  ا م
ه  لب  ، ي   80ل  ، ي   ا  ها م  2014با ل  ا  ل ل لا  8 

ا    ل  ل  ي  ا،  ا ب لل ا 400م  ي  ل  ما   م   .(4)  ب

الب  م   ب  ا  ب ل ل  ا  ي  ا  ل لل ج  ا   ل 
ي   با ، ب    ه  ل  لخ  ل م 5500ل  2015  ل، مما  ا

ب ل  ا م  ا م  ج  ب  ،   100 ـلـ م ب  ب  ل ا مل م مجم 
ا ب  ا  م ا م    ، اب للأم  ل ا 2014  ا م ل ، ب 

م  ج ا  ل ل  ا ل ائها بمجم  ل  . (*)يل 

ل ا  ل ل  ب   ل ا،  ب ل ل  ا  ي  ج  ل  ل  ا با ل  لل
ي   ا،  ا ل اس   ل م   ب  ا    ، ما ا ب  ل 

ا مل  ام  ل م  ا  ل م  ب  ل ام    ا ب م ا   59ب   
 . ي  ي  ا ل ج  م  ا ي م با بال ا  ب ا   ا

ل  ا، لا    ب ل ل  ا  ي  ا  ل  ا ل    ه  ل ام  
م   م     ما   ، ب  ب ل لج ل  ب   مال ل ل ل  م 

ما    ، ل امل للج  ل ل  ا ل م    ال  ا     ،
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ب م  ا ل  ما  ل  ا   ل    ، ل  لي  ل ه للأم  ه م 
ل  1500 ا  ي  ا  ل ا  ا ب     با لأ  ا مل لل   ،84 

ي  ا بجا ، م ا ،   2014با ل  ل  جل  اب  ل ل  ل لج  ا  ،  ما 
با"2015ل  8ي  ا  ي  ا  لج ا  ب ا  " ل     .(5)، م 

، لأ  ل   ل  ل ها  ا  م ل  ل  ا ل  ب  ب   ا   ما 
ل 47لي  ا م  ال   للأم  .(6)با ل  م  ، ل   لج 

ل  لي  ل     (DGSI)ل ا ) ال ا  3000(  2015اب  لجما م  ي   ب  خ م
ب ل  ا  لل ب ما    ، ل مب  24ا ا ب  ا م  2014.7با

با للأم  ه  ل ل  ا    ل ما  ا  ي م ل  ل  ا ا     
ل م   ما   ام  ي   ، ما  2015ل  الا للهج ا   ل   ، مما  اب

ها م   " ا ا "ب ب ل  ابي  لهج   ل  ا با م    ، Fort Béar  ي ل 
بل.2015ل  ابي ل  م  ه  ا   ل  8،   ل  ا    ، ل  ي 

م  ا بما   ، م ل   م  ل 2015ي  ه  1850،     م ا، م   500 
ل  ل  ل ل   ما    ، ل ا  ي  اب  ا  لجما ي   ل  ا  .(9)م

ها  ا ل  ا  ل ا  ا ا م  ل ا  لجما ج   ا ل ه  ل ي  -ل   ا 
ا ما ب   -با ل ي  ا  ب  ا     ، م ل ل  ب    م
ل  5000 3000 ل  ه  ل،  ا ا   10لا م ها  ل م  ا ا 2015لا م ما    ،(10). 

م ا ما  ا لل  ا ل ا   ي  اب  ا  ب م اب   ه "بال
ي  جا  ل  م  ج بالأ ابي، م ما  ا هج   ا ل "، م ب   ل

ا ي   جا  ل ابي    ما  ل ا  ل  لهج   م    ، م با ا ل  Westgate ل ل م ا   ب  ه   ا بي،    م ا  68ب ا ل ا   ا.  خ 
الا   ل  لت م ل   ، ابي ل   ل  ا  هج لت  ل  ل  ب  ل

ام  اب م  ا  ها م لت   ماعي،  ل  ل ل م  امم   ها   ب
  ، ا اب بال ل ا، ب      ب ي ل ابي  ل  ا  ب  ي  ل   

بل ما  ب ، م  ل  ا  ل ل  ل  ـــبا   ا  ل ل    ، لج ي   " لخام  "
لج م  ل  بل   .  ا م 

ب ل  ي  ل  ل  ال  ل    لل ا م هما ل ب   
م  ل م    ، ل م  ي  ج  ب مبا بما  ل   ، اس  ل  لج
ا،   ب  ال  م  ي  بالخ   ، ل ل  ا ل ي م  ج  ي بما 

ل ب  ما ب    ا ا  ب  ب ا  م ما با  ، ب ا ب م ب  ا  ب
لام الا  لبا ب ب    ا م  لت  م  ه  ل ل  ج ،  ما   لب

ب    ي  ا  ب ل  ، ي   ا  م ما ب   ، ل ل ا  ل ا ب  مالي لت 
لت    ، اب لل ل اب  ه  ل بال ل  ا،  ما  ب   ي  ا  ج

لي. )  ل ل  لج  (ل  اب ما  ل ب   . 
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. اب ما  ظ  خ شب ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
ل ل   لت   باب  ل، م ب  م ل لب   ا،  ا ل  اب  ما 

ل  ام  ال م  ل    ا،  ا   لجما  ما    ل 
ب  ا لت  لب   م  ل  ل  ل   ي  ل  ما  ل  ل لا 500م  ، (11)مل 

.  ما ل م  ها  ل ا  ها،  ل لي  لت  ا  ل لل  ل  ي     بال 

ي   ل  ل 2ل م  ب  2015ل  ا ي به     ، لا ا  ، (12)مل
م ب  ل ل  ا  ،   6ل  3  لا م مام  لت  ل  ما  ا  لخ 

ا.  ل  ي  ل  با  ل  ام  ام    بها   م 
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.)... جا بالبش ، الا ا خ جا ا  ، لا جا ال ظم ) م ا ا الج ما شا  ا  ي:   ا الثا
ا   ل  م  جا  ،ب  اب لل ل ل  اب  ل جي،   ل ل ل 

ل  ل لل  ا  لجما ل ب  لت   ا  ي  ا  ا،  ب  ل م ها  ل
، مما  م م م ل   ا  ل ا   ل  ما  ل   ،   م  ل ل

ا ب    م للجما ب   ، لب    ، ب م  ل ب ام   .(13) اب بام

ا  م  ل مل  ا  ا  ي،  ل ا   ، ب   ل ا  ب      م 
ب  ا ل ما  مل  ا  ب  لل م  ل ل :"  ل ل 20ا م م  ، مما  ا لل ا م  

   Stinger  ل م ل  ي  ل  10  لا  ل ل  4لا  ا   ي  لا  لا 
ي" ل  .(14)ا  

لخ : ل  ا م م  ل  ل  ي  ل ا     ، لخب  100  ب 
ا ما ب ل ب  ا م  ا   10،  2008 -2007  ال ، 2010لا م  م 

بل   ام  ا لل م م ا،  ا لل م  ل  ا  ب ل  ل  100ي  
 .  (15)ل 24ا م 

ا    ب ي ل ام  ل      ، ي ام ا  ا،  ب لج لل ل   ب  ل  ب
ل   ، ا ل  ، ج ل ي  ال  ا  ل    ، ل ل  ل م مالي  ا ل م 

ي   S/2012/42 مالي،  ما   للأم   ا  ل  2012   (16)ا 18ل    ،
ب ي ل ل  ل ب    ل  ، م ل ل  ا ل ي  اب   ا  م للجما ا 

 ، ل ابل  ل ل،  ،   م ل ب م  ا  ل م ب، بال  ي بام  ا  ل
ا لل لخ  ل    ، ج م  ، ا  ، ل ا  ب  ، ا لل ا م  ا

. ا ا ل ل  ل   م

لا ل  با امبا م  ها ما  ب  ، م ل ،    Giampaolo Di Paola ب 
  ، ل  ل  ل ا لبل  ا  مل  لت  ل  ا  10للج     -لا 

ا لل ه   ل  ا، مما  ب ي ل ل  اب  ا ل  ا  ي م   (17) . 

ج  ل م  لخ  ام  ل ا  ي  م  لخ  ل،   ا ل ب  ب ل  بال
ا ما ب  ب ،   ل ،  800ا ب لل ب  ل ل مجم    ، ام  ل مل  ل 

لج اب  ا  ا م للجما ل   لي  م   بل 7-م  ا م  مل ل  لت   ،
ل م  ل    ل  ها  ، ل ا  ي  ا  ل  ، ل  5خ  ل ا مالي   ، ل

ال  ا   ، ب لل لج  م  ا  ل  ل    ، ام ل لت  ب   با 
ل ا ما  ب،   ي بام  ا  ل ل     ، اب لل ل اب  ا  ل ل 

ا.  ب  ي  ا   لج
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ب  ام م ، م  ام جا بال ا  ب  ا ي م لبا  ل  ب  لج  ل لج بال  
ل  ل  لت  ا  ل ،  6ل  ل ج   م لا  ل ا  ب ا م ل ب  2000  ها  ب  ، ل

ي  1400مالي ما   ن  ل لج  ا   ا  ، ب ل م  ج  ه  ا  ل ، مما  ل
 ، لج ل  ل  ب  م  م  لج اب  ا  لجما ل  ا  م  ، ل ل ا  ا   

س   ل  ل ل  ي  لج  ب  ل ن  ل لج  ج   ، ما  ا ل  ي مجا 2015ب  ،
، ب  "  م م  لج ه   اب  ا  ه  102 م ل ب ا   ا بال اب

.. ه ف ل آخ  ما  ، ف ا ا  آخ ا م  تر ب م  ن الش  150لج ال
. لح ال  653مير  م  ا  خير  بير م ال ا  م ا  تر ما    ، فج ب م

ي اب مير  مخابئ للإ " م   . (18)ه "جي بي 

ي ا ل ا  ل ل  ل  ا  ام  ل ب    ا ا م ي  لج  لجماعي م   ما لج 
ام  ا  ب  ل  ا(  ا م ج  ل مالي،   ، لج ب ) ا    ي  ل  لج 
م ب  ا  ي ل ما   ام  ل ا  لل ام  (،  م  م ا  ) مل ل ا  ا  ل

 . ا  ب  لج ل
ا ف ا .شا ال  ي م ال

 

 

 

 

 

  
 

 

ا -  خ  :  جا ا

ب ي م  ام  ل ا    ا م ل  -ل  با  ب  جا   ل،   ا ل
م  م  لج اب  ا  لجما ي ب  اب  "Narcoterroriste"ل ه  ل  لت    ،

م م  لت   ، ا لل م ب بل  با، ب  ل  ا  ب  ب  لج ا  ي لأم لج م  ل
. هام لات ا لل  مال  ل ا  م با   ، ب ل ا م  بل   ، ب    لج
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م ل  ما  ا م  م  لج اب  ا  لجما ال ب  ل جا ل   ب مم  م  
،    ب.، بما  ل ا با  ا Jean-Bernard Véron   م  ل ل  ، م 

ا ما ب  مب ل ي  ا  ل ل  م  ل ، م  "  م ل لل ال  ل ي  ما   2000م 
ل ب  3000 ا ل ل    ، ل  ل 20لا با  ي  ا    ، " 45لا ل لا لل  .(19)ل 

. ا خ جا ا ا   خ مم

 
. espacepolitique.revues.org/691 

ل م  ل م  ، ب ل ل م   ا   ل ب ما   ، ل ل ل  
م  لج ا   م   ال  ا  ل  ب ل  ي  (UNODC)ل     ،2009 

م  21لي  ل بل  ا  ب  ب  ل  ل    ، ا ل ا م  ،  ما  900  لا مل 
ل  ل ا  ل م  لخا  ل لي  ل ا   . (20) لات

ا  ال ا م ل  ا  ل لت    اب  ا  لجما ل   ل   
ا  م  ال  ،  ما   ل جا  ب ب 60م    ,US Drug Enforcement Agency (DEA) م  ب  اب  ا  لجما ا م  ،  با با ا  80جا   با

ل  ل  ل  ل م   ، ب ل ل   ل م  ا ا  ا ي  البا  ما  م 
"  . .(21)ل

https://espacepolitique.revues.org/691
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ل   ، من ل  جا   اب  ا  لجما ي ب  ل ل  ا  ل ل   م
ب   م م م  ه  ا   ا ل  ا    ، ل مبا  ب

ام    معي، م  ج م  م  ل  ه  ل ل   ، ج ل ا  ب للم ، م  ل ل
بي للم ماعي،    ا  م ي  ا  م ج ، مما    (OEDT)هل للم

بل   ب م  ج ، ب   ب ل با  ي  ا  هام عي   ي م   ا ا  ل ل  مل  14م
ل ما ب  ل    ب   ب  ، ل م  ل  ،  60ل  50خ  ل  لل  

ل    ل  ب  لج ا  م ي  ا  ل ا  ا ، 2009ل  م      
لي   ، م ا   لا ل ل  با 30  ي  ا م     .(22)با

مب  ي  ما مالي  ي   " ا لج لل لخ  ا ما  ب " ب 2009م   ،
 ، اب لل ل م  م  لج ا  ما ل   ب ل  ب  ب  لج ا  م م م 

ل  ب   ، ال ل هام  ب  لل ي  ا با  ل  با،   ل  لا   33ا  ا  مل
ا ل  (23)،2012 ل ل  ام  ، م  ت  ا ل  ج  ا  م  ا  ل   م  ما 

اب  ل ه  ل ا   . م  لل
اب.   -ب م   ل ل  الف 

ب ا م  لت  ا  ل ل م ب  ل-   ا ا  -ل لجما با، ب   
ا  مل ل   ، ل ا ج  م   ، ا بئ   ل  ها  م  م  لج اب 

ل ا اب  ام  ، م  اب ا  ام  للجما م ل ل   ما    ،
. اب ا  ا ي  ه  ل اب م   ل ب با   ، ام  ل  ا  ل ا   ل

 ، ال ل ي  ل  ابل   ا م ا ا  م   ا ج  ل    م 
ال ما ب بال م  ل ي  ، ب     ال ا  ب  ا  12ها  ا  30ل  ل 

س    ل ام  ي  ا،  ا  مل ل ها   لت   ا  ا  ي  ا  ا، 
ا )2013ل  ج ب بل هي :  ي  ال   ل ي  ا  ا   ،26 %، )( 10 % )

ا ) م )% 9لبا ل  )7 %)(24). 

ي  ل  ا  ل   م  ، لأ  ل  ي  م  م مبا  ا  ل
ب ب  اب  ما  ل " م   م ا جل "      ، ب 

ل ب،  ي بام  ا  ل ل ل  ل  مالي،  ل باب  ل  ، ب ل لج  ب  ي  مل  125ا 
ها 2014 2008لا ما ب  ي   66، م ا  لا    م 2013مل  لخ  ما   ، ب

ل 165ل مبل  ي   لا   . (25)مل 

ل ل م  ج من لل  ل  ب   لت  اب  ا  لجما امل م   ل ي  
 ، ا ا ا  مل ا   ا ل لت  با  ج  ا  مل ل ا ل   ، مما  ل ب ب 
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ا م  ل ام   ، م  ل امل م   ج لل ا   ما   
  ، اب ا  لت لجما  ، لج ل  ،  ما   اب ام   ل   ا    م

ل  م ا  ل ل م ب  ا  با  ، ل ج   ل ب  ل م  ل ل  ا ي  الب 
 اب. 

مي  لج  ل للخب ب   2012ل  19 18بل  ا   ال  ل
ا GCTF اب لجما ج  ا  ا ا  مل امل م  ا لل مل  ل ل م ل 

ل ج    ا ل ال  ا  م  .(26)اب م 

لام   بن  ي ب ا  ا  ي   ، ل ل   لج   ب  ا  1904ما ل  ل
ل2009ي  ج    لت  ل (27)،  م  بن مجل  ي  ال  م ب ا ي   1983،  ا  ل

ي   2083 2011 ا  ا  2012ل ل ي   ا  ي       ا  ما   ،
ل   ابل   ا م ا ا  ل م لت  ه  ل .ل   ا لا  ا   

م   ،   مجل  ي   2133لج بال ا  ا ل    2014ل   ،
ها    ، ا لجما لت   بها  ج  ل ل م ل   اب  ا  ل للجما

ا   مل ل ا ل  مل ال ج مما لات  ، . اب ل ابل    م

-  . جا بالبش  الهج غير الش 
ا ل  لب  بالأ ا  ل  لب  ل  ل  لهج   ا  امي   
ل م  ها   ا  ، ل ب  ا  ي  ل  ا  م ب  ل ي  با  ل ا  ل  ، ا مل م

ل ل  ال  ا ام  ب  ي  ل  ل ب  ي  ل  ي  ما  ل ، م  اس  ل  
  . ب  ي  ا  ب ل ا    ي  ل    ج  ل  لهج   ا  ا،   ال

ب  ل   لهج   ب  ي،  ل ا   ا  ه ا م ل ب  ا ج   
 . ب  ، ل  ، لخم  ، بل  ،  ، : م ا ب ا،  م   ب م لل ل  ا 

لي    ، م  ا   لب    170   ب  عي  ا   ل م
ا   ل 2014ال ل 85%،  ا  ه م  ، م ل ب  ا م   م  ا،  ب م لل

ا  ل م ا ب  لبها  ي  ا  لهج  ، ل   ا لبا ل  ا  ه م  لب م
ي  ، ا ب للم ا  م  2015ل  17  ا   ل للهج  ل م   

900  ، ا ل م ل  ل ا ل   ل ،  ب  1750ا   (28) .2014م  م   30ام 

جا  م لل م  لج ا بجما  با  ، ل لهج   ا  لت  م  ا  ل م ب 
لب م  ب  ، م اب ا  لجما م  ال ما    ي  ا   ، .بالب ب لل ل  ل ي    
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با     ، ل لهج   ام   جا بالب م  م   ما   
ا، لأ م  ل م ا ل ل ل   ل، ب  ها لل ب ال م ي  اب  ا  لجما ي   

ب ا اب للأم   ل ال  ل م   لج   (ONUDC)ا ي  ا   ،  ، 2014ل
لت  ا ب با  ه  ا  ب ها  ا،    7ج لا  ي  Frontex مام  جا   

  ، جا  ام   ل جا  ب م  ا   ب ه  م   ال 
ل م  ا  ل ي  ه  ب  16ب لل ه  7.5  ام  ام ب  م  لا  مل 

. ا م  ل ب

. ب ا ا الج في غ ج ترا ي:   ا الثا
ا  م  ج  ابل لل ب    ا م  لت  م  ا  ل   

ل     ل   ، اس  لج ل  م   ا  ا ل   ، اب لل ل ه  ل ب 
ل   ل    ل   ل  ا  ا م    ج ا 

 ( ا ل ج   5+5ل  ي   م  ل  امل، ( م   : "م ل لي  ل م  ا  ي 
" ل  م  ل  ب ب ب  .29 م

ا  ام ل ل مجم م  من      ا  ي ب لج  ا  ج   ، ل
ل  ما لام م  ه  ل ا  لت  ا  ل ل  ، م  ي   مم جابي،  لل 

ل اب) ا  ( : -جما م م  لج ا   ما

ا  (1 ا م   ل ما  ل م  ل  م  ل ا  ي ب ا  ل  
ما  م  لإ ا  ل ل م ا  ل ب م  لل م  ل   ، ب  ب

ا  ب ي  م ل ا  ا  ن م ل لج  ل  ا  ل ب ا  ي  ا   ، ل ل
 . ل ا  ل ا  لجما ، ب   ل ا  ام ل بم لت  م  ل   ، ب  لل

ما  (2 ا   ، ب ل ن  ل لج  ا  ب ل  ال  ام   ي مالي، م  ال  ا  م
ا  لجلجما  ( ب م      ، ام ل م  ل  م  -مالي-ل 

ا،  ب  ي م  ل   ل ا  ي ب م  ا ل للم ل   ا(،  ا م ج  ل
جا  ب  ا ، ) م ب  ي  ا   ل  لب جا  اب لت   ل  

.) ل لهج   ل م  ل ل ا   اب للأ ل اب  ا  ، م  ل
اب لل )  (3 ل اب  ا  لجما ب  ا ا م  - م ام ا(  ا  ل  

ل ا  ي  ل  ا  ب  م ل  لي،  ل م  ج ام   لت ا م   ،
ا  ل  ا ب  ب    ل   ل    ال  ل اب   م لل
ه  ب  ا  ل م  ما   ، ل اب  ا  لجما م  ل   ا  ل ي   

. ه ا  ل 
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ل (4 الج  ل م م  ا ل م  ا  ج ها ب  ل م ا للهج    
ا  ل ب ا  ا م   ، امل با  ا ا م م ل ا    با،  مال لأ ل ل  ي 

ا ل ) ا م ما  لت   ل  ي   ، ل  ا، ل، ل ب م، ل مالي..(، ، ل
ا  لج  ل م ما     ل  ها  ا ال ، ل  جا بالب ا  ما ب 

. ل ا  ه  ا  اب م  ها  ا مل ل  م اب ، ل ا   لجما
ل  (5 ل  م اب  ج م ب  ا م م  ، مل  ل اب لل  ل اب  ا    م

لت  م   ا  ،  ما لجما ا ل لا  ا ل ا    ل ام  ابل  ل م
ل م  م  ا ل لج  ب  ا م م مل  ل ا   مل ا م  ل ي مجا  ل  ا  ما

ل ابل      .ا م
م  : خا

: ل ام   ب م   ل 

ا (1 ب    ي  م  ئ    ا لج   ما  ج ب  بل لل
ب  ، ب  ج ا  ال ل بم ما  ل  الج  ل     ، ل ل 

لج ا  ي م ج  ا بما  ي مجم لج  -  ل  ل م   ، با اس  
ها م م م ما  ، لا  ب لت ل  ، ل ل  ا ل ا  ب  م  ا،  ما  ا ب 

ب   ما    مالي،  ا  ب ي ل ا  ل ما    ، ل ل  ل الا    م ل
م  ا   ل ا  ل ، م  ي   ا بما   لب  اس   لج ا  بم

ما   ، اب ل ا  ل  ، ب  ا ما   ، ا م  ه  ل م 
ا ل  م  ، م ا ل م  ا بالأ لخا لل ام  ل ا  ا  لت   ، اب لل ل

ل م  ل  ا،  ل  ي  امم  ل  ل ل   ل  ا، مما   ل ه  ا ل م
. اب ا  مل ل ،  ب  بئ ل ج  ل ام  ، م  ب   ل م 

2)    ، ه ل ا  ل م ب  ل ب عي،  ابل لل  ب    ي  م   
ل م    ، م م  لج ا  ما اب  ا  لجما ي ب  ال   ا 
ا م  ا  ب ب  ، جا بالب لات جا   ب  اب  ا  لجما ل  م ام 

. ل ل  م لل ل  م   ل  مل  ل   ، ه  جم ب
م م  (3 ام  ، م  ب  ا   ل  ل   ا  م ب ي ل امم  ل  ل   

ا لات ل   ، ل  ب   لب للب   جا  ب  م  ، ل با  ل  ام 
. ل لهج   ا  ي  ب  ل   ب

ل  (4   ، ب  ي م  ا  لج  ج  ابل لل ل م    
ه   ، امل ج  م  ا   ا ل م ب ا لت  لخا  ام  ل ل  
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اب  ا  لجما ل  م اب  ج م ل  ل  م  مل ب  ل  ، اب ه  ل
. جا  ب  ا م  ، ل ج  ها ب ل م  ا ما 

لبها م (5 ب   م  ل ا  ل ا  ي م ل  ل ا  ل ب ا   ل  ا 
ا  ، م م ا ا ل  ا ل  ا  ل ا  عي    م  ما  لبا 
ها  م ل  ل  م ل     ها  ل ي  ا، لأ  ل  ا  ب ها م ل ل  ا لل لب ا 

م  ل  لا  ي   ، ج ابل لل لب    ي   لت   لا  ل   
ل  ا  ل لخا  ا  ل  ل  ل ب    ، ب    ل  م 

. ال ل ي    امل  ل ا  ال م  ا  ، ل ال ل ل   م 

ام :  . Déclaration commune des neuf pays de la Méditerranée occidentale, sur la coopération et le dialogue en Méditerranée occidentale entre les pays de l'Union du Maghreb arabe et les pays de l'Europe du Sud, Rome le 10 octobre 1990. (2)  La géographie du "Califat" selon le Daech, HuffPost Algérie, Publication: 09/10/2014 (1)  اله
ي  (*) م  ما  م   مجل  مب  24ل   ب  ا  2014ب اب لل ل  ج  ل،  م ا  م م

ل م  ا ل  م م    بل  ،   م  ل ا  ل 100ي  ا  ل  ا ل  ، " ابي "  
ل  15 م  ل  ا ل  25ل م ل  ا  ل، ب ا ي ما ب ما  71ل م ا   .2015ما  2014با

مب  ب ي  م  با  ال لات ما  م ل ب  2015ب ا  ي  ا  ل  ا ل م  30  ا ،  2011ل م
ل مب ب  ب ي  ا،   بل لت  ل  ي  ا  ل    2014. 

ي   لب  ل  ل  ا  ل  ا ،  م ب   ل ا  م ا  لي لل ل ا   ج   
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 ، Sarah diffalah «  SAHEL.Les djihadistes et la cocaine connection . nouvel observateur.publié le 01-03-2013 . mis à jour le 26-11-2013 à 17 h02. (20)  LE TRAFIC DE COCAÏNE EN AFRIQUE DE L’OUEST : Une menace pour la stabilité et le développement (avec référence spéciale à la Guinée-Bissau), Rapport Nations Unies, Office des Nations-Unis contre la Drogue et le Crime (UNODC),Decembre 2009.  (21) Abdelkader Abderrahmane, « Terrorisme et trafic de drogues au Sahel «  Le Monde.fr | 19.07.2012 à 09h15 • Mis à jour le 19.07.2012 à 09h15 . 22 Dominique Rizet, « Les nouvelles routes de la cocaïne », Le Figaro, Publié le 17/12/2010 à 15:41 Mis à jour le 17/12/2010 à 15:42 (23)  Anne Frintz, Trafic de cocaïne, une pièce négligée du puzzle sahélien, février 2013, Manière de voir – le Monde diplomatique n°130, août-septembre 2013. 24 L„enlèvement contre rançon pour financer le terrorisme,  Politique de sécurité  (19) .08/07/2015لج  : Analyse de CSS (Center for Security Studies), ETH Zurich, N°141, octobre 2013. (25) RUKMINI CALLIMACHI, “Paying Ransoms, Europe Bankrolls Qaeda Terror “, New York Times, New JULY 29, 2014 (26)- Mémorandum d„Alger sur les bonnes pratiques en matière de prévention des enlèvements contre rançon par des terroristes et d„élimination des avantages qui en découlent, Global Counterterrorism Forum. (27) La Décision de l„Union Africaine de 2009 de combattre le paiement de rançons aux groupes terroristes–Assembly/AU/Dec.256(XIII) (28) Mathieu Olivier , « Chaos libyen: pourquoi l„immigration en Méditerranée est devenue un drame global », Jeune Afrique, 21 avril 2015 à 16h21. (29) Déclaration commune des neuf pays de la Méditerranée occidentale, sur la coopération et le dialogue en Méditerranée occidentale entre les pays de l'Union du Maghreb arabe et les pays de l'Europe du Sud, Rome le 10 octobre 1990. 

http://www.sipri.org/media/newsletter/essay/march11
http://www.lefigaro.fr/international/2010/12/17/01003-20101217ARTFIG00340-les-nouvelles-routes-de-la-cocaine.php#auteur
http://www.jeuneafrique.com/auteurs/m.olivier/


 
45 

 

ب ل ل  م    ا   لا ل ا  ل م     ل م 
ا   ل  لا  ، م  ل جل 1975ل ل   ل ،   ل  ل  ب م ل   

ل  ا-م ما بل ) -ا   ب  ام  م  ل  لي ل 1975-2016،  (،  مب 
ا  ل ي  ا  ب ل  ل .   م     بل  ا م

ي  م  ب ب  ا   لا ل ا  ل م  ا    ، ب ا  ل      
ا  - ا   ما بل ل  ا  مل  -  ل    ل     ل ،  م  

به  ل ) ي  ما   ل  ا   لخ ل مجم م    ، ل  
م  ل جم  ب(  / ل ل لب ام ب ل  ا  ا  لخ م     ، ل ل

 : ، م

لمي لا: ا ) الح  ال ل ي   ا : (:ب لات ا  ام  ل  ا  ى م ب  ل 
ب(1 ما م  لات ام  ا  ) ب  ا   / 
ي) بالا2 ل ل  لي(./ ل ل  ل   ل   ال  ل ا  لخ ا    ا 
3.) ل لب به  ب  ل )ب  ا  / 

ب ا: الح  ا
ل  لا  ب  )لا  ا ا ال ال م  Statut- Quo)(1 ) الثا: ا

م ا   لا ل ل م  ،   م  ا لخ ي    ه  ها ما  ا م  
 ، ل  م  ل ي   ام ب م ل  ا  ام  ل م  م  ب

. ب ل ل  ي  بي   " ل م  م  " ا لإ ل ل   ، ما  ما   ا ل

ل لي،   ل ل م م  لب ا   ل م ي  م  هما  ل م م ل ل ا  ا ل
ب  ت     ، ا للمل ل ل   ل ل  ا ل ي  ل  ، م    
ل  ا  م ل   ب ل ما  ل  م ل لا   ل ل ما     ، ل ي   ل

ب ا  ا لل ا  -ا ا  ي  -ا ل  ي  ل ب  ل  ل  ام م ما  ،لا 
ل ما ي   ، ب ل  .1991-1975ب  ل 
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لمي:  لا:  الح  ال

ب   ل ا م  ب  ، لم ل ل  ا  ل  ل مب  ل  ل م  
ل م  ،  ب ل ي  ،ل ب  ا ام  ل  م    ، ب  ل   ا   – 

الي: -ا  ل ل  ل  ام  ل ا  لخ ل   م  ، ب  ا   

ير -1 ا   ا  :  ف
ا  ي   ، ام ب   ل  ما   ل  ب  ب  ا ا لل ل ب 

ي ل م لأ م    . م ل ل  ب  ل م  1990  20جم  ا مجل  م
لام   م ) ام   ل ل م  م   ل 690م  ي  ا  ا  ب  ل  )

ا   ي   ، ب م  ل1992ل ل ب  بها  ب ،  بم ل ل  ي  ا   
ا Minurso"م   مل  ل ل        .(2)بال 

( ا  مب  16   ا ب 1997ب ل ا  لل ل م  ل ا ب  لخ  )
ل ل  م  ا   ل لخا للأم  ب  ا    ، ل م بي  ب  ل  (3).            

ل   ، م م بال    ، ا ا  ا لخ م  ا   لا ل ل بم  ما 
م   ل  مجل  ل  ب   ، م ام   ل ل   ل  لجم ب  ام   690م 

ها م 1990  ام م  ،  ب    لت   با  ل لب    25  
ا   لت   ،" اب ل لات ب " جا  ل ل ل  ب   ج  ا   ،

ا م    ل لإ لات ل  لخام    .( 4)ا 

م ا   ل :م   ال ل ا  ل ام  ا م  ا لات ل  لخ  ي 

ن  ا ل   ل ها  م   ، م ام   ل م   ا   لا ي لل ب ل 
ب،ب  اب  ل  ل  ل ص م ا   ل  ا   ج  م ب ب  بال 

ا   ا ب ما  ب ل م ل  ل ا    ا  ا ل  ا  ل  مل  ل ل  
، ل ل  ي  ل ل  ا  ل ب ،  ل ل  ل  ل  ل ب  ا  " ل ب  ــــ  "
ا ب ـــــ ل لات ا  ل ا  ي  ي  ل ل   .(5)ل  

ا  ب  ل بال   ي  م ل  ل ا  ا  ي  ل ا  ل ما    
ب  ) م  ا ما ل ل  ب Morris DRAPERي م ل ل ل  للج  ما   ا  -ل–(  ب

م  ،1981ما  25 ا   لا ل  " ا ل " ي ل    ها ل ي  ا ل ا   ب 
ل  م لما   ب )...(  ل ل  ا  ب  ا ل    "  ، ب ل لل 
ل  ا  م  ، ام امل لات ام   ا  ا   ل     ، ب مب   ي   

ا  م ب "ل ب   ل  .(6)ي  



ب ل ل  ي  ل  ل   ل  ب م      
47 

، ل ، ن   م ا   لا ل ل م    ي    جاب  ها  ما بل  
ب )  ل لخا لل  م  ب   ،) م ب اب ) ل ل  بها لل ا ام مبا 

 ، ا ج  لات م   ها لا  لا  ب، م (  ج ل    ا   ب ل م ا   
ل  ل ص م ا    . (7)ام 

لخل م  ،م    ي   )  ، ا ا لات ل  لت   ام  ل ام  م 
ا   -2003ل  –(ب  ا  ي  ي"  ل ل   ا " ا  ل لت   ب  ،

ب ل  ما   ،  لات ام ا     .(8)ا 
ل  ل  ل م  ا مجل  م م ب  م  ل  لي   م 

، ا   ام ا لات م  ل م    ، م ماس  لل  بل ل ل   ل 
لب ل ل بال  ل م    ، ا لخ  .(9) ل 

ا  ا ل لا ل ي  م ب  م لج  ا    مب )   (       1997ب
ل لت  "م ب  ا ا    ا  ، (10)"  ي  ل  ا م اب 

ا لات  ا ج ب  لت   ، ل ل  ل ب ي   بي  ل ب  ي م  ي  م ا 
 . ب ل ل  ي  مل  ا،  لج م ب  ا  ل  ا    م

ا  ا لات ل    م   ل –ما  م  ما  بل ا لل لب  -ام ب
ام    ،، ا ل ل  ي   ا  ا    ا  ل  "      

" ا م  ل لات م  ا   ل   .(11)م 

م  ام   ل ب م  ل   " ا–   ،  -لات ل  م ل 
ا–ل  ب ل ل ى للب    -بال  ، ل  ب  ى ب ا  ا   

." ل ل ل  با  ا  ا  ب م  ل  ما،    ) ا  اب  ل ل  ) ل  ا 
ب  ما   ،" لج ب  ا ب  م  ، ى ب  ا    اس   ل  جا  " ب

ي ب ل  ا لخا  ا )ب ا 2016ل  18ا  ل ما  ل ) ا  ل ا  ل ل  ) )
، ل ا ل  " م  م  ا   م   ،" ل ي  ل م  ب م ل  م  ا   

." ئ " ل ل  ل    ،  ا  

ي  م    ل  ما  بل ل لج  ل     لت   م  ل
ل  ا  ا  ا لات ل م  ا لل   ، ب ل ل  ي  م  ام   ل ب م  جا 

. ب ل ا  " لخ جا م ا  ا "لا ا لات ب  ل  بي،  ل      م 

ل ص    ا   ل  ا     ل  ا ل ل ل  ل    
. با ل ما   ب"  ي  ي  ل ا   ل  "  " ب ال  اب " ل   ، ل  م
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ا  ل  جا ي  ي  م ا م   ما    ل  ل   ل    
بي،لات ل ب  ي م  م  ل  ا  ل ل ل   ، ب م  ا ل 

ا   جا   ي  ا  ل م   ما  بل ل ل  ل  م  ، ب  لج 
. ا لخ لب    ل ل   ج   ل     ، 

ي  ب اب  ل ل   ل ب  م  ها   ل م لت  ا  ل ل  بل 
ما ل    ا  -لل  ا لات ل    م   - 

ا - مل  م ل (، ب لا  ا ب  ل  )  ل  ا "  ) ا لي  ب  ل )    
ب م  ل م    لب به  ال  ل  م م ، ب  ي  م لات  لي  
ل  ب بم م لي للم ل اس   ل ل  با   ي،   ل ب لل  بال " ،  

ب  ل م   ج  ، ب ل ج ل  ما  ا، ج ا ل ب م  ا لا  ام  ي م ب  ام    
ل" ل ال  ي  ا  ل ا للخ م    ، ا م ا  ما   ا  ل  لب  .(12)به 

ي م   - ، ب ل ل  ي ل  ب اب  ل ا م  ا ل   ل  
، ي  م ل  ل  ا  ل  ما  ل     لب    ما  

ا   ائها  ، م  ئ  لت   ل  ي   ا  1991م ها  ـــــل لات  
ا ل ئ م  لت  ل  ل ا   ــــــم  ابي  ا لات ل ب لإ  ا 

 . ب ل ل  ي    ب  ا ج   ا   ب

ي -2 ا ا الح ال     :خ
ا ا  ا بـ"لات ا ا  لخ   Accord Cadre/ م م  ا   ل م  ل    "

ي  ل   ، ا ي  ي   لي  ل م  ب  ،2001  20جل  ل ل  ا  بم  ل
ل  لي  م ل ل م م ا  اب ب ، ب   ب مل  ا  ا  ي  ا  ما 

... –ل   ل ل ب  ل / لجبا ا / ل ا   ا -ل ل ا  ا بل  -  ل / ا ما ل
ل مل  ل  -ل لب ب،   لات  ي  ل   ل  ل ا  ى م  ب لت 

. م  ي ب   ا ل ا  ا  ل   ل  

م ب  ب  ل ل  ي  ا  للأم   ل ب للأم  خ   ل ب    
ا لأ  لخ " – م   ا ا   "/ l„Accord Cadre- ، ل ي  ي  ل  ل   ا ل   05ام 

م 2001ما  ا  ي ل ل   ا   ل ا  لخ ا   ا  م ما  بل   ا  –، 
لج  -2001  27،28،29 ل ،  لب ب  ا م ب. لت  اب  ي  ا  ا  م

ل  ي   ،- ل م ا   لا ل ل م  ل م  بي   ا  ا ب
لي، ل م  ا ل  مجل  ا ي م ل  ي  مم  ئ  ل ل  ا  م م   ل  ل

ي  ل  ي  2000ما ، 14) ا  .2000   28ل م ب ا    ) 
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ي  ب   م ) ا   ل م  ا  لت  ب  ا  لخ م  ا  " م ا ا  ا "لات
ا  لي ب ل م  جل  ي    )  .2002  19ا

م   ، ا لخ م ل  ا   لا ل ا  ل ل ل  لت ا   ، ا لخل ا م 
لي: ما  ا   م 

ل   -1 ام  ل     ، ا ل  ا  بل ب ب ل  هما   ل م ا 
ل "    ا  ي لات ب  ا  ا  هما   ل م ا  ، م  ب ل

ب"،  ما ي  ي  ل ي،  لل  م ل   ل  ل  ب لل  ل   ل 
ي ل ل  ل م  ي" ا ل ا " ل ا   ا ل ما   .(13)ل ب

ا  - 2 ل ا  لخ هما ل  ل م ي-ج  ل ا  -ل  ا  مب لب  –ب   ل ب 
ب ل  ا   - ، ا   ها  م  ي  ل    ،1999 م 

بي  بي  لل ا  –ج  ل  ل ب ب  اب  م ب  ا   ي  ي  م
لج ي  -1999ل  -ي  ا ل ل  ل  لب    -1999ل  –ل   

ي م   ، ا ل م  اب"،م ب،   "مل    ي  ال  ل لات ب 
ب، لي للم ل ما لات  م ب ال    ل ل ل  ام  ل   ل ل

. ب ل ل  ام  ال  ي   لج 
ا ب لات -3 ل لات م  ل  –ا    م  ل  ب  ل ل  ام  ب 

با ل ب  م  ا  ا بال ا ل   ، ل لب ل  -به  ا ا  "  ل
،" . ل ي  ام لل  ا    ل  ا  هي م

، ب ل ل  ما م ب   بل ل ل   ا    ل  "  مل 
م   ل ل   ي  ال  ا م م بها  "، ب  م  ا ب 
" ،  " م  ما ل  مب " لات ، ب  ي  م لات  ل  ب

ما  ي ل ا   ي  ما ب"،   ب جل ال  م  -م  
ا   ي  ي"  ل ل  ا " ي لخ م ل    ، ي  م  ا 

. ل ابا   ل

ل  -4 ل  ل  ب م م ل ل  ل   م ل ج  لخل  -ام 
لات  ي اس   ل  ي لل  ب ل  ا  ل ، ب  م لج ب  ي ب 

. ا ها   ما  م  ج ب هي    ،   م
5- ، ل  ما  ب   ا "لات ب ، ب  ا  ل ي   ب     

لي" لم-ل ى -  م  ي" ـ  ل ل  ام  -" ل  ا    ا  ا  ب م 
بي. ي" ل لات ال " اب م ل  ، ب ل  ل 



ا  .  يب   ام
50 

ل  ل ،  ا  لخ   " ب ل ل  ي  ي  ل ل  "  " ا ا  ا "لات ا  ب 
با م بالب ب "  ، ب " ب  ب ل ل  م ل     "

."... ل  ا  ل ل م   ب

، ب ا  ل  لل اب "م م  ل ا  ل   "  ي  ب  
ا  " لل ل م  م ل " ي  ا ل ي   ل ب ، ل  ل ل  ل    ب 

ب، م  ي  ي  ل اس   ل ا   ل م    ، ل ل ل  ها  مم  ام   م 
،  ما  ي  " للج  م  ل ال ب   " ل ل ي  ما  

ا  م م ل ا  .ا  لج ام    

ا  ماس     بل ل ل  ب   ، م ا   لا ل ا  ل م  ل  
، ب ل ل  ي  ي"  ل ل  ل  "  ، ا ل ام  ي مجا  ا  ال  ما م ل 

  ، ب ل ل  ي  ا لل  ا ا   ، م ل     ل لب ل  ا  ما  
ما  م ب "، ب  ا ا  ا "لات جا   ي  ل  ا"  ل  ا  "  ، م غي"  "  ما

ا   ل م م  م  ل ا  ي  ام لل  ب ل    .2000م 

ل ل  ل   ابا  ب م  ل م  ي"،  ل ل  ا "  ي لخ م  
ب   بي م ب ل ب  " م  م ب "م ل ل  ا ى  ب ، ب  لج ب 

. اب   ل  ل  ل ل  ام  ها   ب  م    ،  مم

ا، بي -ب ما  ل ب  ي م  ل  ي  ا  -ا ل ب  ا لإ ل م  
ل   ي"  ل ل  " ا ام  ع با م  با ، ب  ل لج  ، ب م  ي 

ي م  ل ل  ي  م  ل   ا بال  ل لات م  ل   ، ج ،  ا 
ب  ا  للم ل ل  با   ا –ب ا ت  ا  ما بل ل  -ا  با ب  م لل

ا  ام  لت  بم  ، لج ي -م  ا ل ي   ،  ما   ب ج 
 / ل ج  ام  Strategie de Compensationل  بـ" ا   ا  امل عي م  لت 

ب  ه   ل   ، ل ب  ل ا  م ا  ل ها  م ب هي   ، ي -لج
.  ي 

ي"  ل ل  ل  " " ا ا " ل  ا  ال م  ل لإ  -ع   ا ي م
ل لب مام به  ن  لج  م ل  ي  ل ل  "  -   ام  ،م 

ل ل ل  ل بـ "  ل  ا ما  ي  ي"  ل ل  ام  م  لت /Option  Federaleلات  "
ل   ب للمجال  ا  ام ي، ل ب ل ل  ا  . مل  م ب ا   ل

ا  للأم  ل م  ا  ام  ب ، م  ل  م   ل  ام  ب   
ي ل   - ) با  ئ  لام ما  ل م ام    2016ل  12م (  م   ،
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ا ب    ل م م   م م ل ل اب م  ، بم ل ل  ي     
ا  ب،    ا   ي"،  ما  ل ل  ا " ل  ام  ا  م لإ ب 

 . با ل با لإ  ج م  ا  ل   ا    م

ا   ل "لات ل  ام  ل ى  ب ل  ي م  ل ل  ا  ى  ب ما   ، م   " ا
. ل ا  ل ا  ل ال م  مل  ا  م  ام

3- : ا ال  خ

ا  لخ ل   م  ، ا ل ما  بل ل ا  ل لا، م  ا   لخ ل  ب م 
ل  ب  ل ل  ل ي      ل  لب به  ل  ب   ب  ل با ما 

." ب ل ا  لخ ل بـ" ل   ، ل م "  ل ل  ب  ل لجم  " 

ي  ب ) م  جل  ا  للأم   ل م  ي   ا لأ م  م ا  لخ    
ي   ) " ،2002  19ا ل  جا "  ا  ل لخ م  ،    م ب 

" ا    م ا  ا م  ها   ل ي  لب م   "(14). 

ا ما  لات  ل بل ل ل  ب  م -  ي مجل  ل   ب  -ل 
ل  ل لأ  ي م  ، ما للأم  بل ل ي   ا  2002م  ا  ل لخ ب  ،

. لج ل  لب به  ل م  ل    " ا ا   " ب   ل     

ل م     ، م ا   لا ل ا  ل م  ل م  الي: بال  ل ل   ل 

ا - لخ ي    ا  ا  ل ل  -ل -ب م  ا  ل ا  ل ل ا  ما 
( ا ي  ها   م لت  ب  ا  لخ ل  ا  ل  ، ل  لخا    19ل 

2002  ، ا ا  ا لات ل لخ م     ،) ،" ب م  ل لا  ل " ا   لخ
. ل     

 ، ل ل ص م ا   ا ل ل  ما  بل ل لل ل   م مب 
ا ل  ا لات ل  ها   ام-م   ا ، - لام " م ل ل  " ب 

، لت  ج  ، لج ال  ل ل ي  ل لات ام  ل  ا  ا  لخ با   با
ا  ل   ، ل ا  ل  ا م م  ا بالا م ل  " ل  ا  "  م 

. ا ا لإ ع  ل  ي   لات

ا لخ ب م ل ب  ،ب ما  ل ي، ا  ل ل  ما  ل  ل  ج  ل   م م
ا  ل ما   ب ل ا  جاب  ـــ ب ما   ــ بـ ي  ي  ل ا   ل ـــ    ــ ل ـ ل 

بي. ل ب  ي م  ل  ا  ل لل  م  
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م - ا   لا ل ل   ب  ا  ال  ي   ، ا لخ ا   ابل    ،
م ب   ا ج  ب    ل  ي  لا  ل ل   ل  ي"،  ل ل  ا "

ب  ، ا  ما  ال  ل ل ل   م ا  ب  ب،  لج  ما ب  لا 
،   ي  ل ا  ها  م لت   ج  املا  ا لات ل م ، ب 

ي. م  ل  
، ي  م  ال   ا  ا ،لا  لخ ل    ام  م  ها م  م ب 

مل  ي   ، ل ل  ل لل ب  لب ،   م  لج ا   
ل ا للأ   " ب  ام ب ا  ج "  .(15)ام م

ا م   ا  م ا  ب م م ل  ا   لا ل  ، ا ي   ل  ج 
لما    ، ل ا  ا   ام  ، لا بال ، لا بال  ا الخ لخ اب  -ل -  ل م ل 

ا لل  ج   ل  ا   لا ل لا     ، م للأم  ل ل  ي  ب 
ها  ، بما  ا ل ا  لخ ل  ا م ل  ل ج بي،  ل ب  ي م  ل  م لات 

    ، ا لخ  . ل ل ب لب به   ب 

ب:  ا الح ا: خ  ا

ما  ام ل   ي  ي لج   ل  ل–م لب به  ل  -ب  ل   
م   م  ا م   ، ال ب ل ل ل  ي  ل  ل  ا ل     م

ا  ، م    ل ي   ل  مب  06  ، م 1991ب ا ل ام  ام   ا   ،
" م  م  ا  "  م م  . 25ام 

لب  ل  ل   ب  لت     ، ل ي م  ل  ل  ل  ا ل  ي 
ا   ، ب ل ل  ل    لب به  ا  ه م  ل  ي  م  ل  ب  ل  

م ل  ل  لي  م  ل ل م   ام  "، م  ل م  ل م " ل
م  ب،  ل     " ل م  م   " ب    ل ا    

ا  ل ا م   م  ا   لا ل ل م  ب– م  ل الي: -ا  ل ل   ل 

ب، (1 ل  لب به  مل ب  ا م     م ا  ام ي  م   لا 
ب  ه  م  م  ل ا  ب مل  با  ، ب ي لل ا ل ل ي  ما  بي، لا  ل

ب   م  ا   لا ل   ، لج ب  ل ما ب  ل  م   ما 
م بل م  " لا  ا  ب "  ل  "  لا  ،  ا ل ا  " ، مما  ل 

ا "   ، ل ل  ل ي  ما   ل "ج ب لا م  .(16) مم 
2)  ، ل ي  ل  الي  بال ل،  ل ل  م  ا   لا ب م    بال ل ا   

ا  با ب، ب م  للم ل   ل م بال ل  ما   ل  –لا  م  ل  -ل
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ي ،  ما لا  ل ا   بل ب     لل م  ل   ،  ب م  
ب. لج  ، ي  م  ل ل   ل   ب 

م م   (3 ج  ل لات ا م م  ي  ،  ب  ل ا    
ل ل  ا(،  ا ا  ا ا،  م ( . ل  ا  ل ب م     

ل ،    (4 ل  ا  ا ا  ب  " ا م  " ا   لا ل ا   
ي  لج ل  ل  ا  -Instrumentalisation  -م م ه لا امل  ا،  ل  لل 
، به لب  ب  ا م م  ي    ، ي  ا  ج م ابا     

." ج ا لات ،  م "  ا
ا(،   (5 ال ا  ب ي ل ما  بي)لا  ل ب  ي م  ل  ا  جم ا  ا  م ب م

بل ب م ل  ا   لا ل ل،   ا ل ي م  ا  به      
ها  م ع  ل لت  ي    ل  ل  ل ل  ما  ا  ا  لل" "

ج " با ا ما  ب ل/-ي   ". Pan Sahelا
ا ل ا م   ب ل م  ب-ما بال ل م -ل م   ال :،   ل ا   لخل

1) ، ي  امل  ما    مل  ل  م   ه لا   امل  
م  با  ا لات ، لهج  ( ، ما   ل  ل  ل ب  ا  م

ا...(. لي ل ل ل  ل  ا للم   لات
ا (2 ا ل ا  ل م ي   " ل م  ل "  ا ما م ج  ا  ي  ب،   ل  

. ي م ال  ا  ام ا  ب ب ل  ب  ابا  ا  لت   بالأ  ، ب  ل
ا  (3 ي     ، ي   " ل  ل  امل " ل   مل  ا  لج 

ل  اب بل   ل    ا"،  ا م ا " با ، ب لج ل  ا  لل 
بل م  ب،  لج  ل ب ب  ي  بل  ا ل  ، لأ  ل  م  ا لا 

لج ا  ل  ،   ب ي(،   -  مالي ) ل بي ي  لج
. لام ال م  ي  ل(  ا ل  )م 

ل م  (4 ال  ل  ي   ، ل ا  لخ ل   باب  لج لل ل لات  ل 
ل  لب ه به  ل لل لب به  لج    ، ل ال  م  امام م لإ  ، ل ا 

ل ب  ل  ل ل لل  جا  ا لإ ل   ل   ، ل ل م  ل ا 
. ل ل   ا ل 

ا ل  (5 ، ب  ل لب به  ال  ا  ا ا  ما بل ي م م  لج  ب 
ج  ل   ل  ل      ، ما ا    با ل   ،با

ب  مل   ا  م مل ل ل لب ام  بل ب لج ل  لما   امل ، ل ل 
. لج ا م     ام
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ا  لا ل ا  ا ب  ج ا  ا ا  ل   م   ، ل ل ل ا  ج ل 
ل ا  ل ت  م  عي   ل  ي  ما  ، لا  ي  ب  ل ا  ا  ب ، لا م

لج  ها  ، م ج م   ا  ما لات ال م م ،لخ ل  ي  م ل 
.  ب بالخ

 " ل لا  ب  ا "لا  ا ال ال م  – Statut Quo -الثا: ا
ل م " م با ا  ل  ل ام  " لل م   ا ل ل 1991  ، ب  

ا  ل م  م   م  ،   م ل ل  ل      ، ها  
، ي لل ها ل  ل  ل  ل ا ،   ل ام  ج مجل  ل      ام  ل م 

ل م   ب  ي   ) ( ب ل ل  ي  ا  م  ل لات ا  ب  م 
ل  ل  لام  25، ا  ي  ا  ا  ل  ي  2285،  ها  ل ا  ( ، 2016ل  29)

ا  ل  م   م م ل  ا  ،      2017ل  30   ل  ل ا 
ل ئ م  ل  ا  ل  لات ا، ج   " "(17). 

م  م م ل  ا  ل ل  ي  ا  م  ا   لا ل ا  ل م   ب م 
، م ل مجل  ا ل  ا  ا  لما  مل  ، " ل  " اس    م  ل

ل  ل  ال  ل  م لا  ب،  ل     " ا ل ل  " ي م  ، ، با  ل
. 

  ) ا ي  ب للأم  ) ا   ل م  ي   -ا  بل  م   
ل -2004ب  22    ل  ل ا  بـ"   ل م  ب  ما   ،" ب ل ل  ي  اس  

هج م  ل  م  ا  ل ، م بـ" م   ي م (  لإ الي) با  ل م 
 . (18)ب"

م ا   م  ا   لا ل ل م  ل م  ل "، ل ا لا ب م " ال ال
ل ل ي  ي  لت  م ا  ل ل ب  ل–  لب به  : -ب  ل  م  

ب - ال  "  ل ا ل ل  م " ال -  ها   م اب   با -ي  ، ب
لات ا  لات ا  ل ل    با    " م  ا ا لـ " ل  " ا ج لـ"

. ب ل ل  " لأ   ل  " لج  ل  ب  ب  ا  ب بال ل  ل 
ل  ام  م ل ب ل   ،" ل م  م ل " ل امل  ل  ب   ما  

 ، ، م  ل لب للأ   ج لجبه  جم  ل ا  ا ل ل لا 
لا  ا ب  ل  ا  ام ها  ا ل  ا  ب ب   م للم ل  ل  ل بال لب

ل ل ص م ا    ، ا  .(19)ب مب 
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ا ل  "لات ا    ل ا  ل ي    " ل (20)ا ا  ل   ، بالإ  
ب  ها  ل ، ب   م  ب    ل  ا  ما   جا 
ل  ي  ب  ل ا  ل  مل  ا    م ي  امل  ي"  ا ا لات ل لإ "

. ب  ل

ل ام " ل  ب  مل   ، ي م   " ل ل  ل " ا  "لل ا ل  
مل  ي  ب،   ي  ي  ل ل  ا    " ن ل ا  ل ما "  لي،  ل ج  ل مل 

ل. ل ي  ا  ل مل  ل ب،    لج ي  ي  ل لج   ج 

م  ا   لا ل ل م  ل م  ل " م  ا ل ل  " م ا  ا  
ال : ل ا    

1) ، ه   " ل   ا ل ل  " ا  م ب ل ام   ا  ل ا  ما 
، ا ما ل  ل ا  ل ل  ي  ب،  ل م    ، ل ل  ل  ام ب ا  لا

ا ب ل  لي  ل ، ل ل  ا مبا  ا      ل  لم ما   ، لا 
ا    ا  م  ا   لا ل ل م  ي  لا    ، لج ب   ب 

ا  ". ل م "  ا م   ل 
ا ل م  " ا ل ل  ا  "    ، ا ل لا ل ها  ل لت   م  ل ل   

ا  ال لات م  ا لا ا ل  بي،  لا  ل ب  ي م  م   
ا  ي  م م    ل  ج )  ،) لج ل م  ما  (

ا   ل  ل ال ج  ي  ل ما     ل   ل  ا  ب  ما لا  اب(، 
ها  ، بما  ل   ا م  ل ل  ها  ا ام ل  لا  ب م   ابا  ل
ل   ا  ب م لج ب ي  ها  ا ا ل  ا لا         ، لج

ا  ،لل ا للج  ب ب ل  ب م ب  ل  م للم ا للب  ب مما 
. ل ل  ن به    م

2) ، ي  لج  ي  م ي  م    لات ج  ا لات ا  ما م  لا 
لي" ب  ل اب  ا  لبا "م ل  م مب  11 ل ، ل    2001ب

م  ل  م  ام ب اس  لا لي  ب   ل ل  ا  - 
م ل    -ج  ا  ا م   ب   بي.  ل ب  ي م 

ا ب   ال  امل للم ، ب   جا  ل ل ا  ل ا م    بال
ل  ي –  م   -  . ب ل ل  ي    جا  ب لل  ا 

ي م ي  ل  ي   ب  ل ل  ل  مل  ي  ما لب ج     - 
ل ا    ، ل م   ا  ع لإ ا   م ب ل ي  م  ب   ، 
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ل  -ب ي  ن بال  -لج  –  ل م م -  م  الي  بال  ،
. ها لل ل ل  ا    ي  هما،  ل م ا م  ال  م

:  ا
ا ل   ام م  ي   ا  ا  ا امام   ما   م ا ل م  ا   لا ل

ا   لا ) ، م  ب ل ل  ي    ب  ا  للم ل ل ،  1975   ل   )
ا   لا ل ا  ما ) ام ما م   ب م ل     ام   هما  ام 

ها   ي  ا  ب   ا ب  ام ل ي  ب  ل ل  ل م   ل   ، ل ي    ) م
ا ) ا  ل   ل  ام   هما   ب  ب ابل  لا    ، ا ب (، 1981-1974ل

ل ي  ام ب  ا  ب  ا ب  ام ل ،) ما    -1981ي  م
م1995 ا  ام ل ي  ب  ي  ابل    )-( ا ال  ل  ي  ام  -1981ب 
ي م 1989 ب  لج  م ب م  ا  ل ا  ا  ل  ما  م  ،)

ا  " م  "  ، ا ما هما ل ل م م  ل ب،   جا  م  ي  ا  
 ، ب ل ل  ي  مل  بي،   ل ب  ي م  ل  با   ي  ج   
ا  با ب     ي   ب،  ا   لي  ل    ام    م 

ج بم ا  ا  . –ال لج  م م 

ها "   - ج    ، ا  لل ل     هما  ا ب ا  ما   
ب  ، ل ب ل ا  ي  ا ل ل  ل  ل ل  ه ب  ا  ل  ل  ب،   ي  ي"  ل ا   ل

 ، لبا ب  ل ل  ، م م ب ل ل  ي  ب  ا  ل  م لل ل  م   ل
لي. ل ل  لا   ل ،  

 ، ب ل ل  م  مل  ا   لا ل ا  ل م  ام  م  ب م 
من  ما   ، ل  ام  ما   ، ب لا  ا لل ل ا   ل ل  ا  ل  ل 

ا م   با  با    ب، ب ما  للم ام   ا ب  ا  م ب ل
م . ا   لا ل ما لا    ، ب ل ل  ام  ل  ا    ب لإ

ل ام  ب ، ب  ل ل  ا    ي   م   ا    
ل   ل  لا  ي  ل ل  جا   ا ل     م    ل  م  

ل ل  ا "  ل ب ي     ما  م  ب،  ا    ل ل "  ام 
. ا م م   لا   

ا  ابل   ا ب  –ي  ل ها  ا ام ا  ل ي  لج بها  ب  -ب 
ج م   م بب   ل لا  ل  ي  ، بال ل  ل  م    

ه ي   ل  ي .  م بي   ا ي ، ل  ا  ي  ل   ل ي  ا   ال  م
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ا  لا ل اب  ما م  م  ،   ب ابل لام ل    جا  ا ب م م  
ل  ل  ل م   ه  ما  ل .  ل    ب . ب  ل ل  م  ل   

ي  . ب لام  م   م
ب  ا  ل ا ب  م ما م   ها   ب  ل –ما  امل   ل ل 

ي ب  –ل لج   ب  بي ،  ل ب  جا ب   ل ل      ب 
.  

ا    ، م  ا  ي  ب  ل ل  م ب   ا  ل   م
، ا ل   ل  ب  ي  با ب للم  ل ل  ي  ا   .(21)م ل 

ا   ا م  ها    ل م ل   ل  ل    م    
مب  ب ي  ل  ي  ا ب  ل ل 1991ام   " ل لام ب  لام م  "  ل  ل  ا  ، ب

ل ب  -ل    -لا  م  للم  ، ي  م  ا   لا ل ا  ل م  ال  م
ي     " ام ل ل " لات ا  .ب   ل

ام :    اله
ي ( 1) اب للأم    ل ا   ل م  ا  ي    19  2000،- /2002/178-. 
مب  06   ( 2) " 1991ب ئ " ما ب  ، ل ا   ل ام  م  ل -    م  ئ م

ب ل ل  ي  ا  م     -لات ها بم  مجل  م لام  1991ل  29م (690.) (3) YAHIA.H.Zoubir and Daniel VOLMAN,The United States and Conflict in the Maghreb, North African Studies, Vol.2. N°3, winter97,  pp.19-21. 
ي: ( 4) م ب للم    .Stephen ZUNES,The United States and the Western Sahara Peace  Process,Middle East Policy,1998,N°.4, p.138  بال

 .Annick Misk TALBOT,Pour la Paix au Sahara Occidental ;Collectif d„initiatives pour la Connaissance du Sahara Occidental , Octobre 2001. (5) Stephen ZUNES,op.cit.,p.137.  (6) Abdelkhaleq BERRAMDANE,le Sahara Occidental :Enjeu Maghrébin, Paris, edition Karthala,1992,p.173. (7) Yahia ZOUBIR , The Third Way in Western Sahara, Realpolitik vs. International Legality, Notion Arabe, Vol 15, N° 45. Septembre 2001, pp.73-84 :  ل   
لام  (8) ا  ي  لت   لخ  م1429  ها مجل  ل ا   .Yahia H.ZOUBIR , Karima BENABDELLAH and GAMBIER,”Western Sahara    Deadlock”,Middle East Report ,227,summer 2003 (9) 2003ل  31ي  ،
(10)  :Yahia H.ZOUBIR ? « The United State and the Conflict in the Maghreb »,p.20. (11) Thomas De SAINT MANICE ,”Sahara Occidental-un peuple oublié, une lutte enssablée ».seminaire du jeudi 11 Janvier 2001(Oxfan-Maison internationale).Bruxelles,p.11  , http://membres-Lycos.fr/Tomdsm-Maison Internationale.pdf (12) Rémy Leveau/Khadija Mohsen-Finan, « L„affaire du Sahara occidental », Etudes, no 1, 2000 

http://membres-lycos.fr/Tomdsm-Maison%20Internationale.pdf
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                                                                                                                                                                        (13) Yahia H.ZOUBIR, « The Third Way in Western Sahara :Realpolitik vs.International Legality »,op.cit.,p.1. - Angel  Perez GONZALEZ,op.cit 
ا  للأم  )   (14) ل ا s/2002/178م   .2002  19(ب
(15)   :  Yahia H.ZOUBIR , Karima BENABDELLAH and GAMBIER,Op.cit. 
م ) (16) ب  ل ما  لج ل  ب  ل  م  ي ل  م ل  ل ا  ا   (  1981ما  25  

، ب ل ل    (17) Centre d„actualité de l„Onu, http://www.un.org/apps/newsFr/ 
ي (18) ا  للأم  با  ل ي  للأم  ل -ا    ي  ي  ل    Frank NEISSE, LE RÈGLEMENT DU CONFLIT DU SAHARA OCCIDENTAL ET L„ONU, POUR QUELLE « TROISIÈME VOIE »?, p.702.  http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/IMG/pdf/FD001468.pdf (19) .2015م 
ب (20) ل ل   "، .ب    ،"  " ،" بل م  ا   .2002ب  05: 
ي  ل  (21) ل  "   ا  جا ام "  ا  ا بالج  ل . 2005  19با  بالج

http://www.un.org/apps/newsFr/
http://www.un.org/apps/newsFr/
http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/IMG/pdf/FD001468.pdf
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 : ملخ
ها  ل  ا  ل ل   ا  ل  
لت  ل  م  ل ما  ا، ب  ت م

ل   ا  م ا  ا  جم ا  ي 
ل   ، ا ب لات ل ل  ا  ل م  ل  
؛  م ا  ل ا  ا ل ا  ها ل ا ام  
ي    ا  ل ها   ل ب   ل
ب  ل بال ا  ل ل ما   . م ا م لات ل

ا ا )للجما لات ب  ( ECOWAS ل 

ا  ا ل ا،  ب  ي  م  ا  ل ا  لت 
ي  بب  لت  م  ا  ا ل ل  ل  ل  م 

ا. ل ا ل    لات

ل  ل  ل   ا   ل 
م ) ب ECOWAS م ي  ا  ل ي    )

م ا  ب  ا ل  ل  ل  ام  م 
الي   ل  ها    ب   : Abstract .2012لت 

Dans le but de contenir les conflits régionaux 
et les mieux contrôler, les organisations sou-
régionales qui assurent à l’origine un rôle 
plutôt économique, sont arrivées à une 
conviction claire, le développement ne peut 
être assuré sans mettre fin aux conflits qui 
ravagent leur sous-région, et empêchent son 
développement économique. 

C’est le cas de la Communauté économique 
des États de l'Afrique de l'Ouest (CEDEAO) 
qui aspire à trouver une issue aux conflits de 
la sous-région. Cette étude évaluera le rôle 
joué par la (CEDEAO) dans la gestion du 
conflit au Mali entre les années 2012 et 2014, 
en mettant en évidence son approche 
sécuritaire et diplomatique adoptée pour le 
règlement de celui-ci.   

م  م
ل  ا  ا ب م ي م م  ل   ، ا ل ب  ل ا  م  ل   ال  ل  

ا  اب  -ب  ل ها   -ي  ل م ا   ل ل م  ي   ام   ،" ل ب  "بال
ع لل  ب  ا، ب ا  م  لت  ا  ل ا  لج ها، م   ل  ئها  ي  ج 

ي  ل  ا لت با  ل  م   ا م ل ا  ل ما     ، ل ا  ب ل ها   م
ل  ل  ل  اب  ا  جم ي  ل  م لت لا  بال  ل ،   ل  ل ا  ل

ل  -لي،   ما   ل  ل  . -م   ل لل م   ل ل  ل  ل  

  ، ل ل ما     ب  ا  بال ل ب  لام ل م  ا  م ، ب ا ل ل  ي   ، ا  
ل   ا م  مل  ل  ا ا  ابل  ا با ل   ا  ام ،  ما با  ج  ل

ب  ما  ى  ل ا  ل با  ما  م   ي م   ، ا م م ب ل ل  ل ما  ب 
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ا  ب  ا ل  لجما لات  ، لي ب ل ا   ل ل  با   (ECOWAS،)  ا لت 
ي   ا  ل ي   م  ي مالي     م ل  ل ا  ا  ا،   .2013ب 

ي    ، ما ل م  ل امي ل  ل  ل  ل  ل  ي  لب  ا م   ل م 
ا   ي     ، با ل ل  ل ل  ا ا بال جم لت  ام  ل ب   ، م ل ا  ل  

ا   ي  ل م   ل  م ل  لي:  ما  م ما    ي مالي  ل 
؟      ا ل ي   ب  ل  ل ما   ل  ل    ا ل   ل  ل 

؟ ي  ب  ل ل  ها  ئ  لت ما  ا   لي .I  ل ا م الف ال م الف في  الزاا ل  / م ل ظما   م  ا

ب م  جاب  ا  ا  ل ي  ل  امل  ل ي   ل  بعي  لب م م ام 
ا لل ل -ل ها   ما ل   -ل    ، لب ل ا  ا ا  ،  ل ل م م 

؛   م ا  ل ال  ل ل م  بل  ا  ل   ، ي   ل  ل لب  ا  لل
ها.  م  ل ا  ا م  ل    ج للخلل 

ا ل ي  ل  م  ل ما  بل  ل م  ل  ل ا  ب   (*) 
م ال ي  ل  ا  ها ل ل ل ل  ا م  ل ا ب   ب  ، لج ما  –ا 

ل مجم  -  ل  ام  ل م  ل   ي  م بال     ، لبا ب  ل
ا لا  م م  ل  ل ل م  ل م   لت   ، ل ل م  ل   ، ل ا  ل  م  ، ب

ل  ي   ، ا ل ي  م   م  ا  جا    ، جا ي   م  لت  ب   م ب 
باب  ما  م ب  لي،  لي  ل اب  ل ها  ل ل  ا  بل، ب   ل  م م 

 ،) ا ل م ) ل ل  ا  ل م    ا  ا  لت  ل  ل ال  ل 
ا ب    ، ا ل با به  لي  ل ما   ل    لام ل  ا   . ما م  ا  ل
  ، لبا ب  ل ا  ي   ، ا  ي  ها  ب لت   ، ج ها لات م ا م  ا  ب ل  

ا ل   ب ل "  ، ل لي  ل ما   ل مب  ب  لات ب  ل ل  ا 
. ا ا م  ي  ا ب م م مل   ل ما  "، م  ل   ا

ا  ل ا ا  ئها  ل مبا ام  ا  م ب ا مل م  ل ما     ، ل  ل
ل ي ،  ها   با  ل   ، ها  جا لت  اب  ل ها  ا ل  ا   م

ها،  ل لبا  ب  ل ا  ب لب ل ل ا  ،  ل  م م ا   ا ل  
ه ل ا  م م ل   مي  ل ا  ا ا م ي   ، ل ي  ب    ا، بما  ها  لأم

ئ  ا ل م  ه  ،  ما  بال لج ا  (،  (Emerging security threatsل 
ا ) ب  ا ل  ل   ECOWASلجما لات ما  ب  ل  -( 

ل ل  -ب  ب لل  ل لجماعي مجم م  ا للأم  ل ا   ، م م ئ  م  ب
ل  مل  ل ل   ، ا  ل ي   ب  ل ا مج  امل جا م   ، بل ئل ها 
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 ، ا ل ما  بل ل ام   ل ا    ا  بم ل م  ب  الي     بال ها، 
ام   ل  ا ل ل ل ل  ا    م ل م  م  ل ما   ام   ل ا    مل م

 . م ل  ل م ل ا ب  م ل م ل  ،  م

ل  م ا  ل م  ل ما  ي    ، ا  ما م  ا ي   ا  ل  ا ل  
ما  ، لا  ل هال م م ب   .(1)ل ل  ل  ها   ، ل ا  ي م م لج بها  ل ب 

 . لت   ل    ، ا ل ا  ل ب  باب  ل ب ما  ل  م 

ا   ل ي   م  ل ما  م ل  لي   ل ل  ل   ي   ها  ال
م  ، م م ل ا  ل ي   ل  ا م   ل ما  لا م   للم ا، م  ل ل جا 
ما      ، ل ل ما  اب ل  ا  ما  هي    ا  ل  

لا ما   ل  ل ا  ل ل م  ل  عج    ا  م  ل ما  ي    
ها،  جم ب لت  ا  لخ ل م  ي،  لج بها  ا ائها، ب  لت  ب  ا  ل ل  ا

، لخا ل  ل  ل ما  م  ي    ل  ا    م  ل ما  ما   ب
ل ا  ا  ل ل  ، ل ما  ا لات ا ب بال ل ها  م بها  ب  ، ب ا ل 

ا. ا  ل ب  ل  لت    ا   ل

الج  م  م م مجل  ما هي  مام ب    ب ب   ، جا ي  لات
باب ل   ل لأ الا  ما ب  ل  ال  ج ل ل ب  م   ، ا ما 

ي  لب  ل     ل   ، م ي مجل  ل  ل   م ل  لي  ل ا  ل م هي  ل
الج  ل م جل  ال    لل  ل    ، ل ل  ا  . بالإ ا ل ب 

،  ما  .ل ل ا  ب ل ل  م   ل ما  ل م    ج

ا  ا  ل م  ا ت   م  ل ما  ا    ل ا م  ل ئ  ل ما 
، بل   ا الا  ي  لا  ا  ي م  لم  ل ها بال  ا ا    ى  ب ها  لا  م 

ل م    ا ما  ما لت  م  ل ا  ل  ما م  ل  ل     ب 
ا لإ   ها   ب  الي  بال  ، ل  ما   ل  ي  ل  لت   ، ل ل 

 . (2)ل 

ا   ل ي  م  ل ا  ل    ، ل ل  – م  ل لب   ل  – 
ا   ل بم ما  ا   ، ل م  ل ما  مم  م  ا ب  ا ي لات ا  ا  
لما    ، م ب لجا ب  ب  ا  ا   ا  ، بل  ا ي ب  ت   ام    ل  

ل ل  . ام    ا 

ي مجا  م  ل ما  ب  ل م   ل  ل  م  م   ا  ل   م
ا  ا الي ل م بال  ، م  مام ل  ا  م با   ل   ، ل ل ا   ل  

ا  ل مل   ي  ل  ل ال  ي  بالأ   ، ل م ل     ، ل  ي   لت   
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ا ) ي  ا  ل 53ل ما  ال  (54)ا  1(  ي  ل  ام ب  ل ل   لل  ب
ا ل ما . (3)  م  جل  ل  ا  ا ام ب لات ل ل   ا  الي   بال
 ، م ما م   ل م   ، م    مل ل م ل  ا ام  ى  ب ل    

. جا ي   ا  ل م  م     ، ل ل    

لب ل  ي    ، ل ا م     ، ل ما  ي  ا  ام ب لات ل ما 
ل  م  ا م ا   م ي  1963  ا  ل  ما  ل  ا  م     

 ، ل م  ب ب   ل   ل  م  ل ما  ل   ل   ام .  ل
ا ل ل  ل  لآل م   م  ا م م م   ،  1993ا   لا    

ا ) ي  ما 24   ها م  ي  ل  ل بال  ا   ل  ائها  ا  ( م 
اب  ل م  ل  ل جل  لب  ئ  ي  ل   ل   ل     ، ل م  ل

ا ي ،    ا  ي  م  16 لام ها  لت   ا  ل جل  ل ب   
. ل ل   م  ل  ل ل ب  ا  لج اب  ، ل بم ما   II. .لام ف ال ا مهم  ف م الف في  ل ظما  لي ا لي ل ا ال  ال

ل   ل   ي  ل  ي ل ب   ، م  م  ل ما  ل   ل 
ل  ا ل  م ما  ل  م ل  ا   م بالا ها،   ما  ل  ل ا  ل ا  

ل   ا  African Solutions for African Problems م ل ما  مل  ام  ؟  ب
ل ل   ا  ا م ل ل    ، ا ل ي  ل  ا ل ا  ل ل   ل ي  ب  ل   

؟ م ام به  ل لات ل  ي  ب  ا   ما    

م  ا لت  م  ل ل  ل ا  باب  ل  مجم م  ي    ، ل ي 
ل ي  ام  ب  ل ا   مل ي  ب    ، م  ل ما  مل  ل  جا    

، ل ي  م مبا  ا ل  ل  ا  باب  ام  م       ، ا ل ي  ا  ل  : (4) هي  
ل لا اب م  ي لات م   ا  م ب  ل ل  ب  ا ،  لت  ا  ل ي  با   

ي،  ا  ي  ل  ، مم ا ل م  ي م   ل  م ب لي   ، ا  ل
 . جا ي   ا  ئ  ئا  ا  ب  لت ب  ل  م  ل ما   ا 

ا  اا ل ب ل    ، ل  عي  م ،  ب  ل ل  ل   ل ل  م  ،
ا  ل ي   ا  ل ل  ام  ل م  ها،  م ل   الي   م بال ا.  اب ل ل

 . ا لت  بال  ا  ا بم ل ا ل م ل  مل  ل  ، ل  ل
ا الثا ل ال  ي  ل   ج  م  ل  ،   ل ل ل  ا  ع   ، لخم

ل  ا ل للم ل م جا  ي  ا  ل ب  لي،  ل  ل  م  ا  م ل ا لإ ل
ما ل لات ا   ل  ل  ا -،   ا  -اب ا ا ب ل  ي 

ام  امل  ي  .ي     ب ل م  ل   
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لي : ل ما  ي    لت    م   

ل  ( ل م  بل  ل م  ي   ب  ا  ا ل با  جا   لب  لات ي 
م      ، ل -مم ا لا  ل  ب م -ل  ا   ل ي  للأم  ي ما   اب  ل  (

ام  ل ا   ل باب  ا ب " ل   ) اا ي  م  م  ل ا  ، (5)"    
م لا  ا، لأ ل  للم ي  ل  ل   ا  ا لت   با  ل    م 

ل  ب ل  ل لخب  لا  ل  ا ب م ل ل ما  م  ؛  ا ل ي  م    لت  ل  ا
ها، لا  م ب ا،     ل ا ل م ا  ي  ا  ل ا  ل ب ل  ل  لج  ي   ا  ما 

م  ها  لت  با  ل ب  ل    ، ل  ا    ب مل    با  
ل  ام  م   ل ا   مل ل  ا  م ب  ل مجل   ، ما ل ي   
م مام  ل  ا.   جما   ب   ا للم ا بب ل ب ا  با  ، ا 

ا   ي  بل  ا  لت  ا  ي  لي  ل  ب م  1993ب ا م   40ما  اب  ل ل ام   ل
ل   ب    ، ا   هي  1600جا  1999للأم  ل ي   ،

امي  ا  1993 1989 ما ب  ي  ب  ي 1993، م  ام  ل   ،1999 . 

ام ل ل   ل  م  ل  لي  ل م  ل  مجل  ب م  ل  ا ل ل ل م 
ا  ا م    . ل ل   جا ل    م   ل م      . ل ل

ي   م  ا  مجل  ي  ل  ي  ما  1170ل ا  ل 1998ل ل  م  ل   ،
ا  ل  ج  ما   ، ا ل .ي    ا  ل ا   ل     ل

ام   ل ا   مل ي مجا  ا    ي ب ب مل  ا  ب ب ل ل    
لت  ل  ل  ل  م  ا ب ل ل م ب  ي   ل   ، ا  ل  

ل ا  ل  م ل  ل    ، لل  ا  لا ل ا  ا ا،  ب ب  ل  
ل   بـ  ام  لب ا  ي   ل    ، م ل م   ل ام   ل ا   م RECAMP (Le Renforcement des Capacités Africaines de Maintien de la Paix.)مل ا  لا ل ل  ما   ،

 ، جا ي   ل   م م ب  ل   م ل   ما ب ا ي  م ل  ا 
ا ب لات ل م  لب ام مجم م  ام ، م  ل ا     ب ل   (*) . 

ب (ب ل    ل  ه ب ل ها ب  ، ل م ام   ل م   لي م  ل
  ، ا  ا ل امل م  ي  لي  ل م  ل مجل  ب  ب  ل  لل  ها  م  ب
لبا لل  ل  م  ل ما  .   مج م  ا  ل ي  ل     
الا  ل  ا  ل امل م  ل ي  امل  ل  م لات ع لل    ، ل  
ما  بل ل ب  ل ل  ا م ا لا ا،    لت  ا   ل 

ها.  ا ا م ي   لت هي   ، م لام  ل 

ل      ، ل ا مجب   ا  ــــــ  ل ل  ـــ ي  ا، ــ م ب م  لي  ل 
 . ا  ل ي   ي  لا للمج  ل  ا  ي    لي  مل  ل ل 
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"Try Africa Firstل بال م  ل ما  ل م  ب   ل "   ما  م   م م
ها  لخا بما  ام  ل ل  ما  ا   لت  هي  ي.  ا  ل لات بل     ،
ا   ، ا ل ل   م  ل ل  مي  ا  ام  ل   م  ا  م   لت  ل 

ل ص   ل  ل ا.   امل ها  ا لت ب ا  ي  ا   ا  ام  ل ل  ا،  
ا لا  ال ل ما م ل  ل  ل  ها   .  (6)ع 

لب   ا  ل ام    ل ل   ل م  ب ج  ل   ا  ج  ل 
ل ل   ما  ا ل    ل ي  ل  ا ل ل   ، م ل ما  ي  ل  م م 

ل  ل ب م  ا بال م ل ل  ما  ل  ا م  ها، ل لا  ب ل   ب
ما   ل ي  بي  ل  ل ا  ل  ب ل  ا    ، ب امم 2006ل باب  ل ، ل  

ل  . لت  م م ا ل ها  ، بما  لبام  ل   م 

ام    ل ل ب  ما  ا  ل ل م  ا  ي   ب  ل ب  ل ل  
ما  ل    ، ا  ل ل  ا لل  ا   ل   ل ى    ب  ، ا ل

م  ل بالخب ل ت ما  لل  ال     ، لخا ا  ما   ى  ب  
،  ما  جا ي   ها  لت  م   لل م  لت  م  ا  ل ل    ل   ، ل

ب  ج ا م  ما مالي. ECOWASن مام لا ي  ل   ي 

ام   م ب ( ل مل   ي  م  ل ما  م ب   لت  ا   
م  ل م  م ا  ل لا  ا  ل ل  ل ل   ا  م    ا،  ي  ا  ل  

م  ل  .(7)ل ي  ل  م ل  م   ا لل ل ل  ل  م لت  ل ل  ل م  ل 
ا اب ل ل ا  .(8)ل  ل ام ب  ل ي  ا  ل  م م  ل ا  ل ل   م   ، ل

ا  ب ل  ه  ا  ل ل  ال  : م  ل م ل  م  هي   ، ا ل ا  ل م  ل
ل ا " لخا م م ب  ل لام ، م  ب لام لا    ، ل  ي  لخا بها،   "

م ل ا  ل لخا  ا  ل ا  ل م   (9) . 

ا  ام   لت هي  ل   هج ب  ل  ل  ل ماما م  ب     
ي   م  ها،   ل لت   ال  لخا مجم م ي  ي   م     ، ل  

ا   ل هي  ا،  ي  ا  ب بها  ي  ا  ج  ، ا ل ب  ي  ا  ب  ل  ها  ،  م ل م 
اس   ل ماس   بل ل ا  ل ها   ت   ، لب ل  ا  ل لات ل  م   

ب .ي  ال ل ي  با ها  ها م  ا ام ي  ا  امل   ا   ل  م

ا  ب ل ل  م ب  ل ا  ام ل    ما  ل م  لج بال     
ل ي  ها  ا ها  م ا ل م مل  ل  ها،  ل  م ام،    ل  ما  ، ل  

لت   بها،    ، ا لم لل ل ل  مبا  ام   ل ا   مل ل  لبا   
 . ما ل   ا  ا ي   ب 
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III. ا ف ب  لام في غ م  ال  ا : مهما 
ي م م  ل ما  م ، ب  للم ل ل  ل ا  ام   ل    ل  

امل م  ا  لل م لات ا  لا  ا    ما  ا  ب  ، ل م ب
ل  ا  ل  ل  ل   ا،  ا ل ا  م ل ا  لت  ل  ل ل  ل ا  ل

ا م  ل ي  م   ا  ل ام  ب  م ام ،  ل ا   ل مل ا م  ل ب 
م  ) ا  م ي    ، ا،ECOWASا  ب  ا ل  لجما لات  م   (  

ا م   ها  ل   ، ا  ل ي  ام   ل ل  ا ي م ا  لت   م  ل ما  ب 
لجماعي م  ل    با  ل ما    ،  بالخ  ال ل ي  بما  ا  مل ا ب ي  ل 

ا م  ل لت  ب  ا  ل مل    ، ل ا ي  ا  ا  لت  ا  ام ل  م
ا بها. ل  ماعي  من  ا   ام  ا،  ل   

ل ا   ، م      ، ام مي    ل م  ل ائها    ل  م 
م  جا م م   ا  ت    ، ا ل  ها  امل  ا  ما  ل  ل 
ل  ا  ل ل ب ب  ا  ل ل  ب  ل ي   ا  ل ما  لا    ، جا ي  

 ، م ل ام  م ل ل ب   ل  ي  م  ل ب ل  ل  ا  ، مما  بال 
ا  ل ام   ل ا  ا م  ال   ، م ل م  ا  ا لات ا ا  ل  ل  ا، ل ام  م

ا.   

ا   ل  1990ل  ا  م  ل م لجما  ب ل  م بال ا م ا ما بل ل  ل
ا ل للم ل   ، لخ للأم ه  ل ا  ي  ا  ل  ل   ، ا لم لل ل ل   ل 

، ب م  م ل  ا  ل ل م  ل ي م  ا  م  ائها،     
ا   ب ي مالي 1990ل ها بال  ل 2012 ،  لي م ل  م  م  م ل   ما    ،

ي م    ا  ب ل ج ا   ب ي ل ل  ي  ا  ل   ، ل ا م   ام ا    
ا.  ا ل  ل  ا  م لإ لام ا  ل ل بال  ل  ي  ل  ام ، م     ل

ل ،  بال  جا ي   م  ل م  ل  م  ، م  ل م  ، ل ل   
ا  مل ا  ب م  لل ل م  بل م ب  م  ج ل   ها  لا   ، ا  للجما لات

ل  ا  لت  ا  ل ال  ل  لل ل ا ام .   م ل م    ل 
 ،) ب ل ب  ل ل  م    لخا ) ام   ل ا  ا م  ا   م  
ل  ل ل    ل  ج    ، ال ل م  ل     م  ا جا م  ل

ل  ل   ل  ا ل لب  ل ب اب  ا بم ي   . (10)م 

ب ب   ل لل ل ا   ا  ب  ا ل  ل  للجما لات ب     
ل م  ا  م لات ا (11)ل م بال ل ه  م ل  م ا  ل  ، مما 

م ام به  ل لام ل  ا ل  ، م ا لام ل لخ  ل  ام م ل م  ا .  ما 
ا.  ب  ي م  م  ل  اب   لل لت  بم  ا 
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ل  ا  لل ا م  ام ل  ا،  ب  مل جا  مج   ي  
ي  ا ل  لا  لجما  م    2008ل   ، ا ل ا م  ل ام  بن ب م 

ل ل  من  ل ل  ام   م م  ا  ل ي   : (12)لجما 

  ي ما ا  للجما  لا   ، اب ل ا  ل ب  ل ي  ل   لج ل  ، 1975م
ي ا  ا ب   لات  ا  ا ) لات ي  ، ANAD)(13)ل ل  ل  ل  

ا  ) 1977 ل ي ما  PAMD)(14)ب  ل  ل  ل  1981ل   ل  
ا    .1986ي 

   ي ب  ل ا  ا   ي  م  ل  ل  با م ي  ب  ا ل ل  لج
ل ل  ي    ل  لجما  ا  ا بم م  ل   ، ل 1993ا لب   ،

ي  م  ام   ل ا   ل ل  ل م   مب 1999ب ي  لب    ،2001 
ا  ل ل م    مل لب   ، ل ل  م  ل ام    ل  

مب  ي  لخ  1999م  ل  لجما للأ ا  ا م  2006،  ل ا  ا،  ب ي 
ا   ي  لجما  ب  ل  ا   .2008ل

ام   ل ال  ماس  ل بل ل ل  ا  مل ب  ل  للجما ب لج ا م  ل م   ل 
ب  ب ي م  ما   ماما  با  ل  ب  ي،  ا ل ل  لج جا  ا،  ل  

لج  ل  لج ا م  ل ا  ل ، ب    ا ل ل م  ام   ل ع  ال م ا ل
 ، ل ئا   ها  ب  ل لأ ل،  ل ل  ا للجما م  ما ل لج  م  الي  بال

  ، م م   ، ل ل ل ل   ل ب    ، م ل م  ل بال ا  ا   ل
. ل ي م  ا لت  ل  ي  لجما  ل  ا   با ج  لت   ال  

مل لجما  ا   ، ا ل ل   لل  ل ب ل   ي  ا  
. ا ا ب ل  ي  ا،   ب ي ل ل   ا  ل ا ب لج م ا  ل م  ل  ب

ا م  ام  ، ا ها  ا  ل ما   ل لإ  ل لجما م  ل   
ا  ل  ، م ب ا،    ب ،  ل ا م م ب ما  ل ل   ، ا ا   

ل  لج  ها  ل  ي  ،  عج  ا ل ا لإ  ما بل ل  ل هي   با،    
ي  ا  ل ما  ي  ل  ل ل  لجما م  ها  ل م  لت  ا  ل ج   ل  ، ل ل   

ل ب  ل بم     ، ا ل ما  بل ل ل  لت   لم  ل ل  ا هي: 
. ا ي ب  ام ،    ل ا  ل  البا    ا،    ال

م   م  لم للأ ل ل   ، ما ل  ي  ب   ل ل   لجما ب لب  ل 
ا ي   ا  ل  ،   م ب  ا ا   ل م  م    ، لا 

ا  ل  ا،  ما بل با  ا    م   ، ا ا ب ما   ي  ا  ل ا  ما  لجما 
هج    ، ما  بل ا ما  بال ي  ي م   ،   م ا ل  ي  ل   
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بل  ل ام   لجما م  بل  ل م  مل   ب  البا ما  م   ل ل  ل   . ل
ي  لج    ، ل ل    ل باللج  ا  ي    ا  م بل    ب  ، ما بل ل

ي  ب  ل ل    ا  ب ب  بل  عي ما  ب ل ل  ل  ل  ل  ، م   
. ا ا ب ل  ا،   ب ي ل ل  ل  ا  ،م ل    ،  ما  بال  ل

ام ،   ل ل ب  ما  ل  ل ا  ل لج  ل  ل لا  ل ل  ا   ب
ل لت  م  مجم م  ل  ا ل لت  بها  لج  ا   ا،  ا ل م ام 

ام ،  ل  ل ل   للأم   ل  لج ،  ما  ا   ل  ل  
بها  ، مما  ا ل ل  ي  م  لت  م  ا  ل ا  لجما  م    ، ل
،      للأم  ا  ل ي  ا  جا ل   م  ل م  ا  با ب با
ي م  ا  م ب ام   ل  ا  لت   ، ل ل  ا ل ل مجم م  ام   ل  

ام  ل  .(*)م  

ل  ما  ل  مما لا     ا   ب  ا ل  لجما لات   ل 
 ، لات م  لجما   لب  ا  ام م م ل  ج ه   ا   ، ل ل 
  ، ل ل  ا  ل م  ل ل   ل  ل    ، ا لامم ا   ل م  ل

م ل لل  ي م  لا  ام  ام  ا م  ام ب   لل م ا    ، جما م
ب   م     ، ام ب  لج ي   ، بل  ي   ا  ا  م  ل ج ل  ب

  ، ب ل ا  ي  ام   ل م   ي م  لجما  ج   جا ل ما  با  
ي مالي  ل  ا  م  ل   . .  2012ل  ل ا  ب ل ل  با  م  ا  ي مالي  ل 

. ي  م  ل  ل لت   ه  ل ل  ل  ل   2012خلف الزاا في مالي   .IV  ل  

ا لل ل ل ا  ا   ل  ي مالي  ل ل 2012  ل باب   مجم م م 
ا   ب ي ل ي  ل م  ا  م ما ب   ، لا  ب 2011لخا ل ل  ل   ا     ،

م   ي م  ، با ل   ا  ل   ، ل ا  جم ل م  الي 
ل ل  لج ل  ا   ا مجم  (MNLA)ما ل   ، ل ا  ما   ،

، اب ل  ا  لجما اممي ) م  ب  ي بام  ا  ل ها   (،  AQMI م ب
ا ) ب  ي  ا  لج   .MUJAO) (15)ل 

ا   ل  ا  ما    ، م  ا  ا  ما مالي  ي  ا  لجما
ل   ج  ،  ما  ام ل ب لات ا  لل ي م م  ا ل   ل  هم  ل
اب  ل الي  ل  مل  ا،   ي  م ا  ل ا  جم ب   ، ال م  ال لات

س    ا  م ي  ل لل 1991  م مما ل   ل ام  ، (16)،  ل ا  ا ل م  ل 
ا   لا ب ها  ل ل  لت  ي مالي  اب  ل ل  ا  ا لت   لا  
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ا   ا  ما2006   ل لج  ي  ه  الب ل   ل  لا   لي م مالي ل ، 
 . ام ل لام البه  ما  م  ل 

ل  ل   ال  م  ل ا  ام ل  ل  ا  لجما ل ب  ا  با  لات
ا ل ما    ، ي ما     م  ل   ل  امب  ل 2012 لات ل    ،

ا  اما ما  امب  ا لات  ، ل ل  ي   ما ما   ، الي  ا بال  ل 
ل  ب ي  ا م  لت  ابا  بل لات ل  2012  امب   بالأ  ا لات ،  ب 

ها  ل م  ما   ، لبام ما  ي  ال  بها  لات ي  م   ا لل ل ها ل   
. امم اب   ا  لجما ا م  ال  م  ب   ا

ي  ل   امب  اب لات ي  ل   ما مالي   ي  ل     ، ا لج بالإ  
ا  2012ما  ل  مجم م  ب  ل  ا ،  ب ل ا  لخل ا  ل   ، جا ل

الب  ل مال   ل ال  ا   ، ي باما ب  ا ما   ل م ب  ا ل ام  لل
بل  ما م  ل ا  ئ ل ل امل  ج   لا  ي مالي ما هي  م        ، ا ل

ه جا م  ل   ا  ل ا  ل  ي  م  ل ل   م  ل ا عج  ل   ، ا 
م  لت   ، ل ل ب  ام   ل ا  ا ي  ل  ما  ا لامل الي   لاتم بال ها.  هم  ل

ل   ا  ا    ل   .(17) 2006ب ل  ، ل ا  ل  م ا  ا  لل
ا  ل م  ما  ل ام  ا   عج لبام  ما  ي  ل  ا ل ل  امل م  ل ي 

ا ل ل  اممي (*)ل ل ب  ي بام  ا  ل ا  ي م  ل  ها  ل ا    .
ا عي للم ل لات     ، بي  . م ما م لل ل  ل   

جل  ا  م لت  باب  ،  م  ما ل ي  ال  ا  ل ل بل  ، م  م    
ل  ل  ل  ل  ا ب  ل ، م ي  ما ما  ل  ل  امب  ا لام ما  ا  ل ب

جل  : ل     ، لجم ا  ل م ل ام  م  ل ا  ن لا ل  
(CNRDRE) (18).  ام ل ا   ، ل ل ي  ل  امب م  م  ب لات ا  ل    ما  

ا  ي     ، لبام ما  ي  ا   ا ل م ل  ام  ام بالا   ، لبام ي 
ل ل  ا MNLA  )ل   ، مب ، هي  لبام ما  ي  ام م  ل  ها  ( ب 

 . 
ا  ل بل  امئها  لبام  ب  ل   ا  لجما ي  3ي  Konna م     2013ا

(، بل لبام )بام  ما  ل  ل  ها ل    ا لي   ل م  ل     للمج
ا   ، اب ا  جم ما   ما  ل ي  م  ا  لجما ا م   ل ب   ، ل م 
ي  ل  ل  لج  م   ي م لي،  ل م  ج    ، ا    ل 

ب  لج ل    ل   ي مالي.   ل  ا   ل ل م  اب م ا  جم م  
ب  ل م   . لا م  ل  ب  لي لل  ل م  ج م  ا مجل  ي مالي لإ

ا  مل  ا  ي  ل   ل  . SERVALل ا ل لل م   م
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ل ب  ي  م  ما مالي  ي  ل  م ،    ل ل  م   ام   لج لل ه  
ما  ل ي  م  ا ب  ا ي  لجم   ، ي  ا ل  ا  ج  ما   ، ل ل
اب  ل "مام لل ما مالي  لخ م    ا  ل   ، ل ل     ، ي باما ا  ل ل

ا  ي  لي"  ما   ل  ب  ل لي  ل م  مب  (MISMA) مجل   2012ي 
م للأم  لام ) ب م ا ل ا ب ل MINUSMAل  ب ي  ي مالي   )2013. V. ا م الزاا في مالي ف ب  ا ل غ  فا  الجما الا

ا  ل  لجما  ا   ، ا ل ب  ت   ما  ي مالي،  ل  ها  ب لإ ل ب 
لا    ، م ها  م لإ لام ب  ل لا ل   ها   ئها،  ل   ا للجما  لب 

ا ابل  -ا  ي  -با ها،  ي م ا لت  ا  ل ل  ج   ل   جم  ل ا  ب    
ي مالي. بن ام   ل ام  ل لإ ا ي م جاب  ي مالي،  ب  ل   ل  ي  ل     

ب  ل ا  ل با  ب لا ا م ام ،  ل م   ي م  ل  جم  ل  ل   
ا  ، بالإ ل ل   لت  م  ا  ا  ل ام م  ل  ل  م ل  

لجما  م   ا،  ي  ال  ل ي  ل  ل م  م  م ب ل   ل ل  ا جم بال ل  
. لج ل  ل م ب  ا ل ل  ل لا  ل ل م  ل  ا  ب  ا ل   لات

ل  با  ا   ل  ل   ، ما ل ي  ل  م  ل ي مالي،   ل  ا ما 
م  ا ب ل  ل  امب  ،  لات اب ا  جم م با ، م ل ال  ا لات
ا  ب م م ب ي  م  ج ا  ا  ل    ، ل ي   ما ما  ل 

امب،   جا بالا ل لا  ي  ل  ا   ل ا  ب  72الب ب  ا لأ ب  ،  2001ا
ا   ل   ، لجما ي   ل  مالي  ب  ل  بم   ، م ل ل  لل 

ل  ا م  م ل م مالي،  ب  لا  با ل  امب،   ل  لات ئ با  ل ب 
ل  ل    ،(19) . 

ع  لب م ي م  ا  لات ا  ب  ا ل  لجما لات ل م  ب    
ا   ها ي مالي   م  لب   ب م  ي مالي.   م  لم للأ ل ل  ا  ل

ل امم   للم  ل با    ي   ا  لات لجما  ل م  ل ل  
ي،  ا  لجما ب م لات ل   ، ا ل ا ل   . امبا ه  لات ل ا  ل 

ا  لا لت  ام   ل ا  مل  ام  م م  ا للأ ل ل  ل   ا ا  م ا  ب
ابا  م   م   ن ب  اس   ل   ا  ل   ،" مبا اب "بل  ل

ل  ب ي  م  2013م  م لجما  ع  .   م ل ل  ل  ل  ل  م 
ا ل م ي  ، بما  لجما ي  ام      ل ل  ا م  لجل  .ا 

لن  ل  ل ب اب    ، امل  م ي مالي  ل  ب   ام  ام م  م 
  . م ام لل   ل ل  ل   ، لجما ل  ب  ل ل  اب   ي ب  ا ل ل 
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ا   ل ل    ا  ج ا ب  ا ل ب  ا  ل   ب  
ل ECOMOGل ) ا   ب ي  ل ل م   ،(*)(  ا  الي  ل  ي  لجما  ل  ا 

ل  ا ل ل  ا ب  ا ل ا  لخام اب   ا    . لأ  ا ل ،  ما   با لات
ج ل  لجما   ل. ي  ل ل  ل  ي مالي،  ل  ل  ل  مي  ل ا  ا  ا م

ب   ل  ل ب لت   ، با جا ل ها ل  م  ا ا  م لخام   ، ل ي   
مل  لت  ا  ل ل  ل  ل ب م   ل  م م    . ل ي   لجما 

ا ل  م  ام  ب م   ل ام،  ج م ب لل ا بال ل ما    ، اب ا  ما ها   
. ا ل  ،  م  ل م م  ا  ما اب  ا  ل ل ب   ج 

 ، م ا للأ اب ج    ي    ، ال ا ل   ب للجما  ا      
ا ما  ل  ب  ل ا م  ها  لت ل ل لل   ، ا م ي  لجما  م   

م    ل ل   م  ما  ل م   ل  ها،     ا ل ي  لل  ي  
  ، ما ل ل  م بجم  ل ل  ل  ي  ما  ل ما  لبا، لأ  ا ،  ل مل    م 

لجما  ا  ل م   ، م  ا  امل م  ل ل   ا  ب   ا   
ا. ب  ا ل    لات

ي  ا لا    ها لا   ل   امب ،   ل م لات لجما  ل      ل
لا  ال  ي ل ل  ل     ل  م   ، ا ل با  ل   ، جاب م لات  بم

ب ) ا    ا م  ل م  ECOWARNلات ي مالي، بال م   ل    )
ي با م   ل   ، ل ل  ي   ل  ل   ا   ماما  لت  ا  ما 

م    لت  م  لام ب  ل لجما  ا لأ   الي  ا بال ا    ، ا ي  ل 
ل.                                                                 ل  ل    ، ب ا  ل ي م  ل 

ل م   ل    ، با بما  ل ها ل   لا   ، ب ل لجما  ب 
م م  بها م  جا ا  امب،  ي م لات ل  ما  ،   هائها،   م  امل م  ا لل ل

 . ل ا   ب    

بل   جا م  ل ل  ا  ما لب م  ها    ام ل  ا   ب
ل  اب  ال  ل     ، لب م ل  ل   ل   ، ل ا  ب ل م ل ي  اب  ل
ل  ل ي   لت   ل  ل ل   ل     ، ل بل  م لجما م  ي  

لجما ا  ل  ،  ل م  لي  ا ل  ل  ل ي مالي  ل  ل بال  
ل   ام  ، ل   اب ا  لجما ل  لبام م  ما    ، ا  باما

،  بل م  ل  ل ي  ا  ل م  م لات ل   ، م  ب  م 
ا   ي مالي، ب  ل لل  ا م    م ا م ا    ،  

 . ل    م    
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ي  ل  ا ل    ا م لا  ال   ا  ل ل ، ل   ل ل  ا   ب
ل  ا ل ل   م   ،  ما   ل لبام ل ا    ما  بل ل ب 

ل  ج    م م  ل مل   ،  م   لب لجما  ل   بل  م 
ي  ل با ل    ل  ا  ل ل ال م  ل    ، ي   ا  لخ ا 

لج لا(20)  ج  اممي، .   ب  ي بام  ا  ل ا   ، ا ي  ل    ،  م 
ا   ما   لا  جي،  لخا ل  ل ج  ل  ا م  ا ام  ل ي مالي  ب  ل  ل  م 

ا مل ي  م  ما   ب  ا،  ب  ل ل ا م  ، ا  لا ل ا    . (21)اب  

ا  ب  م  " ي م ا  للأم  "با  ل م  ل ت  ي مالي، ب ما   
ي  ما     ا،  ب  ا ل  لجما لات م  2012مب  28   ل مجل 

لي ما مالي لا     ل ي  ل     " :   ، مل  ل   ل   
ا  ل  ها ل  ا  ل،    ل  بال ي  ل   ي،  ا ل  م  

" ل ل (22)ا ا ب  اب ب ل ل  ل ا بم  ها  ي  م   ، م لا  مجل    .
ا   . (MISMA) مالي   ها   ل م ا ل  ل ل  ،  م ل ل  ام 

ي  ا ت  ما مالي  ل  لت 2013امم   ل  ا ل ا  ال  ل   م ا   ،
   . م  ب م ا.  ما  م  ل للجما  ل   جا 

ب   ي  ل  ل  ل  ل ل م  ل    ، م ا للأ اب   ل 
ا  ل  ي  ما  ا  ها ،   لام ل ا  لجما ي   ل  لل  ل ما مالي 

ا ،   ل مب ا  م  ) 2012ي   UNا ب م لات لجما  ل    ،) 
ما مالي ) ا  ل  م لا ل MISMAي   لجما لل ا   ل م  .)

ال   ل    ، ل جل  ي مالي،    ال  م لات ل بل  ل م 
 . ل  ل  ا   ،  ما       ،  ل

ا ا ب م  ل للأ ل  ل ام ،    ل با  ها  ب ل م  ل  ل للجما  ا  لخ  
م  ل   . ل    ا ا   لجما ب   ما  ل ي  ل  ا ل م  ل بال ا  ي 

جل   ، ل ل  ل  ي  ي مالي، بما  ل  ا  ل   ، م  ل ل   
ي  م  ل  ا   م  ل  ل  م   . م ل   ل  ا  لخ ب   

م ا   لبام ب    ي  ل  ا  ل ا  ل ما     ما  م ،مالي، 
لبها  لت  م  ل ل  لام  بل م    ا م  ما  ل، ب ل م ل  ل م  ا 

م   ه  لت  ا  ا م لل ل،  ل م مل ب ل ل  ا  ا  ا  ل ل   
ي  ل  ل     ، ل ل ها  ي  ل  ل ب م  ل ل  م  ت  ل   ، ا لبل 
ل  ل    م لل  ل    ، م  ل   ا  ل   ل ب ا 

ل  ي مالي    -ل  ل   ل  ل لما    ، ا ل ل  ب  ل  ما  ل   
ا.  لا لا ل ل     ، م  ب م    م
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م    ا ما  ب  ا ل لجما لات ل  ل  ل،  ل ي  ل  ل  لل    
ل،  ل ل   م  للم  ا  ا لت   ، ب ل ما  ل ي ل  ا  لات

لب ل  ا ب  ما  ل ل    م لي   ل ل    " : ،  ما  م   
ا  بها"  ا لل ل  .(23)  م ل   ب  ل ب  ل ي    لجما  ل 

ل  ل  لخب  ي  لج  ل  لجما   اب  عج  ا ب ل لات   ،
.  ما  ما   ا ا لات بام ج ل  ل م  ل ي  ب  ب  لجما م 

ا    م  ا   ي مالي،   ل  ل  ل بال ما  ا،  لي ب ل م  ج
 . ي  ها  م ل  لام ا  ل ل م  ي م  م   ل     ، لجما  ا 

لخ لات خ ل م  ما   اب  ل  ي مالي  لم لل  ل ل  ل  ا  ا ب
ا  ا       ، ل ل    ل    . ل  با  ا 
ي   ل  لا    ، ل ل اب م  لات ل  ا  ل ا  ل ل  ل  م  امب ب لات
ل   م هي    ،  ا  لجما ل   ما    ل ي  م  ل بال ي   ل 
ا  ا   ل م   ل  ا،   ام ا   ا ل  ج  ا  ها  ج   م  

ل ل  ا   ل ا  ا  لا    ، ب ل ما  لجما ب  ل   ، ا ل ي م  ا لت  ل  ل
ي  ب  ل ا   ، ب ل ا م لجما     ، ب الأم   م  ا  ل بالجما
ال   مل ل ه م  م ، بل  امم ل  ام  ب  ل  ا     ، ام لات

  ، ا .ا   ب  م لا م م ا  لت   ، ل ل ل   مل  ل ل م    ما 
 ، ل ا  ب ل م ل ي  بل  لجما م  ام بها  لت  ام  ل ج     ، با ل لام

مم  ، ل  بم  ه جا ي   م  ا   ل  لت   ا  بل ب لات
جل لات ل  ا   ي   ها  م   ي  ه  ل ما   . ا م    

 . مم ئ  ل ل  م      ، ل ب  ل ها  لت م  ،  ل

لت  الا  ل ي  ا  ا  ل مل م  ل ل،  ل لجما  ا  م ا ب ها   ل  ا   ل
ا    م لات ا    ا ،  ما    ، ا لل ل  با 
ل  ل    م     ل،  ها ل  لا   ، ا ل  ي  ا  ل  مم لل

ل ل  ل  ل     ي مالي. ب ل  ل  ل  ل  ا   ا،   امل م بم
لج   ا ب  لخام مل  بغي  ا ب ما  ل  ي  ب  ل      م  

ل  م  ي  ب  ا  لام  ا   ، ل ل  ل ل    ل   الي، 
ل مالي. ل   ل  ل   ل

م  ل ا  ما م  م م  ا   ا  الي،   م بال   لا ب 
ل  م   ، ل ا     ملم ب   ما ل لات ل ل    ، ا ل  ل 

لجما بل  اب   م  ل  ا  ي  ج  م   ل     الي  بال  ،
ي مالي ل  ل  بها ل   .(24)ا
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ل   ل  ما   لباب    ، م م  ال  ي  ب  ا ل م  ا   ل ل   م  ا  
ا  ل الي، مما  ل  ي  ا  ل ل  ا  لب  ا ل   ،  ما  ا  ل م  ل ل ا   

ا، ، ا  لا ل ج  ) ا  ها م  ل لت  ا  " ل لا  ل  " ما 
ج م    لجما ل ل  بي(، بل ل   ا  لات ي ،  ا  ،  لات م 

ال   ا  ل  ها  ا ل  ا  بالإ ما    لي،  ل  ها  ا   ، لل
ل  ب  ا  ما ما  م ل      ، م  ي  ا   . (25)ل م لات

م  ل م  م ها  ا م  لجما لات ا   لت  ال  ا  ل م   
ل ل  ا ) .    ل  لبا  ب ECOMOGل  ا بال ل ما   ها،  ل م  ل ل  )

ي  ل  ا  ل ا  ما   ، ل  ل  ا   مل ل  لبا  لت    ، لل ل  ا ل  لل
 . ا ا ب ا  ي   ل 

ل  ا م جا ل     ، لجما ل      لي، ب لا   ل ل  ل  
ب بال ل ل  م ب  لي،  ل م  ج ال م  ا  ل  ما  ل    .(26)لات

، بل  ا ل ل  ي  لجما  لل م   ل  جي،  لخا ل  ل ما   لباب  ل   ما   لات
ما  ي   . ما م   ي م    ، لخا ا  ل  ل م  ا ب م 

لجما   ي  ا  ل  ي  ب  ا   ا  ما   . ب ب م   جا  ل
ي.  ل ا  ل  لات ا   ل م   

ب  ي  ل  ي  م   ل  ام ل      ل  ا  ل ل ل  م  ، ل
م  ا  ل   ، ت لل ل  ل   ا  ي  لجما  ا  لجم  ما     ، لجما مل 
ل م  ي  ي  ا ب ل  ل  بال م   ، لأ  ال م  ي  ج  ل   ب

م    ، م ا مال  ل للم ل  ل بالأ   ، ل ا  ل ج  ل ي   ب 
لجما ل   . ل  ا  ل ،  ما  م  ل ا   ي  م    ، ل ل  ب

ا بال م    ا   مل  ا  ي  ل   ل  ل ا  ما  ا. ب ا ا  م م 
ام  ل ل ل  با م  م   ، ا ل ل  ل م  ل  ب   ل  ل ب ا 

. ب ل ل م للج  ، ب اس  ل ا  لي  ل  ل 

ل   ب  ل م ب  ب ا   ل  ا   لا ل م  ا ، م ل م   
ي م ي  ا مل للل ا  ل ا م   " ا مل  ا   .(*)ا " ل ما  ل م  ل 

ي   لا    ل   ل،  ا ل ي م  ل   ي  م ا  ،  180ل ل ا م   

لي  ا بـ  700ل  م ل  ا  ، بالإ ل  لج  ال  ي 600 م  ل م  (27).  
ا للجما م  ا ل       ، ا ب للأ ب  ل    ل 

ب؟  لج اب   ا  ل ما    ل م   ل   ل

ل  ها  ي م بل   لت    مم  م  ي  ل  ا ل ل  ل   ا م 
( MISMAل ل ل  ،  ب  ل  ها (  م ي م ي   ا     ل  ل
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ل  ل م م  ل    ت  الي،  ل  ي  ل  ل م   ا،    
ا  ل م    ، ام م ال  ل ي   ا  ل  ب  (، ل ل ا )  م  

 ." ا ا بال م ل ج م  ي  م " ا،   ل ا ل ب م ل  م   ما   لات

لت   هي   ، لعج ل  لجما بال ل  ا  ل   لات ب م   ل ما  ا  ب
ل  ل   م  ا  مل ي مالي.ل   ل  ي   ا   با   ل

م  خا
م  ا   ي   ا  ب  ا ل  لجما لات ال  ب    ل 

ي مالي م  ها لل  ل  ل 2012ل ي مالي   م  ا   ل  لب  ا   ل ب   ،
ل  ل  ل اب  امم  م  ن با  ل ل  ما  ل ي  ي  ا ل ل  هم    ،

ب  ب  لجما    ل      ، م ي   ي  لا  ا  ل   
ها  ها،   م  لت  م  ل ل  ل   م ، بال  ا ي   للأ جا ا   

م  ل   ا      . لبام ل  ل  ل  ا   ا  م م  ا، ب   ب
ا.  م بم ل  ي  ل عج    لجما    ا 

ل م  ، لجما ال  ب  م  لت  ل  ل ل مجم  م  ا  ج    ما 
اب  لج  بما   م  ا  ل  م ب  ل  امي  لخ  ا،  مام لج  ا  ل

 . اب لل ل لج  ب  ام   ل  جا 
ال    ، ل مام م بال  ي مالي  م  ا  ل م   ل   ي  ب

، ا   لجما لجما  ا لام ب  ا   ، ل لا  م  ب،  ل ي   ل  
ا.  جا   

م  ج م   ل ل  ل ا  ب  ي    ج    ا  م باب 
ا ل  لجما لات ل م   ل ل ي  ل   ب ا  لي   ل  ل ي   ا  ب 

ا   ا  مل بها، بل  ل "، ل   ل  ا ل   با " ا   ل الي   بال الي. 
ها  ا ي   ، ما  ل  ا ل بال لت  ا  ل ل     ب  ل ل  ع  ا  م 

ا    ها.لاتب ا  ام    ، 

: ام  اله
ل   (*) ا  conflict settlementن ب  ا ل ا ب ب  ل  ل  ل  – ل ا م ل لم  ل ل  ا ل ام  م 

لج  الج  ل  م ل  ل  ا ل ت    ، ل ا ب   ل ل  ل  ا م ل   ، ا ل ا  ا
. م لل م (1) ل : م ال . " ب امي م م م م ما ا  ل  ، ل ب ."  ل : م  ل ، م  . ا ل

.  .2000 ا
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                                                                                                                                                                        (2)Suyash Paliwal. “The Primacy of Regional Organizations in International Peacekeeping: The African Example.”  Virginia Journal of International Law. Vol. 51, p. 216-217. (3)  Kiho Cha. “Humanitarian Intervention by Regional Organizations under the Charter of the United Nations.” Seton Hall Journal of Diplomacy and International Relations. Summer/Fall 2002, p. 135. http://www.isn.ethz.ch (4) Terry M. Mays. « African Solutions for African Problems: The changing face of African-mandated peace operations.” The Journal Of Conflict Studies. Vol 23, N°1, 2003, p. 107. (5) Document des Nations Unies A/52/871 et S/1998/318, Les causes des conflits et la promotion d„une paix et d„un développement durables en Afrique : Rapport du Secrétaire général, 13 avril 1998, paragraphe. 41. In: Eric G. BERMAN, Katie E. SAMS. « Peacekeeping in Africa: Capabilities and Culpabilities. » Genève : Institut des Nations Unies pour la recherche sur le désarmement et Institute for Security Studies, 2000. 
الي: ( *) ل ل  ل  م  ام ب  هي 

ا   - ل ا  مل ب لل ل ا  ام   ACOTA (Africa Contingency Operations Training Assistance )ب
ا  - ي  ل  ام   ل ام   لARP (Africa Regional Peacekeepingب ي  (  ا  لج  ا   ، ج ب، 

 . ل ام   ل    
لي  - ل ل  ل  ل  ل ام    ا ام IMET (International Military Education and Training .)ب

ام ام  م ، ل ل ب ل    ا ل ي  ل ام لب ام   هي لب
ل 2008  لا مل  20.6لي  بل ا لت بي. Terry M. Mays. Op. Cit, p. 107.  (7 ) (6) .2012ا   ام لا مل  33 ل ل ل ا  ل   : ." ب ل ل ا  ام ل ي  ل  " . ت ا    :1 .1985 :  .172-174. (8) David J. Myers. Ed. « Regional Hegemons: Threat Perception and Strategic Response » Boulder: Westview, 1991, p. 3. (9) Miriam Prys . « Developing a Contextually Relevant Concept of Regional Hegemony: The Case of South Africa, Zimbabwe and “Quiet Diplomacy”. » www.giga-hamburg.de/workingpapers N° 77 May 2008, p. 7. (10) Michelle Pitts. «Sub-Regional Solutions for African Conflict: The ECOMOG Experiment.» The Journal of Conflicts Studies. Vol 19, N° 1, 1999. https://journals.lib.unb.ca  (11) Katharina P. Coleman. “International Organisations and Peace Enforcement; The Politics of International Legitimacy.” New York : Cambridge University Press. 2007, p. 74. (12) Maurice Mahounon. « Les interventions de la CEDEAO en Afrique de l„Ouest : Conséquences et Perspectives. » 

Dissertation soutenu à la faculté de droit de l„université de Maastricht. Avril 2014, pp. 74-109.  (13) ANAD : Accord Cadre de Non- Agression et d„Assistance en matière de Défense.  (14) PAMD : Protocole d„Assistance Mutuelle en matière de Défense. 
ا،     (*) اب  ل ا  ل  ل م  ي   ا  ل ي   ملي  ل  م  ب ا ل  م 

ا لت  ل  ل  ا ل ل مجم م  ام   ل ام :للأم   ل م   ي م  ا  م ب ام   ل    
 م ا    .(Mediation and Security Council) (MSC ) مجل ال
  ما  . (Council of Elders) (CE)  مجل الح
  ب ا ا ل  ECOWARN)) (ECOWARN: Ecowas Early Warning and Response Network:)ظام  ل ب  ا   

ا  ل   ل  ل ل    ب  ا      . ل بل   ا  ل با  ي  ا  ل لجما    
ب   ا م ب م اب  اب  ل مل    . لجما بل لج  ها م  ب بل   م ا  ل  ي  مل  ب م م

. ب للجما لج  ا  ب   م 
 ا ف ب  ا ل غ ا للجما الا  :.ECOWAS Standby Forces))  (ECOWAS Monitoring Group) ا الا

ل ا   ب ل    لت   لج للجما  ل  ل  ا  ي  م  ها ل   ل  ا 
ت م  لل ل  ل  ل  ي مجالا  ي  ل ا  بل م لات  ، ا ا  ام    ل ي   بل 

ه ل ل  ي  ، بما  م ام   ل ا  لت  ل ه  ل لخا   ل   ل م  ل ما  لج م  امل  ل  ل 
. ئ لب  اب 

http://www.giga-hamburg.de/workingpapers
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                                                                                                                                                                        (15) David J. Francis. “The regional impact of armed conflict and French intervention in Mali.” Norwegian Peacebuilding resource centre Report. April 2013, p. 3. (16) Isaline Bergamaschi. “French Military Intervention in Mali: Inevitable, Consensual yet Insufficient.” Stability: International Journal of Security and Development, I 2013, 2(2): 20, pp. 1-11 (17) Kristine Hauge Storholt, « Lessons learned from the 1990-1997 Peace Process in the North of Mali », International Negotiation, N° 6, 2001, pp. 331-356. 
ال م (*) ا لات لجما ب  ا  ل  بما  ا    ، لبام ما  ي  ل ما   ام ب ل  ا  ي باما  م  ل

. للم  ا لجما ا  ب   لت  ا  ا بل   بال ب  ل م ل  ا  ها  ا م   م ، بل   
: ال Patrice Gourdin, « Géopolitique du Mali : un État failli? », Diploweb, 23 septembre 2012 م   . http://www.diploweb.com (18) Isaline Bergamaschi. Op. Cit. (19) Simon Haysom. « Security and humanitarian crisis in Mali, the role of regional organisations in Mali. » HPG Working Paper. Humanitarian Policy Group. 2014, p.4. 

ا ( *) ل  م  ام،  ل  ل  ا م ب ي ل ل   ي  م  لجما    ي   ا  لخام ا  ا ل  
ل  ا   م  ل  ل    لجما   ب   ي  ل ) ,ECOMOG. (20)Alexis Arieff, Kelly Johnson. “Crisis In Mali.” CRS Report for Congress. August 16, 2012, p.09.  http://fpc.state.gov/documents/organization/198097.pdf (21) Paul Rogers. « Mali: The risk of intervention.” Monthly Global Security Briefing. Oxford research group.  http://www.oxfordresearchgroup.org.uk/publications/middle_east/mali_risk_intervention  (22) Maurice Mahounon. Op. Cit, p. 263. (23) Alexis Arieff, Kelly Johnson. Op. Cit, p. 9. (24) Bakary Sambe. “The Crisis in Mali: Origins, Developments and the Impact on the Sub-Region.” KAS INTERNATIONAL REPORTS.  12/2012. http://www.kas.de _33072-544-2-30.pdf?130828104827  p.128ل  ي    10/10/2015 ).  (25) Sebastian Sperling. “ECOWAS in Crisis Mode Strengths and limits of regional security policy in West Africa.” PERSPECTIVE | REGIONAL SECURITY POLICY IN WEST AFRICA. February 2011, p.2. http://library.fes.def ( ي    05/09/2015 ) (26) Peter Wallensteen, Anders Bjurner. “Regional Organizations and Peace-making: Challengers to the UN?” London: Routledge. 2014, p. 146. 

لي ( *) ل  ل  ا  ل لج  ا  ا م  %75ج  ام  لل م  ل  ها  ا م  %25م م ل  
. ا  ا ، ب ا  لا ل ها  م ي م ل  ي:    ال    م م

 Flora Cantin et Grégoire Chaumeil. « Serval projection de force. » ARMEE d„aujourd„hui, ADA. N° 378, mars 2013. http://fr.calameo.com , p. 46. (10/01/2016 ي   ) (27) Maya Kandel, Les États-Unis, l„Afrique et la guerre au Mali, Fondation Jean-Jaurès / Orion - Observatoire de la défense, N° 22, 07 février 2013 - p 2, p7. http://www.jean-jaures.org/  ( ي    25/02/2016 )  

http://fpc.state.gov/documents/organization/198097.pdf
http://www.oxfordresearchgroup.org.uk/publications/middle_east/mali_risk_intervention
http://library.fes.def/
http://fr.calameo.com/read/000331627b111f5f143f2
http://www.jean-jaures.org/Publications/Notes/Les-Etats-Unis-l-Afrique-et-la-guerre-au-Mali/(language)/fre-FR
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 : م  م

ل ي  ي   جي  لخا امل  ل ل   ا  ب  " ل  : با ا ب "  "Laverage ل  ل Linkage ل ل    ، ل ي   ا ل لجا    ، ا لجا   م  ا     "
ل   ل  ا،  ال لت لا  م م م  ل لا  ل ا  ل لإ ي   ل  ل ل  

جي  م  لخا م    ال لأ لا     ل ي  م  ل ل  ي  ا  ل ل
، ل ا  م  ل ا  ام  ل    ا  ل م  م     

ا  ل  مل  ما ا لل  " ب ما " ل  ل ل ا  ي  ما  ل 
ال ج  ما   ، ل جي ل لخا امل  ل ها  ا  لت  ل  الب -با  ل  -ي  اب  بم

.  ا لل

ل م  ل   ،" لخا ل  ل  " ئ للجم ا م م ي   ا  ل  لا  ا  ل 
ب  ل ل ل   ما  بي،  ل ب  ل   ا  مب ب ا ا     ب

. ا ب با    ا 

ا  ا   لخا  ئ  ا ا- م ل بن -  ابا  لا     ب  ،  مل
امل م  ا لل .يا ا  ، م  ل ب  م   ،  لإ ما 

ا  ا م لات ا  ل ب    ام   ل لا  امل، ل  ل الب بال  ب  ل
ي، م ي  ل ال   ا ل م ل  ، ب    ا  م  لا  م ما  

ب  ل ب  ل م ب  م  لا  ه ب   ها  ما   ، ا ، م  ا ل ا  عي  ل لا  م
ا م ب،  ل  لجما لل ل  ي  ي   ب  ل ب  م لات ج  ،  ما  ل

 ، اب    ه  لخا  م  ب  ل ي ب  ل  ا  الب بال م  
ا بي   ل لج  ام بها ب   لت  بي  ب   ل ل  ام   ، لإ

ل ما   ام  ب ب ل  ي  ل ا  ل ل   ا  م بالإ ل ها  ا م ل 
 . ل ل    ال  م   با ل م

ل ل  ؟  ل ي م  ل ا  ل ا،  لج :   ، ما  م   امل  ل
ل ب  ا  ام ها  لت م  ، ب ل ا  ل ل  ي  ل  مل  ا ل لب  ا     ؟2011جاب 
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ي  ا  لا: ا 

ل    ، ب ل ي   ل  ي م  ا   ل م     ل 
ل  ا  ها بالأ ج  ا ل ، ل  ج ب  با  م ي  ل  ؛  

 ، ن ل ئ   ي ب ج  لا  ل ل م  ب م    ل ل  ا  م  ا ل
لب ب  ل   ا   ل ب  ل ب لب     ، ن ا م امل ل ب  ما   

ا " ل م  م  ، جا   ئ  لب ي  م  ل ل  ي   م   ي"  ل ل
بي ل ب  ل ي م   .  (1)ي  

بل  م   بي،  -ما  –ل  ل ا  ل ي  ب  ل ا م م  بي بم ل ب  بال
ها ل ب ل ل ل ،  م  ما  ا  ل  ي  م  ا ا   ل  ا 

ب     ، لب  م  ل ا  لب ل   ل  ب  ل ي   ا  م   ، ب
ام  ها  م ل   ، امم م ب   ل م  ي   ب  ل ،  ، (2) مل  ل ل

ل   ، م ل ها  ب    ، ا  ا   ، ا ل  ل ب  ا م   م
ال  ما  م بي،  ل ل  ل  ل ل  ل  ، م  ب لل ل  ا  م   ، م 

لخا ل  ا لل  ، لب ي  ل  م ا  ي ل لخل ا  ل ا مجل  ها  جي، م 
ا ي  ا  ل   ، م ل ي  ا  جا ي لات ا  لب   ، لب ي  ل   .(3)ا 

ا ب  م  ا ب  ا  ل  لال  ب  ا ،  ي  لجا   م  
م بي،  ل ب  ها ل ا  ا ل امم  جم  ها  ب لأ ل ا  ا ها       

ل 30بل  ل  ا م  ا   م م ا  .(4)اما، ل م     م
ها  ل ل  ا   ج لت  ب  ل ا  جا ي م لات ل  ا   ل ل  

 ، ل م  ل ا  ل ل  ل  ل  ي  ام   ا   ، لخا م  ا با جا لات
ا. ا ب م   ي    ها  ا ا  ال  ل م  جا

ب  ل   : امل،  مبا ل ل م  ا    ي  ي  ل  ل ل  
ه م  م ام  ل ب  ل   : ي  مبا ا ل  ، ن ل ل  الي،  ا  لات اس   ل اممي 
م  ي  ا   ب    ، ل ه م    م ب الله،  ا مبا لإ  م ب 

ا ي   .(5)ج  

ي  ل   امم ما  ا  ا  م م ها،   ي ب ل  جا  ل   ل
ي   م  ا ل   ، ل ل  ي  ل  ل  ل   ي  ل  م  " ما 

ا ل بها  ي  ا   ، ل اس   ل ا   اب لل ل ا  ل    (6)ل ل ل لل  " 
ل  ا م  ا، لإ ل  ها  ل م   ل ب  ل ل  ما   جا  ا ،    ل
ا  ج ب  ا  ام ل ب  ج ل ئا  ا عي،   ل  م ل ي  ام  ل

ل ن   ،" ا  ل "ب ل  ا   ال   ي  ي  ، لأ  ل  ها لأ 
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ل  م    ،" ما " ي،  ا للب ب الله"  ل " ، م ا  ل ل م  ها لل م    ، ي 
ي   ،  ا  ل ل   لات  ل  ا،  مل ب  ب  ل  ل

ها ا لب م ي  . لت   ب ل ب  ل  ل 

ي  ن  لب ا  ل ا  ا لإ ل ا ا م ج م  ، ل ال  ل ا م  ل  م
ما  ل م  ي   لخل ل     ، م    ا  الب ل  ، ام

البها با ها،  م ل ،    م ب ي  با  ل  هم بال  ،
ا  م ها   لت    ، ا ل م  ي  ل  م ل  ا  ا ل  م ام  ، م  ن لب
ج  ا   ج  لي،  ل ا   ل لام بالأم  ا  جا ل  ها  لت   لبام  ي  ب  ج 

ما ل م  ل لج ب ا     ، م ا  ل  ا  ، مما  ل   ، ب ل  
ا  ب ل  ل   ، من ل  ب   .(7)ل

ا  ال ا  ب ال  ل  امل م  بي،  ل ب  ل جا   ا م  ل م ل    
م ها م  ب  ل ل  ل م م  ي  ي  ل ا   ل ام     ، م ل ها  ا

ل  مل م  لت  ا  ا  ت   ، م ا   لا ال  ، ب ل ل  ا  ا ا م 
ي   ل  ها  م ي م ي  لت  ها،  ا ا ل  ب ب ل ل   ها  ، ب  ل ب لج

  ، امل ل ها  ج م  ل لخ ها،  ب  ل ل  ، ما ام  ل ي  ه  ل 
. م ل ها  ا ي  م ا  ل ب  ل ها لل  ا ا م ها ما    ل م   ل 

ا  ( ي )  ه ا ال ا: م ال  ا

ها ـ ـ ـ  ل  ل ا،  ا ـا   ل ب  ل ل  ي  ا  ج ا ب  ل ا  ا ا  ب  
ـا  مـ م ل  ل،  ام  م  ل ي   مـ  بـل  ــ م ـ  م ل ـ  ا ل ل 

ام ب م  ل  م   ، ا ل  ب  ـ    ، ل ـا  امل ا ل   ل ا  ل 
لي،  ن  ل ل ل  بل  م  ، ل ب  ـا  ل ب  ، ا ه ام    ل م   ي 
لا  لج ي  م  ل  ل  م     ، ـ م ل ل  ـ  ـ  ا  ا ل ي  ـ  ل  

ا   ب لب ت  ل. ل،  م  ل   ا 

لا  ل بي م  ل ل  ل  ي  ا م  ل (  ي ) ل ا  ل ما  م 
؟ ب ل ا  ل م  ل م  لت م  ا   ل

ا ا  ، م  ب ل ا  ب   م بال ل ل  ا  ل م  م  ا م ل 
لا   ؛  ا ل ل   ما  ، ل م ا  ي  ها،  ل م ل  هل ل ها،   ل م  ل ل
ما   م ل ب  ال ها،  امل  ب ل بل   ل م  ل  ، ل م م   ل

ا  لب ب    ل ل  ي    ، ابه   ي بل م ل   ل  م  .(8)ل 
ال ل ا  ل ل ي  ب  ل ي   ا  ل لا  ل لي م  ل  ب    :( 9)لخ 
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1) . ،   م  م ا م  ل  ل  ا لل ل   امل ل  ا  م
ا  (2 .ل م  ا   ، ل ب م ب م  ل ل  ل  ل    
3) . ب ل ل  ل  م  ما ب  بل ل جا  ل ا  ام ل ل م    ل
4) . ب ل ال  ل  ل  جا  ا  ي   ل م     
امم   (5 ا  ل م  .ل م  لم ل     ، ل ل ل    

ب  ها م ، ل ا ي   ب  ل ل  لا  ل  م  ل ل  ل  ل ا    ، ل
ل ،  ل ل  م  ل ا  ل ي  ا  ي ل    لج لب   " ج ل م   ب

ل م مل  ا  ل  ل ل هي    لي،  ل  ي  ام  ل  ل م ل 
." ب لل م  ل ال  ل ،   ل   ل م ا  جا م ل  ما  م  ل 

ا ب ا،     ، ا  ا ب  ل  ب  ها  " لأ ا  ل ا  م ل ا  ب  لخا  ام  م  م  ا  م
ه  ل  ب الله،"  ما  ل  ، م اس  ل ام   ل ب  ا م  ل ا   ل ل، 

ي  ي م  ل  امب  لا ب  لات ا  2013ل  3ل  ل ب  لج  ا  ل   ،
ي (10)ل  ائها  ل ب  ب  ل ل  ا  ل    ل  ،. 

م         ل    ، اس   ل ا   ل لا  ل     ل  ل  
ا  ل  م  ل  ا،  ل   ا  ا، بالإ ، م   ل  ي  ا  ا ل م

م ا   لا ل ا  ،  بم ل ل ب   ج امم  ل ل  ل   ي  ا 
 " ب لي  ب  ل ها   ل ل  ما  ي  ل لات ا  ل ل م م   ، ل ل ل  ي م 
ل    ، ما  بل ا لل م  ، ل ل ما  اب ل  ل ل  ها  " لأ ا ام  ب

ي ا  ل ب  . ل  ل ل  ل 

ي      ل   ، ب ل  جا  ها  ا ا ا  م  ل ي  ا    ل م   ل  ل 
ا  ا ل م ل  ،  م  لج  ا  ل  ه  ا ا اب  ل   

ل  لت  ب ا ،  ل ل  ل م  ل    لآ  ل     م
لخا  ا  ام ل بال ل ما  ي  ما  ، لا ل ل  ا  ام ل  ي م  ل  ا  ا 

مي ل م  ا  ا ،(11). 

ي       ل   ا  ل ب  ا  ل ا   ل  امب  لي بالا ا  باب لات ل    م
     ، م ل مبا ل  هي  ل  ها ب  ا ا ل  ل با 

ي   مبا  ا  ل  ل "،   ب ل  لإ ل  ي " ا   ي  ل
هج ل  بم ل   م  با   ل   ،  . لل

م        ج  ها  ما   ها  ل لي  ما   ت   ها،  ا  ل  ل  ما  ل 
ها م   ل ل" ،  لا  لج ل لأ   "  ل م ا   ل  ، ا م به 

ي  ل  ا لإ الي   .(12)ل
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ل        ي  ل س   ل ل  ل ل ا  ال  ل  م    ، ا  ل
لي،  س   ل ل  ام  ا ب   ، س  ل ا  ل ل   م هي  ؟،  ي  ل 

ا  ي  ل ب ي  س   ل ل  ل ل   ا  ل ا  ل (13)م ل ا    ،
ابل  س  م ا ل لا ل ل  ا  ، ب  ل   م  ا   لا ل ا  ، ب  

ا    ، ل ل  ل  ا     لي  ابل  ب م ل م     
ها،      س   ل ل  ل ل م  ا  ب ابل  ي م ا  ي  س   ل ل  ا ا  ا  ب

ل  ل  ا ل ا  ب  ب ابل  ي م  ، لبام ي  ا م  ل م لج  ا   ب ؛ م 
. ب م ا   ا  مل م ها  ام  ام  م لإ ،  ما  ل ب  ل    م 

مل          لي   لج  ا ب    لت  لا  ل مل   ا 
ل: ، م ب ل ل   م 

ما  م  (1 ي،  ا ج لات ل م    ، ل ا   للم 
ي  با مل  ل "، م   ل  ل  ا  ل ا للج   " ا ج  لات

ا ل  ا.ا م م      ل
ي  (2 ماعي  ل لات ل ل  ا ب  ل ل ؛  لل  ا لات  ل ي  مل  ب لل م  ا 

بي. ل ا  ل   

ب   ل لت     ، ام ل لات ل  ا  ي  ا  م ل  ل  ل   
ا ا ا   لا  لي م ب ا   ل ال   ، م م  ل  ا لل    

ل ام   ل لا امم هي  ا  ل   ، ل ا   ل ل  ل م  (14). 

ل        ي م ا لا   ج م  م ما  ل ل ب  ب م م   ل
" ب ا  (15)ل لا ل ا بال م  مل    ، ا لل ل  ل  ي م ، بل  

ل  ي   ، ب ل ا  ل ل  ي ب  ال  ب لات ج ل ا  ل  ب  ل لخل  م  
ل ي م  ل  ا ل ل  ل ا  ل اممي لا   ل،   ما     ،  

. م ل اب  ل  ت  ا  ل ل م  ل ا هي  ب ل    بال

ي  الثاً: ا التر

ا م      لج  م  ج  ، م  م ي  ل ل  ا  ا  ب لإ ل ل   
ام ب  ل   " ل ا  لخب  ، ب ا جا م ب   ل م    ، اس  ل ن  ل

ام   جا  لالا  ل  لب    ، ل ل ما م   ، اس  ل ام   ا  ب  ا  ل ل 
ا" ا ا  ل ل  ي   ي،  م  ل ل  ل ب  ي  ام  م ، م اس   .(16)ل

ل ب  ج ل لت ا  ا،  ا ا  ا ا  ما ا"  ا ا  ل اج  ل ا  "  ل ا   
ل ل  ب بال ب  ل ل  م م لل م  ل ل  ل ب   .(17) ا 
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ا       لخام الج  ي م ال   ا   ي   ا  ا  ل مجالا ل ب    ل
ا  ل ي  اس   ب  ا  ل   ، ما بل ل ا  ل ل  ل  ل  ، م  ل ل

ي  ا  ل  ل  ما  ا  ل ل"،    ا ل " م    2011ل  7لخا 
ا ب ي ل ل  الج   (18). 

ب        ا ب  ل  با  ها   بي،   ل ب  ل ل   
: لب ما  ب بب  ا م

ــــــــــله ل  : اـ ل م   ل  ، بما   ل ل  لا م م  ل      
. م ا  ل م

يهما: ي م   ا ل ل  ي    ا  ال  م م    م ام  بال 
. من ا  لات اس   ل ل   ل 

ا         لي،  اب ب  ل ل   ا   ل   ي   ا  ل ا ب  ئ 
ل ا  ما م م    ، ل ل  ب م  ي م   ، م  ل بل ا     

ل ل  ا  بل    ل  لا   .(19)ل 

ب  ل ب ا  ل ل  م  م ب    ل  ا لل  م ا  ل ب ما 
ب ل ل  امل م   ل ي  ل   :(20)م

ا .1 ل ال الح    الجام
لي. (  ب لل اس   ل ام  ا  بي  ل ب  ل  ل ب 
ا م  (ب  م با  ل  ا  ال لات ، لأ  ا     ل 

ا. ب ي ل ما  لا  ،  للخ
ل (  ا ل ل ا  ا ،  ل ل ل  ل ل  ب  ي  ل لل ل  ل  ي   ، ا ل  

. ب  لل

تر .2 شا ا ل ا  م

ا    (  ا  م ا ،  لي م ا    ب ي ل ا  ل ل  ي  ا ب م 
بي. ل ب   ل

ه (ب  ام   ا ا  ًّ لب ا  ام  م  ا  ا، لا ب ي ل ل  ا ا  ب  ل ا   ا   ا.م
لب  (  ي  ل  ا   ل ل  ل  ام  ا، ل م  ي  با   ا  ا  ب 

. لا ا ي     ل
ل  (  ابا  با لل ل ي،   ل ل  ل ل  بي  ل ب  ل ي   ل با     

ا   .2011ل
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ا .3 با  ا   ال

ل (  م    ل ل  ل ب  ا  ل  ا  ا  ل   لخا  ا  لج لل
. ل ابا  ال ب لات   

ما  (ب  لا ل،  ل لإ ا  ام  لات بي م  ل ب  ل ي  ل  ا  م  ل  ا
ا م   ها ب م   ام .ي  ل ل  ا ل م  ي  ل    لإ

بي. (  ل ال  ل ي  ا  م  ل  ا  ل لل ل  ل ل  ا   م
 ) . ا  ا  ب لن ل ل ا  ا    ا م 

تها م م الح .4 ل ال لا  م

ل (  ب  ل لا   ا   لا ل ها  ا ب .ج  ب ل  ل ب ل  با  ل لإ ل   بي 
. (ب  ل ا   ل ل  م  ا   جا  ا  ب  ا  ا  ل لات ل   
ل  (  ا   ل ل ب  ل  ا  ل لأ  ال  ل جا  ل  ال م    ا 

. م ب  ا ما   م
ب مبا   (   ، ل ا   ل ل  با  بي م  ا  ي م ما   ل ل 

. ه  ا  ل  م 
ا  (  ام م  ل ا  لا  م  ، ل ا  ا ل م ل  ا   لا ل ا م  ام ل   

ا -بي ا  . -ب ل  ل 
ل   (  ا  ب   ما  لت   ، ل لخا  ا  ل ا ل ب    ا م   

 . ا  ل م ا  ب ا ي  ا    

ل  امب  ل    ، ي م ب ما   ج ب ا  ا  ل  م ،   ل ل 
ي    ، لم ل ،  2013ل  1ل    بي،  ل ب  ل ائها ب   ل ها لأ  

ا م  ل ا  بل   م  ي،   لي  ل    ها م  ا ا  ها   
 ،   ، ل  ا  ل ب  ل  لج  ا  م  ا ما   ، ي م ا  ل ل  ا   ل

 ، ب ل ل  ا   ام ل ل   ، س  م م عي م ل ل  ل  امب  ل  ه م ب لت 
ا ل ي  ي  ل ل   .(21)ل   

ل        م  جا م للأ ل  ب ي  ل  ا  ل ها  ل لت ب ج  ل   ال  ل ما 
ي ا  ا ل  م         22)( : لت 

ا (  .بن  ي م  م  ي  م ا  ل ل ا   ، ا  ا ا  م  ، ل   
ل   (ب  لج  ا  ل لا ه  بل ه  ل  م ل  ئ  لام با 

ج  بما  ه  ا بال   ،) ا  ب ا م ا ا  ب ا ما ل ) ا م ب  ،  م
. ما ا  ام  ل ل  ا م  ل ل     ، للج ل  لبل  ي    ل 
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ا  (  ل م ل  م ب بي   ا  ا  ل لإ ا  ل ل  ل ب لج 
ل ا ل ل  ل  بم لبل لل     ، ل ل  . م   ال

ا   (  ل ل  م   ، ل ا  اس  لل ل  ا   2011ل   ا   ،
مب  ب ي  ا   ل ل  ا ل  ب  ب    ا ل    ، ا  ل ب

ل  2013 ا  ل   ا  ، بالإ لت ل  ب  ل هي  ل ،  لج    
اب ل  ل ل   به  ل  ، م ل م ال   ي  ل ا   .(23)ل 

 ، ل ب  ل    ، ل  ل  لت  ل  ل  ا  جا م  م  ل ب 
، با ل ل ب  ل   اب" ،   ل  ب  ل " ا   ل  ل  ا  ا    

ي   ، ل م  ل  م  ل ل  ل   ل ل  ا  لا   ا ب  
ي ل ل  ما   لخ    ل   بل   ، ل ل   ا ل  ل ملم  ب
باب  ل ل   ، م ام  م  ، ا  .(24)ي  م

من  (  ل لج  ل  ا  م  ا، بما  ا   لا ل ا ب  ا  ي  ل  ل  
ل م لا  من ل ه  ا، بل ب ها  م  ، م  ل ل      ، لا ل 

ا ل    . 
ل (ب  ل  ا ا  ،   م  م  ا م ال  ا م   م ام ما  ،

ما  ل ي  م  ا م  ل   ل  ها  ج ب ب ل  ل   ا  امل
ما  ل  ،" ل ل " ا  ه  ام   ل،  ي    -ل 

ا ل  .   -ب  ما ل ل   ل      ، 
لي  (  ل   م  ل-  ل ب  ها ل  -  ا امام  ب     

م  ي م ل    ، ب  ا ل   ل م م  ي  ل ،  ما   
ي  ل   ما   .ل 

ا  (  ب ب    ل ، بل  امل م  ل  امم ب ا ، ل ا  ا مل 
ام ما   ، ا ل م   .م

ل   (    ،) ل ي) م ل ا  ب لات ا م  ل ل  س   ل ي  م ا  ل
ا  ما   ، ل ل ي م   ل  ما لاتم ما  با ا، با ي  اب  م 

ل لا  ا،  ما  ي  ل   " م ا م " ا  ي،   ا ل ما  ل ب  ل ل
ب   ل  م   ، لب ا  ل بب ا  ا ل ل  ، ل ل ه  ب  ل  ب   لا   

ا  ب ل م بال ي  .ا  ت   ا  ل ل م   ى  ل مي،    ل ها   لأم

ل    ل  ا  ا   ، م ا ل ل  م  ل ب  عي  –ل بم   ب ل ا   -ا
ب  ل ما  ي م ا   بال م   ، ل مل ل ب ب   ل ل  بي،   ل

ل ب  ي ما  ا    ، ي  با  م  ا ب لات ا   ل لا   
لت ا  ما   لم  ل  .(25)ا  
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ل  ب    ل ب  ، ل لخا  ا  م لل بي  ل ب  ل ل   
ل ل  ل ا ل  ال  ، ل ل م  ل ا  ال  م ا  ام ل  ل   ل   ، ي 

ب   ل ب  ، ب ل ل  ب  ل"  ب ا ل "  ا    لت  ل  لخا 
ل   ب ا،  ل م  ، م ا  ام ا  ا ب ب ا  ا م   ا  ا " ام

ه ل"    .(26)ا
لج  ب  امل   ل ل  ا  ب  ، ب م  ل ل  ب  اس   ل ل  م 

ل  ل   م   ، ل ل  لخا ل ال  مل  ،  ما  ال ال ب ل  ، م م ب ل ا  ل
م  ل ئ  لب ب ل  م  امل ل ل ،  ل  ل ال   ، ا  ل  ل

ل   ل   ، اس  ل ام  لات ي  م ل ا  ل  ا م  ، ل مل  ي  ا  ل جي   لخا
با  ها  لت  ل    ، ا ل ب  ل  ها  لت  ل   الا  ل ي  با ل  ل 

.ل ا ل ل  ي  لام  ا  م   

م :  الخا

ل  ل ب   بي"    ل ب  ل ب  "  ل ب  ما  بال  م    ل ل 
ل  ل ام  ا م  ل   ا ل  ا  با –مجا  ل ي   -با  

ا بما ه ا ،    ل ا  لخام جا  ل  ت    بها  ا  ل ل  ب  ها  ج   
ها. ما ب ا  ل م   ل

ل  ي  ل ها  ب م ع  لت   ) امم  لجم  ها  )  م ي م ي 
ل م ي  ي،  لخ ا  ل ل  ل ب  ل  ي  ا،  ل    ،... م ل ا  ا  لب ل   

ي  م  ل ل    ، ها  لت م ب ل  ل ا  ب  ع    ل  ي  ل ا  ل
ها. ا ها  ل  ج ل  به  ها  ا ام   ) لما ل ل :  لجم  ا )   ما 

ي ل ا  ل هما    م  ب ب ا ل ل    م م  ، م ا  ل ب ل (،   (
. ل  ي  امل  ل ها  ج م  ا  ما لخ ل م   ا  ب  ل 

، ل م م   ا   لا ل ه م  ام ا ل، م   ام ل ا   جا م
. م ب  م  ب ما  ، ب ه  ما ب

ا  ام ل ب  ا  لت  ا  لخام ل م  م بها     لت  ام   
ل  ي  ل  ل  ل ل ب  ل(،  ا   بي )   ل لج  ، ب  

ل  ال   بالجم  ت    ا  ل ا   ا،  م ا  م ل م  ي  ل  م
ا،   م  م ل   م  ا،    ، ب ل ي   جا ما   ه  ا ا ا  

. لجم ل  ب با   ما  

ام :   اله
ا،  (1) ل  م  بي،  ب ال ا م ال ا   م :  11/7/2015 ال ام  . 24/10/2015ا لات
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 ملخ الب

ل  ي م  س   ل ل  ل  ل  
ا-  ي  ل    -بال  ا    ب 

ل  م   ، ل ب ل ل  ي م ب  ل 
ما  ب ما  ا، لا ال ما م ي  ا   

ه  ل ل  ال بام م  م ب ب م ام ل 
ا   ل  بل  ،   م ل م  ل م  
،  ما  بها  ج ال  ا   للم

ل  م  ي  اس   ل ل  ا  ل ل   . لل ب

ل  م  ي  ل ب  س   م  ل ل   
ا  ل ل  ا  م  ل ب ا   ا  م ب  
ل  ،  ي م  ل  ل  ها  ا ل 
اس   ل امم  " م   ل  ا " ب

ا م   ا ل  م ا   ، ا ل ل
ا  ي  ل  ا بام   –  ل  -م ل   

 ا.

Abstract 

The Russian military intervention in the 
Middle East and particularly in Syria as a new 
competition for the division of influence to the 
region between the major powers, so it is 
governed by the capabilities of Russia to defend 
their interests. President Vladimir Putin when he 
realized that the interests of his country vulnerable 
to the threat of regional and international powers 
and that the region's future is to redraw the map of 

strategic interests between those forces, Russia 
entered with all its military and political weight. 

The aim of the Russian presence strongly in 
the Syrian crisis is for the continued survival of  
President Bashar al-Assad's regime to keep the 
only military base in the Middle East and the 
removal of the Islamic extremist forces of the 
Syrian political scene and that the fears of the 
repercussions of combat extremist elements in 
Syria to Russian territory in the future. 

م  م

س   ل ل  ل ما ل   ل  ل  ل ل  ب  ، ل ا به  ل م م  ي 
ب  ل،  ل ا م   ها  ع ل لت  ب       ا ل  ا ل م

ام   ا  بال ام   ، م ي مجل  ها  ا  ل ا  س  ل ل ل  م  م 
ل .ا  م ل   ل مبا  ا ب ل ب    ب

ي  ا  مل  س   ب  ل ل  ل  ل   ، ج م  2015ل   30لج بال ل ب
ل  ل  ا ل ل  ا   لج ب  ا  ام ا      ،) امم ل لات ل ما  )ب 
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 ، ل ا   ل ل  ا ،  لت  ل لج  ا  ه ل    ل ل م   ل  لا   
. ل ا  ال  ل ب   م    ل  ام 

ا   ا (،  ل ا  ا ) ل ب   ا  ل  لا ا ه م ل  ام  
ل  ا    لام  ل ل ب م  م   م  ما  ه  ا  مل    ،ل

ل  ل ل  ام   م  ، م  ل ا  ا  ل  اس   ا   ب بال ب م
ال م  ل   ، م الج  ي م ا  ا  ا  ، ب م ا   لا ل بال  م

ا  ب ا  ،  ل ا  ا ب  ا لا  ام  ل  ي   ما   ا  ل ا  لت ل ا 
مل  بل   ل  ، ل ا  ا   لا ل ا  ها  17با  م  م م   ، ل

لا  ل  ا،  ب  بمجم   ا ما  ي  ل ،  ل  ئا   ا ل   ا  
ل  هما،   ما م ب ا ل  ل  ل ا  ب  لا ل ا  ا ب  ا  ل
ل  ا   ل ا بم  ل  ل  ا( لل ا ) م ل م  ا ي  ا  لت   ا  لل

م ل   ل  ، بال ل م  ل لات م )  ي  مجل  ا  2254ها  ا لات  18ب
ل 2015 ل  ي،  ا اب   امل   م  ل   ، ا ل ام  ل   ل    )

ام  ابا      لاتم  .   18 
ال الب  ش

ا      ل  ل  ل  ي  ل  -م  ل م  ل ام لات ل ب  ب  -ب
ب    ، م ل ل   ل ل  ل م  ل   ، س  ل ل  ل م  ي   ب  م  ل

م ل  ل  ا  ا  ا    ل ا   ل    ل  ،  مما  
م  ل ب  لام با ل  ب  ها  ل ل الب    ، ل اس   ل ل  ،   

ل   م   ل  ،  م  ا   لا ل ا    
الي :  ل ا  ل م   ل   م ، 

ي   س   ل ل  ل ا، ل   ل ل جا  جا   لإ ل  ل بها  ل  ل  م 
م  بها ؟ ل ل   ل  بم  

 ف الب

ا   ل لإ ل  م  ي  ب  ل  ل ل  ب  ل ل  ج  ال   
اب  ل  لي  ل ل  ا   .ا  

هج الب   م

امل م   ل ب  ل  لي  ل ل ي  ل ه  ل  ما  ي   ل  س   ل ل 
.م ي  س   ل ل  بل  م  ، ام  ل ا  ل باب  لات ل  ل  ، ل  
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ل  ل  ل ام   ل باب   ل  ل  ب  ل  ، ب م  م  س 
ا هي: ب م ام  ،  م  ل  ي م  ل  بل   م  ، ل م   ل 

: ام    . ا  ل  ل  ا  ام ل   
ي: ا   ا الثا ل ، م  م  س  م  ل ا   2011   .2015ت 

: . ا الثال س  ل ل  ل لي م  ل ل    
: اب .  ا ال ل م  ي  س   ل ل  ل بل   م

م  خا

ا ال ال في ظ   آ  لا :  ال  ا 

  ، ا  ل  ا  ب ل م  ل  ل  ا  ام ل ت   ل ا   
ا    ا  ام  ،  1946ب ا  ل  ا  ي  ما ،      بل ا  ام ا  ا  م

ا   ل  ل   ا   اب  ل ل  ا ب  1970 ب       ،
ا   ي  1971ل  ا   ا  ا   ،  لب ل ما   لب  ،  ل  ا ل 

ا   ا  ا  ل ا لل  ل  م ام     ، ا  ا  ب ا   ا
ا 1980 ا  ل  ب  لت  لت بل 73،  ا،  ل  ب  لت  ل  لا 13% م  ا   . (1)مل

ا  ام ل ا م  ا ب   ل م  ل  ا   ل ب ل ب  
ا   ب    ا  ل  ب  ل  ها ب   ا  ها  لا  ي،  ا  80ل

ا   ي  ا    ، ل ئ م  ام م لل 2008با م ،  ا ب  ا  ي ل  ا 
ا   ا م  ي  ل  ما    ، م ل ب بل  20ل  2009ل  ، لا ا  مل

امي  ل ب  ا لات لا  2010  2007مب ا   .(2)ب مل

ا  لج  جا  ل با  ل ج  ل     ، ل ا  ي   ا  م  ل 
ل مل   ا  م  ل ي   ب  ل ل  ل  ل   ل  ل   ، ل ل   

. ل ا  لجما م  ا  ي م

ا  لل ا  ل  ام  ، م  ا ل ا  ام ل م    ي  لبل  ب  جل 
ل ا  ا  ل ا  ل   ، ا ل ا  ام ما    ، ا ل جا 

. ا ل  ل  لبل  لي  ل ب م با ا  ل م  ل   ، ل ا م م   ل 

امي  ل م   ا   ل ب ل  ا  بهما  لت  ا  ل ا   2006  2005ل  
م ب ام ل  ا م  ا ا م ل جالا  ي  ا  ا هما   م    

م  ل  ل  لبل    ، ا  ا ما  ي  لا ا  ج  جا م
ا  لبل  ه  لت  ا  ا ل مل م  ا   ا بام   لت  ل ل  ل  ي 
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ا ي  ام م  ل  ام   م ي   ل  ج   ، ا ل  جال 
ا  ل  .(3)ل 

ا    ا  للأ ب ل لخ  ل ب  2015   20لا    ب  
ي م  ما  ها بام  لت  ا  ا ، (4) 2011جا ل ام  ا  م  ا    

ل  ي    ا   ا  ما   ، لا  ل ل م  ل ا  ا ل ل م  ا  ل 
ي  ا  ا م  ل بم ما  م  ل ها  ا ا  ل  م مي  ب  م   

ل ا  ا ب هام  ، ل ل ي  ، ي  م ا   ل لإ ا م  ب   
ي. م ل لل  ي   ها  ا ا    ا  ب

ا   / ما  ا ي  م م  اب  ل س   ل ل  ا  بها  لت  ا  ل ابل،   ل  2010با
ل ا   م  ا  م ا  ا   لا ل ل  ل  ا ب ب هما،  ج ب  

ا  ام ه  مل   ا،    ا ل  ا ب  ا  ا ما ب ب لا ل 
ها  ل بغي  م  ها  لت   ل  ا ب  ل  ا   ، ا  ل ي  ا  ا    

ما  ل لي  ل ا  ل ا   ا بمبا   م ل  ا  ل   ل  ا ل  ا   
ها  ا  ا  لت   ا ، ل ل  ل ا  ا ا  م   ئ  ا   .(5)ب  م

با    ل ا   ل ل  ا م  ل ام ، ل   ي  س   ل ل  ل 
ا  للج    ، لبا ب  ل ا  ل م لي    ل  ، ل  ا  ل  
ل  مل  م  ا م ل ا  ما   ل ،  ل ما  ل  ل ل ب ل  لإ  

م ب ا   لا ما    ل ل ل  م  ل ب ا   ل  .(6)ها  

م  ل   ا  ما ب    م لا ام م ب  ا     ، ل
م م   ام    م ا  ب  م لل ها  ل   ا   ل م ب  ل

ل  .ا  ب  لا ب م  ا  م  ي   ل 

ام  م ال م  س  م  ي: ا ال ام  2011ا الثا  2015ت 

ي   لل  ما  بل ل ا  ل ه  ا ل  ل  م  ل م ب  ا  ل
م ي مجل  ا   ل     ، ل ا   ا  ل ل  م ا  م لي ب ل  
ل ا   ل ي    ل  ا    ب ل  ،م  ا  م ل   ابل   با

ل  ل  ا  ي م  ، ل  ا م ب  ل  ، م  ل ا   ت لل لل
(7). 

ل م  ل ل  ج   لخل ل  ب  ا   لا ل ها  م ي م ب  ل ا  لت  هاما 
ا  ائها  ا ب هام ل  ب ل م  ب  م ، بل  م  ال  ي  ببا  ا  ها  ا ب
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م  ي مجل  ا   ل م ا  ل م ل   ، ل ل  ل ب ا   ل لل ه  ا 
ل ب  ا  ل لا    ، ا ل ل   ا   ام  ل  ها  م ما    ، ل ا   ل  
ه  م    ، امم  ا  لجما ال  ي  ل   ا  ب  ا  ب م ل

ا لج ا  ل م  بي م  ل ال  ل ا  ي  ا   (8). 

ي  ل  ل  ل  ا  ل ها  ل لت  ا  ام ب بالإ ه  ب  2012با  26ما   
ام  ي   ا   ما ، م  لل  ، ل مل   ا   ا  ابل،  با

ا ، م لل ا مل با    ا  

ل  ها  /  بل    ي   ، ل م  ل  ل م  ل ،  م مبا
م بج ) 2012 ا،   ا   جم  ما  م    ( 1ب م 

م  ل ل  م   م  ا   لا ل ا  ا  ل م   ما   
هي:   ال  ل  ا للم ما مجم م  م    ، ل  (9)ل

 . ل ا  ام ل ا  م ب  ، ا ا   ل ال م  م  ل  ل   ا 
  لب  ، ا ل ب  ل م  ل  به ما ما  ، لا ل ي  لت   ل  ل بب  ا 

. .ب ا ل ا  ام  لا
 . ا ا   ب  مل    ، ابا   لب بال لإ
  ها ل لت  ا  ل  بال م   ، ا   ب ما  ل      لإ   ل  

. م  ب  ،   م م   مب 

ل ي  )لا   ما   ي  لت   ما بال  ل ( ل  ا ا   ل ( 1.) 

/ ما  ا ي  لبل  ا  ا   م  ل  اعي  ا  ي   2013ي  م 
ما       ، ل  ل  ل  ل ل  ، م  ا م  ا ل  ا ل  ل  للجل 

لب ،  ما     ا ل ا  ل  ا  ن   ا  ل  ل  ل ل     ل 
ل. ل با بال م  اعي  لا     ، ي   م  لخا 

م  ل  ل م  م   ، ل مم ل  ل  ل ي  م     ، ل 
ي ا   ، م ل بالأ ا ل ل  ل  ا   ل  م ب  م  ل  ل    ، ل

ل  ) ل  ما   ي  ل   ا ب 2م ل لخام ب  ا  ا    لا  م  ،)
ا  ا   ل     ، ا ، م   ل ا  ، م   ا ا ا م ب 

ل ،   ل بال  ل م ب   ل ل  ل ل  ا   ، ل  م ل  ل  ل
اس   ل ل  ل ل    م ل  ل ام   ا بال ا    ب   ، ل  م ل  

لت    ل   ها  ل ج  ل ما  . ل   م
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ئ  لا  ا ل م ل ب  م   ل  ا  م   ، م ي   ها  ا ي   
ي  ا ي/  ا ل ا  ي  ل   م  ل ل   ا  ا   ا  2015ل ا م   

( ل م ل  ي م  ما   ل   ا   ب م1ل ن 2) (،  ل ام  اب  ي   ،)
ا   م ل  لا    ،  .(10)  ل

ا  ) ا ل م ا    ل ا  ل  ي 3ي  ل  29(  ب  ي بل  ا ل ا 
ا   ا  ل     ، ام ل س  لل  ل لج  ل   م  ال م  ل ل م

ي  م   ا   لا ا  11ل ي  ل  ا  مل ل ا ل  ل  ل  ل با / 
م    ا  ل ام  ام   با  ل  ب  ام   ، م م للأم ام م ل 

 ، ا  م   ل لا    ، ام ل  ا  ا    ل ل ب م  ها  ا ب ل 
لا     ا للم  ا  ا  جا لإ ل   ل  م  ا   لل

ا. ل ب ب  ل ا  ل هم  م  ا للأم    ل ا  ل    

ا   ا ا  ما لا  ما  مما   ب    ، ل ل     م 
هي :  ع ل  م  ا   (11)ا 

 . م ل  ي  م م    ل ل  ل ل  ا  ب ا  ل ب ل ا ب   ل  ا  م
  ا ل   ل  ا   بال ل ا،    ا ل  ا م ل  ا  ل  ل ل 

ا . ل ال  ي  لت   ل  ل   ، ل ي  ام  ل  ا م   اب  
 . ا   ا  ل ب   
  ال ل  ،  ل  م  ها م  ا ام ، ب   ي  س   ل ل   

. ل م   ل
      ب .ب م  م  م ل  ل ي  ي  م ل   ب  
 لي ل ل   ل  لل  م  ي  ا  ها ب  ،  لت  ل  ل ب  ب

.  م 

. مم ا  ا فشا مشا ال س  في   ال ال

م   ل   م  ل مجل  ها  ل ب ب   لخام م ب م  ي  ل  
ب  / لي  :  2011  ل ما  م  ل  ا   ل م   (12)بم   

 . ا ا   ها ل لإ ل  ل  ل  ا   ل   
 . ل   ا  ل ل  ل م    
 ا ام  مل  ل  ل  ل . ا  ل  ي   ل  ل  ا  ل  امل ل 

  / با ب م  ل ي  ل  ا  بي 2012م  ل  م    -
 ، ب ا ل  ا  ل ل  ا   ل ب ي  ل  لت    ، ب ل لجام  بي، لإ  
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ب ل  ل م م  ل  ل  ي  ها، بما  ا  ل لام  ل  لجام  مل  ن  
ل  ي  ا  ل  ا  ل ئ   ل لام ل  ما  م   ، م ل للأ ل  ل  ه 

ا ا  م ي  ا    با ي  ا  ل  ه   م ه  م ل  ام  ا  ل  
ي  . ي    م  ل مجل  ا بم   ا ل  18م ب  / م  2012م

ل   ل ب  م  اب م  45م م ل ل  ل ا بم  ل  با  ل ما،   
ل س   ل ل  ب  ل  ب لا   م  ، ا  .م  ن

بن م   ،  مجل  ي  لج بال ما  ا  2013ل  27بالإ ل م  ،   ب
ا   ي م  ل   ، 2014ل  ما   ل ل  م  ا  ب ل ها   ، ب 

ب لي ل م  ل  م ل  ع  ما  خا  لا  ل  ا    م ال ل  (1) ب
. ال  ل  ب  ا  ب ا  ل  ا ب ل با  ل  

ب  لا   ا ي م م بها  ا ل  ا  ا  ا ل م ا  ل   ، ب ا  ج 
ل ال  م لي،  ل ا  ل ا م  م    ، ل ل ل  ل امل  ل   

ل  / ل ل     ا  ،  لج  ل ل ل  اب م ا    مجم
ما  ب  ا،  ل   ل ها  ا م م ل م  ل  لي   ل م  ي مجل  ب م 

لت با  ال   بما   ، ل ل   ل ل   ا  م ا  ا  ها،  ل ام 
ا.  م    ب 

شا ل ا  ا م ال 

ل  ل  ا     ، م ي  ا  ا  ل   ب ي  ب  م    ل ل  ب
ل   / م ي  ي(  ما ل ا  لج  ل   2015) ل  ل مل  با  ا ل ا،   ل

 ، ل ا  ال  ا   ل  ، ا  ا ل  ل  ا   ل ، ب    با
ل ب م  ل ام   ، ل مبا ل ها  لت م  ب  ل ا  ا ب   (13) :ـــب 

  ج ل .ما  ي  ل  ا  ل لل   
 . ل ا  ا ي  م  ل  ل   ا  م 
  ل م  ل . 30ل  م ا  ها م   م م ل ا  ب   ا 

ل ما  ي  م  با  ل  ل  ل ل م  س  ب  ل ل  ل  ا   ي   ،
ل   با   ، ي  ل  ال  ما  ا ،  ل ما  ل م ل ل    

.)  )با

  ، ل ا  امي   ي   ل  م ل  ا  ل ها  لت  ل  ل  
ل  ت  لل ل  ا م  ل  ل ا  ، ل م  ل ل  ل ام  با م  ل 

ا ب  ل  ا ل م ي    ، لت   ا  ا   ل ي  م  ل ا   ل ال  ل
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ا  ي  ي  ت لا  لل ل  ل   ل  ا  ل ل  ا ب   لت  ج   
ل امي ل   ل م  ماب  ا  ا   2014  2015. 

 ، ل  خ  م با  ل م  ا لا  ا ل م ل ب  ا  ل ل    
اب   ي  ل  م مب ما    س   ل  ، ل ب  ل ل  ل م ما  بل  

ل م  ا ا  ا للم ي  م  ها  لل لإ مل   ا لل ل  م  ،   (14). 

م  ل ل  م ، ا   لا ل ا  ي  س       ل ل  ل ل   م 
، ل ا  م ل  ل ل ا  ل  ، ل ا لخ ب  ل ابا  م  ا  ل  لت  ا  

ما   لي  ل ل  ا، لأ  ال   ل ،  ا  م للم ل م  ل ل  م 
ي   ها  ا ال  ا  ل ل لل ي  ل  ل   ا ما  ل  ل   م 

ل   .(15)ا  

سحاب س  بالا ا ال   ال

ب م  ب م   لج  ل ب  س  ل  ل  اج  س   ل ل   15ا 
ا ب    2016/ ما  اب  ل    ا  ل ا   ل ا  لب ي    

ي ب  ل ا  ل ل  ما  ا  ب م  لج  ل  ا ل  اب  بام م 
ل ل  ا   ل  ل  ا م  ل ا  ،ل  ي  ل لبام  م  ل   ا  ا  ب ما 

ل ب لات  مل  ي  ال  ل ه  م بم ا ي   .(16)م 

ها : لا  ا م  م  ل   ا  ل م     ل 

  . ا ها  ل لت   ا ب    ا  ه ا  م  ل   
   ما م  ل ا  ا  ا ، لأ  ,  ل ا  ال لإ ل بل   ل  م 

ا. ا   ل ا  ي  ب  م ل  ي  ا  ل بل  م   ل م 
 ا ا ب ب   ب  ها ما    ل  ب ا  ل ال ب  ل ل   ل 

ا. ال  م

ي  ما  ا، لا ب م ل امل  ي  ها بها  م  ا  لا  ا  ل  با    ، 
لت   ل  ل ل ل  م  جا  ها ،  ل ا  ل ب م    ها  ل  

ل م   ل ل  ا  ل مل  ي،  ل ل ي  ل   ا م    ، ل ل
ا  ل م  ام  م   ا  ها ب  ل ل ب  .(17)ام  

ي ل  ل م  ا،   ي  س   ل ل  ل   ، ا  ل ل ب ما    ،لا
ا   لا ل ل   م  ل  ا  ا ل  لجبه    ، ل ا   ل

بي. ل لخل   م  
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خ  ا ال في ال  ال

م ما   ، ل ل ا  ام ل ي م  ب  ل ل  ا    اس  ما    ب م  
لا  ا ل م م ل  ي،  ا ل ا  ل ما  ب م   ا  م  ي مجل  ماس   بل

. م ل ا   ج   ل  ا   ا م  لا   ئها،  ا   ا

ا ا ا  ها  ا  ل م  ال  ،  م ا  ل  م  ا م   ، ل
با  ي  ل  ا ب  لت ما  ل  ، ا ل ى  ل ا  مل ب   ا   ا  لت ل
ل   ها  م    م لت  ل  ل  ا ل م  م  ، ل  ي م  ل 

ل   ا  اب  ل  ه  لي،  ل ل م ج )  ل  ل   م  ، ال ل  771000 
ل   1337باب   ا ا  م جا  7000ل  ي  م  ل  ل  م  (، ل  

ل  ل  ها  ا ا  ما  ل  ، ا ل ل  لج  ل  ل ما  ي م ما  ل ،لا
ل  ي  ي م  ا  ل ل بي  ل ل  ل ا  ي م  ، ب ا،  ي    (18). 

ها  ل ب ها  ما   ، ل ل م  م    ي  س   ل ل  ل  ل   ، ل م 
ل  مي  ل م  ل  لبا  ا   م   ، ل اب  ا  لجما ل   ما  ، س  ا

ل  ا  ا ب ها  ما  ا لا ي  ل   ها  ما عي ل م ل ل  م  بها ب
لي. ل ل   ل   ها،  ل ا ا م  ا   م

س  خ  ال لي م ال ال مي  ل : ا   ا الثال

ل  ل  ل ا  ل ل  ل  ها   ا ل  م  ي  ام  ل ب  با  لي  ل
م  ج م  ي  بب  ا،   جا ب  ل  ل  ا،   ها م م ا ام    ، ا

: ل ل م  ل ل     ل

ي   لا: ا التر

ل  م  ي  س   ل ل  ل ال   ا  ب    ، م ا  ي  ل ل  ي  لا   
ا    ل ل م   ا  م ل ل  ل   ل   ، ب لج ا  ل  م  ام م  ب
با  ل  ل  ، بل  ا  ا  ام ل ا،   ي م م  ب  ، بل  ل ا ل ا 

م ا.بل اس  م ال  اس   ل ل ل م  س    ل ل  ل ل ب  م  ل ل  
لي ل ل   ل   ا ،  م ل ا   .(19)ل ل ل   ا  ل  ع  ما   ، 

ل  ل  ما  س         ل ل  ل   ، ا  لت م   ،
ل ، ل  ا  ا ل ل م   ا      ي  مي،  ل ها  ه لأم ا   ا   ب

ل  ل    ما  ل ا م    ب  ا  ل م  ما    . (20)لا 
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ما ب ، لا  س  ل ل  ل  ل ما  م  ب  ا،   ا     
. ا ل ا  ام ل ي   ا  ل بب       ، ل ل  بل  ل م  ا   ل

ي  ا ا ا   ا

ي  ل  ل  س  بال ل ل  ل   ها  ا بج  م  ي  ل  لام    
ل  ، لأ م ل ا   ل ا  ل  م لإ ل   ل  ي   ا    

ب  ا ي م ل  ل  م  ا ي م ل  م جا   ي  ي   ل   لات لي 
ي  ل لإ  ل  ي   ا ل ل ب  ا ل ب  ل  ا م  ، ل ب  ل  ا ل

ا.م  ل ا  م ي م  ا  ا،   ال  م  ل  ل 

 الثا ا ال

س   ال  ا   ي  ل  م ا م ي  س   ل ل  ل ل م  ا    -ي–ب 
 ، ل ا   ل ما   ي،  ب    ل ي  ل  ا به  ل بل    ل ل 

م  ها م ب    ، ا  ا    ب ل ا  ب ا،  ي  ي  ا  ا م  ب ب 
. م عي ل  ل ل  ا   ل ل  ب  

ا م  ل  ل  ا  ل ا  ل  ل ب ل  لا  ا ل م م ا ل 
ا  : ل بال ا   م  ئا،  لا   ل    ، م  م 

ا  (1 ا  ل  بالأ  ، س  ل ا م   ،  ما  ل ل ا    ل ب  
ا . ل ا   لإ

ل  (2 ي،  ل  ا    ا  ب ل  ل  ا ،  م ي  ي   ل 
. م ل للأ ا  ل ا م  ا ما    

لي  ا ال

س  .1 خ  ال م م ال ا ا  لا  م ال

ا  ها  ا ل ا  ل  ل  ا ل م م  ج  لبا   ب  ل ها  ب 
،   م ل بها لجا ا    ج م   اب   ل ي  م مي  ل م  ا 

ب  ل  ا م ا ا  جي ل لخا ا )لا   ل ل   با   ج   ، م ل ها  ا ل  
لي(  ل  .(21) لل 

ا م  ) م ب ب  ام ل   ام، ل  ما   ا  ا م  ل  
ا  ل ها،  م ل    ل  ل  ل ل   لئ    ، ل م ام 

با  م    .(22)ل 
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 ، ال ل ي  ل  ا ل ا  ا ،   مجا ا  ا / ب  ع   ل  ل  ي 
ل  ا ا م ا  ا ا  ل   ل    ا  ل لا   م ، ا   لا ل م  م

ل  ب ل  ا،  ل ل  ا ي  ام  ، م مام   ل م  ل  ام ل ل لخ  ل  ا  م
ل ا  ب ام  م م  ل  م ب  ا   لا ل ل ا   ا   ل ل   ،  

. ل ا  ل  ا  ل ل    ا  ا ب ما    ،  ا

ما  ، لا ا  ل للم ا  ل ب  ل  م  ا   لا ل ل  
ام ب ها  هم ب ا  لا    ) امم ) ل  ل  . ل ا   ب 

خ  .2 بي م ال ا   م  

ا   م  ل  ل    س  ،    ل ل  ل بي  ا    
م ب ل  ام س   ل لا  ل    ل  ا  لت  ا  ا ي  ل،  ل ا 

ل   ، جاب ا،  ا  ا ل ا  ل    ل  ا   ، ل ا  ام  ب  ب
لج ب  با  ل ا ب   ل م  ا( ، ل ل ل  ل للأ  ها) با  ا ب

ل  ل م  ل  ا  ج    ،(23). 

ل ما م ب ام  اب   ل ي  ا لب ل  ا   ما   بل ا   ا  ا
ا بالخ م  ي  س   ل ل  ل   ، ل ي   ا   ال  م ب م  ل   

ا  بام  م .(24) ب الج  ي م ل ب  ي   ا م ما   ل    
ل. ل ل   ل  ل ل  م  ل  ،  لا    ال

   ، ل ب  م  س   ل ل  ل ا م ب  ب     
الي  ل  ل  ل م ا    ، ا ب ما   ا  ل  ب  م    م

. ا ل ل  ي  ا    ب

م ال س  في  خ  ال ب  ال : م اب  ا ال

ل  ل  ل ل  لي  ل ل  ل  ال   ، مالا ل  ل  ل م  م  ما  
ل ب م م  ل ال   ، ل ما  ا   امل م م  ب ل   ا  ل   

جا  امم    ما  ل  ا  ل ا   ا  ب ا  ا  ب ب ي لب ب 
لخل  ا   م   ل   ، م ل لام م ل  ل ل ب م   ل  ما  

ل ب  ل مل  ها  م ي م بي  ا ل ل ا    ا    ب ل     
م   ا   لا ل ا   ا لل م  ، ، م  ل ا  ل  ل ما    ، ل

ل   م لل لات بي   .(25)ا 
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س  في الا  خ  ال ال ا ال م  ممشه ا

ا   لا ل بل  امل م   ، ل ي  ها  ا ل م ا  ل ا م  م  ب   
ا  ام ا ب ب لت  ا    ا  ها لا   ا  ب ب ي ل ا  ا  ها  ا  ، م

ل   ، ل  ي م  ا  م   ا  بي   ج  ب ل ي  م ل  ل
ا   ل ا  ي  ا  جا ل  ،  ما   ل ل  ل ل  ل   بها  م  الج  ي م ل 
ا  ل م   لج م  ا  ام ام  م  ا  ، بل  ل ا  ج   ي   ،

،  ما  ل  ا  ل م  للم ل  ل  م  ي  ل  ل  ام  ا لإ ل
لا  ي  م س    ل لخا  ا  ب   ا  ا  ما ل  .ها  ل   

ي  ا ،   ل ب الله  ا  ل  ب   ال  ل ل ب   ل م 
ل م   بل  با م  ما  ل ل م للم ل    بالخ  ل  م  ي  س   ل

ا. ل  ،   ا   ل ل  م بال ل    ال  ب    ما 
بي. ل لخل  بل   ما م  ي   لا ها   ا   م

لج ا   ال ي  ا  ل   م  م   ال  ي   م ل     ،  بال
، م ال  ل  ا     ا ب ي ب لا   اب  ا  ا  للجما لا ل ل ب  ب   

ي  ل ام  ل ي   م  ما  م     . ب  لل

ا سحاب   مشه ا

ب  ل ا م  ام ل ل  ل  ا ا  م ي  س   ل ل  ل  ل ب م  ل  ا 
ل  ب  ل ، مما   امم ل لات ل ا م   ا   م  هما  ل   ، م  ب  ب

ا ا   م   ، ل ا   مل ال م ل م  م ب  ي  ل ب  ب 
ا. ي  ،   لج  ل مل  ل ام  ا  ل م  ها   ل  ا  ل  

ل  ل  م امل م ل ال ،   ل ي  ل   ا   ا هي  ل   ل ل  ا
ل بها.  م

ل    ا  ل    ي  ب  ال  لل ل ل  ل ي م  ا ل ب  ا  ل ب  
ب  ل مالي   ب م     ، لا ا  ل ا   ا ب مل ي  ل  ا  مل ل ل 

ل  ها  ل ل م ا   ل ب ها ل   م  ، مل ل     ا  ، بالإ ل ب  ب
ل  ل  ها   ما ب  ب، لا ل ا   لا ل ل م مبا م  ل    ل   

ابها ما  با م      ، ل ل  ا  ي م ا   ام  مجا م 
(   لأ ا ل ،  ما ) م ل ب  ا   ل لا م ، م  ا     

. ل ل  ل ا م  ج اب  ل  ا  ا، مما    ي  ي  ي  ل   ل  م 
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م  الخا

ل  ما ب ل  ل  ل ل  ل  م  ي  لي  ل ل  ل  ا  ل ا   ل
ل  ل  ل  ا ل م ه  ل  ال   ، ا ل ل  ل  س  ل  ل ل  ل  ل ا 
ا   ، ب ل  لت  م  ل   ل  ل ، م ا ل  ل   ل ا  ل

ما ي  لا ا   ال ل م ا  ل ما   ا ، ي  ا ل ا  ا  ل ل   ي  ا   ي 
ا. ي  ب  م بال  ا لل لام  ي م  ائها  ا       م

ا   م  لا ل لت   بها  ا  ال ل ل   ي   ا   ال ا  ا ب ا 
ج ها ل  بي ، ل ل لخل  ا.     م  

با   ما   ا  ه ا    ل م ب ب    ام ل  ا  ل ب ا  ل  
ا    ل ل ل م   ل  ل ا  ل  ا، ل ال ل م لبا  ل   ا 

ام  ل  ل ها   م ي م ل   ا ل ه للأم م  ل ب  ا  لت  م ،
ما  ، لا ي  ا  ل لخا بالأ ا  ل ي  ا   ع لأ  ل ا  ما    ، س  ل مي  ل

ل .  ل  ل ا  لم لب ي    م  

ل   ي م  لج  لي  ل ا  ل لخا ل     ا    م 
ا   ا ب  ا  م    ل  ما   ا  لبا  1916ل ما  م  ل ب 

ل  ب م  لت  م   ا ل  ل  ال ي    ل  ل ل  ال  ل م ا  لج لل
ب م  ل ا  ل  ل  ي  ا ا  ل  ل م  ا ل ل  ا، بل  ب 

. ل م ل  ا ي  ا  بي  ل لخل  ما  ب   مالا  م   ل

ام :  اله
 (1 )Rami, Ginat, The Soviet union and the Syrian Ba'th regime: from hesitation to rapprochement, middle eastern studies, vol:36, April 2000, p150-171. 
ا  2) ، لج  ا،73(   ،1/2005/ 25%  م  
(3 ، ا،   ب ا ا  ا ا  ا  ا  : ل ل  ا  ام ل ، ب ل   )27/6/2012 : 
ل 4) ا لات  ل ب ل لل  ا  ما لل ل : (  م   .arabic.rt.com/news/797578م 
(5 ، لخل با  م ؟،ص  ا م ل ل ب  ل ـ  ا  ام ل ج  ل    )26/7/2010، 
ب،6) ل ل  ال  مل  ا  ل  س   ل ل  ا   )11/5/2010،:    online.com-east-/www.middle  
ل7) ا  ام ل ا  ، ال  ل  ب   )-، ل ا  ،م   ..12/5/2012ل
ب:  8) ل ائها  ل ا  ا لام با   ، لبا  ب  ل (  ي     ا   ل ا  ل  ل  ا  

ي   ل    ن  ما   .. ابا  مب    .. ل لات ا  م بب ب م  .. ا م
؟، ل  : 7/9/2015ل  .ttp://www.raialyoum.comh  م  

ا 9) ، لج   )1،26/1/2014، 
ا " 10) ام ل ب  م  ،لات ل با ل ام  ا 2(  ا "   "2،"CNN  ، ب  http://arabic.cnn.com/middleeast/2015/10/30/opinion-amer-sabayleh-n ،30/10/2015بال

https://arabic.rt.com/news/797578
http://www.middle-east-online.com/?id=92498
http://www.raialyoum.com/
http://arabic.cnn.com/middleeast/2015/10/30/opinion-amer-sabayleh-n
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ا مئ  ،11) ا..  ا ب ل   ، لج   )7/1/2016، 
 (12، ل م  لات ا   ، م  لج :30/3/2012(    ، م 
ل 13)  ا  ا:  ي  س   ل ل  ل ، اب ل .ب    )، ل ،مجل  ام  ،3/10/2015ل
(14، با ل لام ب  ل ال  ل ، ل ل ا  ام ها  مامم  لل ب ا م ب ام  ا..    )10/6/2015، 
(15، لج  ا ...   م ؟، ي  س   ل ل  ل  )30/9/2015، 
ا16) ا ل ا   بي للأب ل   ). ب   ،م 
بي،17) ل ل  ا، اجي م  س  م اب  ، ا س    ، 24/3/2016( ب م
(18 ، م ا   )« »، ا ل ا، ا  ا لات ال   ، 21/9/2015م
(19، ما ل  ما لل  لـ (  بي»م ل ه  «: ل  ا  ي  س   ل ل  م»ل م ل ل «   ،

بي،   ، 22/9/2015ل
ل ، 20) ا  ، س  ي   م " .. ب   م ل ا   "، م  ،13/10/2015(  م
(21. بي,ب ل اب  ل بي،  م لات م  ؟  ا ا  ل  ا  م ا  ل  ، ج  ) 
ل22) ا  . لي ب (  ل ي  ل  2001ل  11، لات ن ،  ل ا  ل (،مجل  ل ا  ا  م ا 39) ،

ي  ا  ، 2002ل
ي  لات 23) ا..  ي  س   ل ل  ل ، للباب ا  ،( لا ا ا  ل ،م   ،8/10/2015ب
(24. ب  ، م  للباب ا   ( لا

لج 25) ،م  م ا  ل ل  ا لات  ي  س   ل ل  ل ا ، ل ام   )،
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لخ  : ا

ل  ل  ل  ل  ل   ع  
ى م م ل ل ا   ، ل ب لج لما   

ل  ي ل  لج م   ل  بل   
ل   ، ال ل ي  ج  لج  ال    

ما  ي  ب  لي  ل   ل  ل  ل ل 
ا ا  ب ب ل ل  ي  ، ب  ل ا  ا 

ل  ي   ا   ب "،   ل ب  لل  بـ " 
 ، ل جا  ي   ا لل  ب ب  ي  لج لب 
ا  ل ب  ل    ، ا ا ل  ل  م  
ل   ) لب ا ) ل ل  ل ب  ا  ي   ، ل

  ، لج ( لب ب  ل ب  لل ب )  لل ج  
ما ب   ، لا ل ل  ل  ل  ي 
ا   لا ل ا  ا  ت ب  ل ا 

لج ى  لي،    ا  ل  ل   -م 
، ي  ل   ل     لج   اس  

ل  لا ملأ   ا ل م ا م م امل م ل  
ل  م  ل م   ، لج ل  ي   لل 
ها   م  ل  ل  ا  ا،   

. ال ل ل  ل  ل  ن   ، ل ال   ، ال ل  ل 

لي  ل ا  ل ا   ، ا لاتمب ل ا م  ل 
ا  ل ا لب  ب لا  ل  ي  ى، ما   ل
ل  ا لج  ماما بال ل  لت  ل  ب لج

ي  ا  ي لل لج با   ل با ب لج ال   
ي " ا ي  لب ل  ا   ال ما "،  

ما  ب لا  ي "  يم م ا  ما    ،" 
ي ب " ج ي، ب  ب ل ب لج ل  ا    "

ل  ا  ل  ها  ى،  ل ا  م  ل 
ل  ا  ا ي ب م ها  م  ا ا ،   ا  ل

ا ل م  ل ل   مي   .ج 

.Résumé : 
Cette étude a pour objectif de mettre en lumière la 

géographie de l’Asie Centrale, telle qu’elle est perçue 
par les géopolitologues qui ont élaboré une pensée se 
focalisant sur l’importance de cette zone dans la 
géopolitique mondiale. Cette zone a attiré l’intérêt des 
grandes puissances internationales entrainant une 
compétition internationale constante, commençant au 
IX ème  siècle entre la Grande Bretagne et la Russie 
tsariste, labélisé « la grand jeu », déterminée par la 
dimension géographique comme principal facteur de 
maîtrise de cet espace vital, pour le contrôle de 
l’Afghanistan et l’expansion dans le sous-continent 
indien, dans le cadre du conflit entre la puissance 
terrestre et maritime. Ce jeu (le nouveau grand jeu) 
s’est renouvelé en XXI ème sicècle, notamment après 
l’effondrement de l’Union Soviétique, entrainant une 
compétition entre la Russie et les Etats-Unis, 
déterminée par le facteur géopolitique qui a produit des 
nouvelles frontières politiques dans cette zone dont il 

devrait occuper, selon la logique de combler le vide de 
puissance, pour la contrôler et ainsi dominer l’Eurasie.  
L’Asie centrale y est considérée comme partie vitale de 
ce « cœur du monde » dont le contrôle signifie la 
domination du monde entier.  

D’un point de vue empirique, la compétition 
internationale dans l’Asie centrale n’est, en réalité, 
qu’une application de certaines théories géopolitiques 
s’intéressant à la géographie de ce territoire présenté 
comme, « l’axe  géographique de l’histoire », selon la 
pensée du géopoliticien britannique Halford Mackinder, 
et la zone pivot (le Rimland), selon l’américain Nicolas 
Spykman. A son tour, le géopoliticien contemporain, 
Zbigniew Brzezinski, a renouvelé la pensée  
géopolitique en se montrant l’importance de l’Asie 
centrale, considérée comme la zone centrale de 
l’Eurasie dont la géographie contribue à l’émergence 
des compétitions internationales stratégiques ayant pour 
objectif de la contrôler. 
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م  م

 ، ــ ل ب لج ــا  ل ــ مــ  ــ لل ب ــ  م ى  ــ ل ا  ــ ــ  ــ  م ــي  لج ــ  ل  ــ
لـ  ـ  ل لـ  ـي  ـ  ل ب لج لما  ، ب   ل ل  ل   ، ا  ل ل  ي  لت  

ـــ   ـــ م ـــ   ، ـــ ل ل ـــ  ا ل ـــي  ـــال  ـــ  ـــامم ـــ  ا لات ـــ ـــ  ـــ م لتـــ  ا  ـــ
 ، ـــ ل ب لج ـــ  ا ل ـــا  لج لمـــا  ـــ  ب ـــا  ـــ مـــ  ل ـــي  ـــ  ا ـــ  ا هـــا بم ـــا م م  ـــ م

ــــ   ل ا  ج ــــ ــــي  ــــ  ب مــــا   ــــ  ي  ــــ ــــا لات ــــ بم لــــ  ــــل مــــ  لــــ  مــــ  ــــ 
ل م لي،  ل ا   ل ي  ل  ا .ل ل ا  ل ل    

لــ  ها  ا ج ــ ــ  ــي  ــ   ل ب لج بــا  ا لــ  ــ مــ م ل ل ــ  ل ــ  ا ب ــ ــ 
ـــا  ا ـــ  ج لـــ  ا لتـــ  ـــا  ا ها  م ـــ ـــي م  ، ـــال ل ـــا–ـــ  ـــي مجـــالا  -مل ـــ  ل هـــا  لا ا بم

ب ـ ل ـا  ـ  ل بـا  ـال  ا  ،  ـ ـ  ـ  ـا  ل لـ  ـل  بم  ، ـ ا ل ـ  ا ل
بـــ  ـــ ل ـــ  ل ب لج لـــ  ـــ ب ى،  ـــ ل ا  ـــ لـــ  ـــ  ل اســـ   ل ـــا  ـــ  ب ـــ  ل
ا  ــــ ــــا  ا ــــا بــــ ب لــــي  ــــا  ل  ــــ لــــ  بــــ ، ل بــــ  ــــم بالل  ، ــــ ــــ  ا ل ــــ  ل ــــي  ــــ  ل

ل  ا لل  ج ـ ـا  م بـ   ، ـ ل جـا  ل  اب ب ل ت  ل ا  ما  لات  ،
ا. ما ا  لت  ل  ل  ا  ي  ب  ل  ل   ، ا  ل  ل م

ــا با ى، با ــ ل ا  ــ ــ  ــ  م ــ  ــ  ل لــ  ــ  ل ــ   ــع   ، ــا ــ   لــ 
ـــا  هـ ــــل م لــــ  ي  ـــ ـ ـــي لات ـ لج ــــ  ــــ   ، ــــال ل لــــ  ـــي ل ـ لج ــــا  ل ــــي  ل  ــــ ـــا  ـ مجــــالا 
ـــــــال  ـــــــ  لـــــــ  ـــــــا  ـــــــ  لـــــــ ب ـــــــ  ا ل ـــــــ  ل ل ـــــــ  ل ا  ج ـــــــ ـــــــي  مامـــــــا  ـــــــ  ـــــــ 

. ال ل ي  ج   لات

لب  ال    ، ل   ل الي :ب  ل ا  ل  ب 

ـ   لااهـا فـي  فا ـ  ل ـ ال ا ى في ال ا ال اف  آ م الجغ م فه   
ل ؟ ب ا الج ظ ب ال اها  ا الت بل  ف

ال : ل ل  ل  ل  م   ، ا ل ل   م  اب   ل 

ا  ــ ــ آ اف غ "، ــ   ــ ــ  مــ "ما م  ــ ــ  ي، ب ل بــ ــ الج امــ فــي الف ــ  ا ى م ــ ال
ـــــ  م ـــــ لله جـــــا الح ا ا ـــــ لـــــ  ـــــ  ـــــ ال لـــــ  ـــــ  ــــاـ  ي "، اف ـــــ ج "ب  ،" ما ـــــب "

. ال ل ال  الشامل 

الي : ل ل  ل  ل  ل   م   ، ل  با   ، ال  ل لات

. ل  ظ  ى في  ا ال ا آ  ا  : م
. اف  ظ  ى في  ا ال ا آ ي : م  ا الثا

ا ال . ظ ا ى في  ا ال ا آ  ا الثال : م
ج ترا تها  م ى   ا ال اف لآ ا الجغ اب : ا  ا ال
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.ا  : م ل  ظ  ى في  ا ال  ا آ
ي "  ا لب ا  ل ا  لج ال  ي ل ل ب لج ل  ب م  ى   ل ا  ل م 
ـــــي  لج ــــ  ــــ "  ل ـــــ  ا ــــي م  ،) لــــ  ـــــ ) مــــا مــــ  ـــــ م ــــا  ب لتــــ  ــــ "،  ما

ل ي   ا  ا ل لت  ا "  ا  لل ا  ل للج م للجم  ا ا  ـ  1904ا ـ    ،
ـــ   ، ـــ ا ل ـــا  ل لـــ م ـــي م  ، ـــ ل ل ـــا  ام ل ام  ـــا ـــي  ـــ  ب ل ـــ  ـــا  ــاـ ل ـــ   ـــ م م
ـــ  ـــي  لج ـــ  ـــ  ـــمل   ، مـــ ل ـــا  مب ـــا  ـــ  ـــي  ـــي  لج ـــا  ـــ لات ل   ـــ

بــا  ي  ــا ل ل ــا ل ــا  ا  ــ لــ  ــ  ــ  لــ  ا،  ــ ــ  ــ  ــ  بــا،  ــ 
ل  ل لب  لب  ا  ام   لخ  (1)ا، م    ( .01 .) 

( م :  01الخ   ل  ى ) ا ال ا الت  آ افي لل ضح م ا الجغ
ام   "  Source : www.anselm.edu.academic.history.org        .1904ما " 

مـــــام مـــــ   هـــــا  ـــــ   ، ـــــا ل ـــــ  ـــــ ل ـــــ  ـــــ "  ـــــ " ما ـــــ  ـــــ  ل ـــــ  ـــــ ل ب
ــ ــ  ب بـا   ــ  مــ  ل مـ  بــ  ا،  ــ لـ لآ ج مــا  ب مــ  ـ ل بــ  ــ  لب ـ  ، ل

ب  ــ ل لــ  ــ  لب ــ  ل ب  ــ ل ــ  ــ  ــ ل جــا  ــ  ــ مــ  ل ــ  ــ  ــ 
بـــل  ـــل مـــ  ل ب  ـــ لـــ لات لتـــ م ـــا  ـــي لل لج ـــ  ـــا  ـــ  بـــ  ل  بـــ  ، ـــ مـــ 

م ل با  ل  م   ب   .(2)ل

ــ   ــي  بــ " ما م  ــ لتــ  ا،  ــ لي مــ  لــ لجــ  لــ   مــ  ا ــ  ــ  ــ مــ   "
بــ  ـم  لـ  ــ  لـ  ـي  لــ  ـ مـ   ـ  ا،  ــ ا ـال  ل ـ  ــ م ى،  ـ ل ا  ـ ـ  ا

هــــا  ل بنــــ  لتــــ  مــــا  ــــ  ــــي  ــــ   م  ، ــــ ل ــــ  ل ــــ  ب ــــال  ل ــــي  ــــ  ــــ لــــ  ل
 ، ـــ ا ــــا،  ل ا ا،   ــــ ــــ  ا ــــ    ، ــــال ل ــــ  ل ــــ  ـــي  ــــ  لتــــ  ــــ  لب ــــ  ل ــــ   ــــ 

ــــ ا ل ــــ  لب ــــ  ل جــــا  ــــا ب ــــ   ، ــــ ا (3)ل ــــ ــــي  امــــ  ــــ  ل لــــ  ــــ   ــــ مــــا   ،
لب لب  ل  ( ب  ) ب / ب ا ي لل ا ل ا.ل  ا    
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ـــا  ـــ " ـــاب ب ـــي   ، ـــ لبل ـــ  ل ـــ  ـــا  ل اســـ   لج جي  ل ـــ ب لات ـــ ـــب لات ب
ــا   ــي  ــا  ل ــ "  ــ  ــ 1919م لــي،  ــ  ــ  ــا ب ــ  ــ " ب ــ " ما  ،

لج ــ  لا مـ  " بـ لـ  ل " ـ مل لأ مـ م ــ ـ ت  ـ ل ـا  ـ لات   ، ـا ـي لل
ــــا  لــــ مجمــــل  ــــ  ل ــــل  ئــــ مــــ  ل ــــا  ــــ  ل بــــا  ــــ  ــــ  ل ــــ   ل ــــي  ــــ  ــــ  ا

. لب ل  م     ا، 

ــم  ســ   لــ  ــ لل ــا  لــ م ــي  ــا  ــ  لج اســ   لج ــ  ل ــ  ل جــ ل
ا  ــ ــ  ل  ــ لــ  ــ  مجم ــاب  ل ت  ــ ل ــا  بــ لات لــ م هــ  تــ  ــ  م بــا  ــ 

لخ   ا )    (. 02م  م 

ام :  02 الخ  ل  ظ ما ا ل  ا في  الت   1919ضح م 
ى ا ال ا آ . مه اب ت ال ف ا ال ا خا للا با الش الت  بير م      

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 Source : www.ca-c.org 
ـــا   ـــ  ا ـــ  لج ي  ل بـــ لج ـــ   ـــ  ـــا  ل لـــ  ـــا  ى  ـــ ل ا  ـــ ل  ـــ ـــ 

ل لـ بـا،  ـ  لـ  ل  ا  ل لا  ا ي  ـ  لات ل لـ ب ـ  لج ـل  ـ  لـ  ـ 
ي  ــــ ــــا لات م ــــ مــــ  ل لــــ  ل مــــا  ــــل  ــــ مــــ  ــــ ب ــــ  ــــ  ا ل ــــ  ل ــــي  ــــا  ا ب

ا ـ لـ  ـي  مـ  مــ  ج  ـ ـا لات ـا مـ  ل ا  ــ ـ  بـا  لـ  بي،  ـ مــا (4)لج  ،
ت ــــ ـ ل ـــ  ــ ل ــــ  لـ ـــ  هـــــا لـــــ  بــ ـــــ مجا مي، ب ـــــ ل ا  ـــــ ل ـــــ لأمـــــ  ا ــــاـ  ل ـــــ 

ــ  ب ــ  ل ى  ــ ل ا  ــ ــ  ــ  ــ  ا  ، لبــا ب  ــ ل ــا  ــ  م ــ  ــا  لا ل ــ مــ   ال
ــاب،  بــا  ــا  ــ  ب ــ  بهــا ب ــ  ــي م ــ  ا ــ م ــ مــ  ل ــ  ــا   ، ــ ــ  ب

مي ـــ  ــــ ل عـــي للأمـــ  ب ل ـــ  ل ابـــ  ـــ بم ب ل ا  ـــ ا ـــ  ـــ  ا  ـــ ل بـــ 
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لـ  امـل  ل ـ  نـ   ، ـ ل لـ  ـ  ل  ا   ج مام    ا   ، ت ل
 ، لـ ل ـ  ــي  لـ  ــ  ـا لل ا ا   ـ  " ــ ـ "ما ــ   ، سـ  لـ  ــ ل ل ـ  بــ 

لـــ  م  ، لـــ  ـــ  ـــي م بـــ  ـــ (  ـــ ) ب ا لـــ  ـــ  ـــا مـــ  لب ـــا  ـــ م مـــ  ـــ  ـــي 
ا ا بمجمل ا  ل  ل  م    ، جا ا  ي  ا  ل ب   .(5)ل 

ا  ل   م ل ي   م  لي، ل  " ما "  لـ ـ   ام ل ام  ـما بـال بما 
ــ  لــ   م ي مــ  ــ ل بي  ــ لج بــي  ل ــ  ل ــ  ــي  ــ   جي،  لخــا ــ  لج ــام  ل
ــــا،   ، ــــا ل  ، ــــا لبل ــــا،  ال ( ، ــــ ب ــــ لات لج ــــب  ــــمل   ، ــــا لب ــــ  ا ل ــــ   ــــا بــــ  لات

ل  لخل   ، ، ل  ابـا ل ـا،  ا جي مـ )ب لخـا ام  ل ي     )،.... ل  ، ا لبا بي، 
ـ  ل ـي  لي، م  م  ل ام  ل ل   هي    ا(،  ل ا،  ا،  ا،  م

لخا ـــ  ـــ  لـــ   ـــ  ـــ م ـــ " مـــ   ـــ  " ما  ، ـــ ل ل مـــ  ـــ ، ممـــا م ـــ
ــــ  ل ـــال  ـــ  ا م مـــل  ـــا  ـــ  لـــ  ا،  ـــ لـــ  ـــ  ل ـــ مـــ  لب ـــ  جـــا لل ـــ 
ــ  ل ـ  ب ـ للــ  ــ  ـ  لي،  لــ ـام  ل ـي  ــ  ـ  ل جي مــ  لخـا ــام  ل ـ مـ  لب

ا  .(6)  .ل 

ل ي  ل ب لج ل  ي  م  ل ـ   ا لت  ا  ج  ،   ب    ما
لـــ  ـــ  ل لـــ  م  ، لـــ  ـــ  ـــي م ـــ  ب ـــ  ا لـــ  ـــ  ، مـــ  ـــ ل ـــ  ل ـــي  ـــال  ل ـــا 

ا ـ ـا  ـي  جـا  ـا  ـي  مـ  ،ل   ، ـ لب ـا  ـ  ـخم  ل ا  ـا ام م ـ ـ  با
ـــ مجمـــل  ام ـــ  ـــا ـــي  ـــ   ، ـــ ا ـــ  امب ـــ   ـــي  ـــ  ـــ ، ل ـــ  ـــا لل لب ـــ  اب ل

لج ا  ل ل  ي   ل  به   ، ل ل ا  ام لـ -ل ـ   ، ملـ ـ  ا ل ي لل 
ب ل  ا :  م   ا ل   م ي  ا لب ل  ب لج لـ ال  ـي  ـ  ـ  ل ا 

ــــي  ــــ  ـــال  ل ــــ  لـــ  ــــ  مـــ   ، ــــال ل ـــ  ــــي  ـــ  لــــ   لـــ  ــــ  مـــ   ،
بــا  ــ مــ  ب ــ  ا،  ب ــ مـالا  ــ  ال ل ا  ــ ــا  ل لــ  ـا  ى  ــ ل ا  ــ ل  ــ ــ   ، ـال ل

 ، ــ  لــ  ل لــ  ــي  ــ  ــا  ــ  ــ ل ل ب لج هــا  م ــ  ل ــ  ــ م ــا   مــ 
ـــ لج ـــ  ـــل  م ـــا  با ـــ "  -با ـــ مـــا  ـــال  ل لـــ  ـــ  ل ـــا  ـــل م م لـــ  لـــام ،  ي  ـــ

ها  ل ا لت  ي    ل. ب ما "  ل  م 
اف  ظ  ى في  ا ال ا آ ي : م  .ا الثا

ـــام  "  ـ ل ــــ  ابــــ "  ـــي  ـ ما "  ـــب ـ ــــي "  م ــــ  ل ب لج ــــال  ــــ  ـــ  ـ ـــام ما ـ ـــ  لـ
ا   ا  ـ  1944ل لب ـ  ل لي، بـ  لـ ـا  ل ـا  ل ـ  لتـ  ـ  ـ  لـ  ـ   ، بـ ا م

ا   ما  ل  ب  ل ام   ل ام  ل ب     ، لج لب ب  با   ( ل م مل  ل   
ـــ  ــا(   ، ــ ل ا،  ـــ ــ  ب  ــ  ، ـــ ل  ، ا ــ ا  ، ــ ى،  ـــ ل ا  ــ  ، ــ ل ــ  ب ل

ئ ا ا  لب ي  (  ا   ل  ) ل ب  ل  لخ  7    ( .03 .) 
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ام ضح   03الخ   ما  ب ظ  ى    ا ال م آ ا(  الهامش الت   .1944ل  )
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ــ    ل ب لج ــ  م ــي  ــ  بال ــ   ــ ب مــا  ــ "  مــ " ما ــ   ما " ب ــب ــا  "  ـ 

ـــي لج ـــا  ل لـــ بـــ  ، مبـــ  لـــ ـــ مـــ  لل لـــ ب  ، ـــ ـــا  ل ـــ مـــ  ـــ  ـــا  ـــ   لات ا لل
ـ  ا ـ  ا  ل    ، ئ ا ل ا  ا م  ل ب مج م ل  ل   ، ل 
هـــ   ، ج ـــ ـــ  مـــا  ـــ مـــ م ل ـــ  ـــ مـــا  ، ب ـــا لـــ بال ل ـــ  مـــ  لـــ  ا  ـــ ل  

لتــ  لــ  ا م ــ ل ــ  ــ  ــ مــ  ل بــ  ــم   ، ــال ل مــالي  ــا لات ل لتــ  ــ   ، ــال ل ا  ــ
 ، ـ ل ـ   ، ـ لب ـ  لب ـ  مم  ، ـ ل ب  ل ل م  ا  ل (،   ، ل ا ) 

م ل م ا  ا ل ل   ل م  ج ل  ام    . (8)م  ما "  ب  " 
 ، ــ ا ل بــ  ــ  ــ لأ لــ  ــ بال لــ  ل لــ  ــ  ــ  ــي   ، ــ ا ل ــ  ا ل ــا  ــ بم ا ل  
ابـا  ل ـ مـ  ا ا  ـا ـا م ل ـ  ا ـ  ـ  م ـ  بـا  ل   م    ا 

ما  ، ل ل  لبا ،   ام   ل ا ب   ل م ل  ل  (9) . 

لـــ  م  همـــ ـــ مـــ  ـــا  ا ـــ "، م ج " ما ـــ ـــا  ـــ  ـــ م لـــ  ما "  ـــب لـــ "   ، ـــ ل
ــ    . ــ ــال بــ  ل ــ  ــ م ا  ــ ــي  ــ  مــ  ا،  ــ لــ  ــ   ، ــام ل ــا    لات

ي  ل  ه    ـ ـام  ـا  ل ل ـ  هـا  ـ  لتـ   ، ـ ا ل ـ  ا ل ب  ل ب  ج ل  م 
ـي  ـ  ب ل ـ  بـ  ج ل لـ  ل  ، ـ ب ل ام   ل ام  ل   ، ا  ا  ل م ي   ، اب ل ئ  ل ل 

لتــــــ ـــــ  ــــــ  ـــــل  ــــــ  ل ــــــي  هـــــي   ، ــــــ م ـــــ  لخا ــــــ  ا ل ـــ ـــــ  ـــ ـــا  ـــ لا ل ـــا  هــ ب  
ـــا  ) ـــ  ـــ بم لج ـــ  ل لـــ  بـــ  ، م لبـــا ب  ـــ ل ـــ  ـــي  ـــ  ـــ CRUSHZONEم لتـــ   )

ـــ   ، لـــ ل ا  هـــي  ـــ بمـــا    ، ـــ ب ل ـــا  م هـــا  لـــ مم ـــ  ل ـــل  ـــ مـــ  ل ا  ـــ ـــ 
ــــع  ، ــــ ام ل ــــي لــــلأ  لخل ــــ  ل ابــــ  ــــا بم لب لــــ  ــــ  ل ــــ  ا ــــ  هــــا  ــــل  ل ــــام  مــــا مــــ   

 ، ــــ لــــ  بــــ  ي  ــــام ل ســــ   ل ــــ  ــــ  ل ــــ  ــــ م م ــــ  ــــا  لا ل لــــ  ــــ   ، ــــا
ـ ــ  ا لـ  ـا  ما ـاب لــ (10)با ل ت  ــ ل ـا  ما "   ـب ــ "  ـ  ل ــ  ـ ل  .
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ـ  اـ  ل  لـ  ، ـ ا ل لـ   ـ  ـي لات ج  ـ ، مـا  لـ  ـال ل لـ  ـ  ل لل ـا ل لـ  م  
ا ل  ل  ي  م  لج  ل  ل   لب  لب  ا  م  ل   .(11)ما 

  ، ا ل ام      ل م  م  ـل    ـ م ي  ل ب لج ل 
ــ  ، ل ــ ا ل ــ  ا ل ب  ــ ل ــ  ــا  ــ  ــا  لتــ   ، ــ ــ  هــا  ل امــ  لتــ  ــ  لخل
ــ  ي م ــ ــ لات ل ــي  بــ  لتــ  ــ  ــ  ــا مــ  ام ــ  ل ــ مــ  ما ت  ــ ل ــا  لات

ـــ   لب ـــ  ل ـــا  بـــ  ـــا  لـــ  ل ـــ  ل بـــ   ـــ  ب،  ـــ ل ـــل  ل ـــا  ـــي  ـــ  لب
ا. ل  ل  ل  م    ى  ل ا  لت   ام ،  ل

لــــ   ــــ  لب ــــ  ل ـــ  ـ ــــ  ــــ  ل ب لج لمــــا  وــــ   ـــ  ـ ا لج ــــ  م ــــ  ــــ ل
بن  ما " ب  ب ـ بـ  "  ـل  ـي   ، ـ ـ لات ـ  ـ ب م  ا   لا ل

ـــ  لــ م مــ  ـــ  ــ  ــ ب ــ  وـــ   ــ  ل  ، ــامل ل ــ  م ـــع لل ــ  ــ  ــ ب
ا. امل  ل  م بب   ل   ، ب ل ام   ل ام  ل ي  م   م

ــ ــ  ل ــ  ــ  ــا لــ  ــ ل ى،  ــ ل ا  ــ لــ  ــ  لتــ  ــ  ل ب لج ــا   لأبــ 
ــ  لج ــ  ــ مــ   ــا م ــ مــ  ــ  ــ  ــاب م ، با ــ ــي للم لج ــ  ــ  م ــا  ل
ا ـــ ي ل ـــ ـــ  ـــ م ـــ  ا ـــ  ـــ  م ـــ  لـــ  ـــ  مـــا  ب،  ـــ ل ـــ  ل ب بـــ   لـــ

ام  لـ ل ـ   ل مـ  ـا  ـ  لـ   ، ب لج جا   اب  ل ت  ل ا  لات ل 
ــــ  ــ ـ ا ـــــا  ــ ـــ م ــ لــ ـــــال  ، بــ ـــــ لــ ـــ  ــ ـــــ مــ ــ ل ـــــ   ــ ــــ  ــ ـ ل ب لج ــــا  ــ لمـ ــــ ل ــ ـ ل ـــ  ــ ــ ل

،  م ا ل ل  ا   ما ب  م ل  ،  ما  ي،  لج لج ال  ل ل م 
بــــ بــــ  ــــ  ل بــــ  ل ل ــــ لــــ   ، ــــ ــــ  ا ل ــــ  ل ــــي  لي  لــــ ــــا  ل هــــا  لتــــ   بــــ  ل ــــ  ل
ـــــ  ا ا لات ــــ لبـــــا بــــ  ب  ــــ ل ــــ  ــــ مـــــا ب ــــي  ـــــا  ل لــــ  جــــ  ، ل ـــــ ل ا  ــــ ــــا  ا ب

لا  ل ــــ  ـ ـــي  ــ ـــــ  ل ل ـــــ  ل ب  ـــــال ـــــا ـــل  ــ ـــا  ــ ل ـــــ  ـــ   ــ  ، ـــــ م ـــــ  ـــــا 
ـ  ـ  بـ  ـ مـا   ، ـ بـ  بـ  ـ ل لـ  ـ ، ا ل ـ  م ل مـ  م مـ  لت  ا  ل  
لـــ  ـــ  ى بالب ـــ ل ا  ـــ ـــي لآ لج ـــ  ـــ  ام لـــ  ـــ  لتـــ  ـــ  ا صـــ  ي  ل بـــ لج ـــ  ل

ل  م  لل ل ا  ام ل ي  ل    .  

ا ال . ظ ا ى في  ا ال ا آ  ا الثال : م
ب  ل ل  اب   ي  ي"  ج ي ،"ب م    ، ل ل   ب   

م ل ما  ما ج  ي لات ى  ل ا  م  ا  ل    ، لبا ب  ل ب 
 ، م ا   ا للم ها  مجا  با  ل   ، ا  ي لل ل ب لج بم  
ا  ا  ي  ل  ل  ل ا  ها م ن  ا، بم ي  ج  ب  لام ا   

ي  ا  ا  لخ    با،   مجابه   ، ا ل ا  ل  م 
ا ل (12)ل ، م م ل ا  مب ل  ي  ل  م ا  ل   ل     ،

ل   ها  لا  ا ، بم ال ل ل  ل   ل  ل   ، ل ما  ل مب 
الل ل ام م  ل لج   (13). 
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م   ا   لا ب لل ل  بال ا  ل ي"،    ج ،  " ب ل  ل 
ى   ل ا  ل      ، ل ت  ب  ل با  م م  لت  ا،  ل  ل 

 ، م ج   ،       م لات ل ي  لج جا  ي   م 
ا  ي لل ا م  با ، ب ل  ب  م  ب، لاب   ل ل   م   ، ل ل  ب  ل

ج لأ  لج ا  لج ا  ا   ل ا  ه  م ل  ب لت ،  ا، 
با  ل  ل  ي  م ب  ل  ا  ي،   ل ل   امل  ل م  ل م ب 
 ، م ا   لا ل لل ا  لج  ا  ب  ل  ا  ى،   ب ل ب  ل

ب  ل لج  ي  ا  ل   ا  ا با ى  ل ا  ل  ل  ل م    ،
ا   ب ل  امم  م ج  م  ي م  ل  ل م م  م  ا  ل ل 
ل  م  ل ي  ل   ي  لج جا  ل   ل  م  ما   ، ب ب  ل ا  ل

ي ل اللات ل ي  م  ا   با م  ، با ي ــ   ام ل ال  ل  . (14)ا 

ب ل ل  ب ب  ها   ل م ج ي  لج ى  ل ا  ي "  م  ج م   " ب  ،
ي ا  ا لج     ب  ها   ، ل ب م  ل    ا  ا   

ا  (15)بها، ل لل ا  ل   ا  ل م  لج  ابها    با
ا   ل   ، امل ل ا  ل م  ل ، ب   ب ل ل  ا  ا ل لت    ،

م ب ا   لا ل و     ، ل  م لت  بي  ل ل  ل ل  ل  ل    
ل م  ، به م  لي  ا م  لا  ل ى  ل ا  ها م   ل   
لب  ا ل  ا،  ي،    م  م ل  ل  ا  ل ل  ل م   ، ل

ل   ي   ، لج ت ل ا  ا ئ   لات ل ل  م  مل  ا  ل
ل  ي   م  ل   ، س  ل  ي   م  ل ل  م  م لل   
ي  ل ي  م     ، ا ل ب  ، م   ا م  م  ي ب ما   لج

اس  ل ل  ل  ا  م ب   ، ا ب  (POWER HYPER)  ام ب  لا  ل  ى  ل   ،
ل   ا  ل ي  ا لام لات ى  ل ا  ا  م ل    م    

ل ل م  ل ل  ي      ، ال ل م       ، ل ب   ل م 
ال ل ل مجمل  م  ل ن  ها  ل  ا،  ي لأ ا   با ب،  ل جا   .(16)ل ب

ا " ما "،  لت  ل   ا ل   م  ي   ي "  ا " ب ب 
ل ى   ل ا  ل ب    ل  ي  ا    ل م  ، ل  

م  ل  ل ل  ي    ل  م ي   ا ب      ، ال ل ي  م  لج
ا  لا ل ي  ل  ا  ل     ، ل ل  ي   ، ا لجم ل  ي  ي  م ل  ا 

ل   م   ل ا  م    جا م لإ لام ل  ا ل ا ،  ج م    
لج ل  ل  ل م   -ع  ا ب  ت ،  ل ا  ا    ل ي 

ج ي ب   عي  ب ل ا  ل ل  ل م  ا ل   ل ل   ل    ، ا
ل   ل  ، ل ال ل ي  ل  ل م    ل  ي    ، لج ا  ل ب لج

. ل ل  ل  ي  ل  ل م  ل ا لات ا لبا لل ا   لج  
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ا  ل ل  ل م  ب  م مجم م  ل  با  ا ل  ي،  ج
ي   م م  ا ) ل  ب ل  ى،    ل ا  م   ا   لا ل  
ي ما   ي  م ل  م  ل   ، ل  ما  ل ل  م  ب  لج ا  للم  ل ا  ل  ) ب ل

، س  م  ل ب  ب  لام ي  ل   ، ل ل ا  ا ل ا   ل م ل با ل م 
ج ل  لات ا  ن  جا  ي   ال   ، ا ل ي   لج لل  جالا   

مب م  ل ،  م  لج لي  ل ا   ل ما (17)  ي ،   " ا  ب ب ا " ل  
ا   ب   ، م ل ا  مب ا  ا ى  ب ب ل ا  ل     " ل ا ب "  م
ي  هما لا  ب  ل م  ، ل ل   ا  ا  ا  ا  ما ما  ام بها  م  

ل    ، ا ي  م ا   م ل  ب لت   ، ما  به  ي بام ب  ل  ا  و  
ل  ا ل لام  م  ا   لا ل ج    ي  ل   .(18)م 

 ، ال ل ل  ي  ي  م ي  ل ب لج ل  ب   ل  ب  ل  ل  ي  
ل به  ي  ا  ى،    ل ا  جا  م  ا   لا ل ا   ل  لخل 

ا ل ا  لج با  ل  ت  ل ا  امم   ا  لجم ا   .(19) ب 

ى ل ا  ي  ي  م ل  ل ل م  ل  ي  ج ا ب ما،   ا   م م با ، ب
ا  ب  ما    ، ام ل ل  اس   ل ،  بال  ال ل لت  م   ا 

ل  ل  ال ب  ،  بها  75ل ا مالي،  60با ا لات ل ا م  ا  75با ل ا م م  با
ل ل  ب  ا    ، ا ل ل ل     ،  م  ا ل   

ي  لج جا  ي   ا،  ب  ل  ال   ، ما ل   م لت  ا  ل م  ل لات
لج لي  ل ا   ل ل  م  ام  ل ل   ا  ل ا  م   (20). 

ا  ى  ل   ل ا  م  ها  ي م ل لج   ي  ا  ا  ل م 
ب    ، ل ، بل  م  م ا   لا ب لل ج بال م  م  

ل . ال  ل  م  ل م لل  ج  ي  ل  ج  لج  ل    

تها  م ى   ا ال اف لآ ا الجغ اب : ا جا ال ترا  الا

ى،  ل ا  م لآ ي   ل      ا  ل ا  لج ا  ب ل   
ي للم ما  لات لج ي    ا  ب ل  ل  ا  ل ل  ي  ها   ل   ا 

ا ب  ل ا  لب لج  (21) ب   ل بال  ل  ل   ا   ،
: ا   ام  م ب  ل م   ، ل   ل

ا  - ا  ل  ى  ل ا  ئ  ي  با     " ل ل "  م ا  :  ل
ا،  ا ا  ا  لات ل  لت  ا  لجم ي ب  ي  لج ل     

 ، ا با  ، ا ا ب  هي ) ا،   ل  ي  ا  م  ل اب م  ل ت  ل
ا ا ل   ن    ،) ا ما  ، ن (22)ا ن  ا  ل م ما  ب  ، ب
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لب ي  ي   ا  ا ل  م  ، لجم لج  ل     ، 
اممي ل  لل  ا  ل ا  اب لات  .(23)ل 

ا،  - ا ا   ا  ى  ل ا  لت   ا  لب ا  ل   م ي :  ا ل ا  ل
ل ل   ا  ب ، ب  ي م ا  ل م ما  ل  ب ا  ام   

ل  بي  ما  ت   ، ب  ي ب   ب  م  لخ  ي  م م   
مالي   ل   ، ما ل ي  ا  ب بي  ا م  ل م  ا،  ل مل م ب،  لج ي  ا  ا

ل  ل ا  ل ل )م بي  ا    ل  ال  لات ا  ل ل م لج  ل   
ا   ا مال م  ل   ، ل ا  ب ي  بي  لج لج  ، ) ب ل  ، ا / ب

ل  ل  لخم م امم  ا  لجم  .(24)ام  

ا  - ي  لآ ا  ل   " ل م   اب "  ل ي  ل ل  ل   م ال :  ل ا  ل
ا  ب م  ل  ل ب   ، ب  ا ل ب  ي  ها     ، جا ب م  ى  ل

با ا    ، ل ب  ل  ا  ل ب  ، ب ا للم لج  ي  ا لج  ا 
امم ا لات ا   ها (25)بجم ل  ي"  م لات ل ل " اب  ي   " ل ا "   ،

ب  ل ل  ا   ل لت  ا  مام ل ت  ا  ب ب م  لج  / ما ل جا  م با  
لج ل  ب   ل  / ل جا  ي   ، ا ل ل ت م   / م م   ي 

ال ل ي  ا  لج ب   ا  ا ل ،     م    .(26)ل

ا   ب  ل  ب ى،   ل ا  ا لج  ام ما   م   م 
ي    ن  لات ن  ب ل ل  ي    ، ا  م ا   ا ل   

ا ب  ي  ي  ام ل ل  م  ي  ل  م  ، ل ل   ا  ا ل لا  ا م
ا  ا ن ب ل  ، ئ لب  ا ل م ل با   ، با ل ا  ل   

م  ، ا ،  ل ل ا  ل ل  ا  ل ل م  ما ا   ، ل ا ا    ام
ل  ا  لات ا  ل ا  ل ل  ا ل م ل   ل  ب  ل     

ا  ل  م  ل م ب  ل  ي،  ا ل ل  اب  ل   ، لجم ل  .ل  ا

ما    ل ، ي  لج ل  ل ا     ل  عجم    ، ام
ا  ل م ل  ي  ، م  ا ا ا   ب   ا  لجم ى"   ل ا  لم "  ب

م  ي  ما،  م ل   ي  س   ل ل  ال  عي م ي  لا ل   ا  ا  (27). 

ا م  م ي  ى  ل ا  لج لآ ل  ا ب  ي  ا   ل ب  ما 
ا   ت  ل ا  ها  لت  ل   ل   ا ، ا  1924ل  ا  م  ،1936 ،

ل ا  ل ا  ا  ي  ل  لت     ، ب لج لخا  ا  با ي  ب  
ل  ي  ا ، ب   ا  يلاتلخل ل لات ابل لل ل ل   جا  ل  س   ل

اس   جا م مل     م  ل ل  ما ب  ا  ب ن  ل  ال   ،
ي ي،  ل  ا ا  ل م ا   ما  بن م ي   ا ل ا  ل ما    ، لا جا ل 
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ب  ل م  ا لت  ل  ا  مب ا  ل ا  ا ب ب  ا م م  ل ى  ل ا  ل م  ج  
 ،)..... ما ل  ، ل  ، ا ل مب  م )  ل ل ا  ل مج ل    

لج ل  ا   ل ل   ل   ي، م ا  اس   ل ل  ي   -ل 
. ت ل ا    م ا  ل ب   اس  ل 

ب م   ا  با ا  ب ل جا  ب ا   ل  ال  ل ا  ل ى ما  ل ا  ا    

ئ لب  ،  م  ا ا م با ي(،  با ا با  امم ) م  ها  ب 
 ،) ا با   ا  ) ل  ا   ، لب ي     ا  ما ا  ا

ي  ا  ل لا ل  ل ي  ا   ل    ل بم    لجا  ا   ،  
م  ا   لا ل ل  ل  ا    ، جا ب ا م    ام  ب  

. جا ب ي م  ا  ال ي  ب  ا  ل ا  ل م  لل 
ا  ام ل  ل   ى ب  ل ا  ي   ام  ل ا  ل ها  م لت  ا 

ب  ي    لبا  ل     ، ا لالا  ا م  ل ل  مل  ما  ا 
ل  ،  م   لم ل ل  م   ل    ، لج ا  ما   

ا ل ا  ا  ل ل   لخم  ل  ى هي مجم  ل ا  ل   م  ل 
ا   اب  ل ت  م  1991ل امم  ا لات ها بالجم م ل  ها  ما ب ا  لت    ،

ب م   ا  م م  ل  (28 ).1993ما  

ا،   ل  ي  لخم  ا  لجم ها   ا،   جا  م  م ل ل   هي 
ا      ل  ا    ، مما  ا   ل م لا  ل ل  ل 

لخ   بل. )    (. 01ي 

لام : 4الخ   ا الا ا  آ افي لجمه  ضح ا الجغ
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ل   ل  ا، ب لا  ب  ل ل   ا لل  م ى   ل ا  ا  م ل  م
ا   ا ا  ما ل م  ل  ل  ل  ل، ما  ب   ب  م  م م

 ، ل جي،  ب م لخا ال  ا بال ها م  م ام   ب لا  ئ  ل م ا  لجم ل  ما لا  
بها  ا ب ب   لت  بها،  ي  ا  لب   ال  ل  ا  ي  ل  م ل م  م ها 

ا  ا   ، ل ا بال  ا با،  ما   لت   ا،  ي  ا  م  ل لب  ال 
ا  ل ل  با ب ا  ي  ا ما   .(29)ب 

ى  ل ا  ا  بل م ل   400,994,3  ب ،   ل م م ب مل  ب  ا  ما 
ب  ه  عي،  ب ل ا  ا جي  ل ا لات ل   عي للم  ب ا ل ل ا م  ا  ل م

ل  ل     ، ل ت   م م ب   لجبا  ا  ل ل  ل 
ا  ا ل ا  ل ل    ، ا ل  م ى ب ل ا  ا  م ي ب  ا

ا م ل   ها   لت  ، ما  ت ل ا  ا  ا ا  ب ا   ، ل
مال ل  ا لات ا   ل ل   ، ا لجم ل  ا ب  ب م ا  ا  

ل لج   .(30)لات  (01.) 
لام ى الا ا ال ا آ مه ا  ضح م  . 

ل م ال ا ا   ال اب  2ا ا  2بالال حج ال ا ا ا  2حج ا
ا  500,47 2669800 2717‚300 ا ا
ا با م   100,488 488100 0 
ا  000,22 425400 400,447  ب
ا  400,0 142700 100,143 ب ا
 200,7 191300 500,198 ب ا

   : http://www.er.vqam.caSource: International Studies Institute of Montreal, Newsletter, Nu. 84, February 2007. In. 700,76 3917300 400,994,3  جم
ي    ه "  "  ج  ا  ما  ي  ها  ى   ل ا  ي   

ا لل  ل  "  " ه "  "  ل ج   ، ا ا ل  ا  ل  م   ، م ب
ل    م بها،  لت  ي    اما لل  ئا  ه   ، ي ب  با  لجبا  م 

 ، ا با ا  ا ا  ب  م  ل  لخ  ا  ه  م م    
ا ما ا  با م ب  ا ل  .(31)ا

ام   ام م  ا  ما  ى،  ل ا  ب   ل لج  ل   ب 
ل  ي  ل ، ب  ل ي  مجال  جا  ا   ا  ل  م ي،   لج ا  ل 

ي ا  ا ل جا  ل با  ل    ، ل ب   ل ل  ا ما ب   ،  
ل    ا  ا،  ي  ب لج جا  ل  ي  الي    بال با،  ا ب ب  ل 

http://www.er.vqam.ca/
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ل  هي ب با،  ل  ا  ل ب  ل   مالا  ا  لج ل ب  ل   
لج ل   م لت  ا  م  با  ال با ل ل  ي  ا  -م  ل م ل  لل   اس  

ال   ل ي  م  لج ل  ي   م  ل ل   ا  م لات ل  ل  ، ال ل ل  ل 
جا ل با ل  ل  جا امل   ن  ل م  ل  ، ما ل ا   ل ل م  ل  

جا  امل ب   ل ل م  ل بي،  ل ب  لج ي   ل لات م  ل ي،  ل ب  لج
ها    امم  ا  ا   ا لجم م  ا ل  ل  ل  جل  ب،  ما  ل

ل   ل )  ل ي  م  ل ا لات ل ي   ل   ل  ا  ل ج ا  ل   م  ،)
ها  م لت  ل  بل  ل ام  م ل  ا  ل  م ع  لت  ل   ا   ، س 

ه  ل    ي  مل  امم  م ب    بام م   ا م ي  ب  ل ال 
. ل ل   ى  ل ا  ي  ما  م  ا 

ا   ل  ب ل  م   ل ما    ا  ل  ى  م  ل ا  ي   لج  
ما   ها  ل ل  ل  لت ب  ب  ل م  ا  ل  ل ل م لت  ل  ب ، لج

ا با ا  ب ب ب  ها   ل  ب ، ل ل  با  ا  ب ب  ل  ل 
ام . ا ب    ، ل ا م  ا

م  الخا

ــا  ل ــا  ــ ل ى،  ــ ل ا  ــ لــ  ــ  لتــ  ــ  ل ب لج ــا  ــ لأبــ  ــ  ل ــ  لــ 
ــ ــ  بــ  م ــ  ــ  هــا مــ   ــا، م ــ مــ  ــ  ــ  ــابها م ، با ــ ــي للم لج

ــ  ل ا  ــ ي ل ــ ــ  ــ م ــ  ا ــ  ــ  م ــ  لــ  ــ  مــا  ب،  ــ ل ــ  ل بــ 
. ب لج جا   اب  ل ت  ل ا   لات

ام   ل ل ا   لـ ل   ـ مـ لات ل ـ  ـ   ل ب لج لمـا  ـ ل ل ل 
ـل  ،  م ا ل ل  ا   ما ب  م ل  ،  ما  لج ا  ا  ل م بال 

لـــ  ، ــ ـــ  ا ل ــ  ل ــي  لي  لـــ ــا  ل هـــا  لتــ   بــ  ل ـــ  ل ــ  ـــي،  لج ــال  ل ــ   م
لبـا  ب  ـ ل ـ  ـ مـا ب ـي  ـا  ل لـ  جـ  ، ل ـ ل ا  ـ ا  ا ب ب ب ل  ب  ل ل
ـــــ  ـــــ    ، ـــــ م ـــــ  ـــــا  لا ل ـــــ  ـــــي  ـــــ  ل ل ـــــ  ل ب  ـــــا ـــــ  ا ا لات ـــــ بـــــ 

ل ـــ  م ل مـــ  ـــ مـــ  م لتـــ  ـــا  ل ـــال   ـــل  ـــا  ، ل ـــ بـــ  بـــ  ـــ ل لـــ  ـــ  ا
ا  ــ ــي لآ لج ــ  ــ  ام لــ  ــ  لتــ   ، ـ ا صــ  ي  ل بــ لج ــ  ل ــ  ــ  بــ  ـ مــا 
ـــــا  لج بـــــ  ـــــ  ـــــ   ، ـــــ ل ل ـــــا  ام ل ـــــي  ـــــ  ل ـــــ  ـــــ  ل ـــــ  م ل لـــــ  ـــــ  ى، بالب ـــــ ل

ـــال ل ـــي  ـــ  ـــ م ـــ لا  ـــ ب ا لـــ  ل ج  ـــ ـــ  ا ت بم ـــ ل ـــا  ـــ  ـــ  ـــ م
لي  لـــ ـــا   ل ام  ـــا ـــي  ـــ  م ـــ  لـــ  ـــ   ، ـــامم ا لات ـــ ـــ  ـــا  م ـــ بهـــا  لتـــ 

لـ  ي (،   ا لج  ا )  ل ي  ا ل اس  م    لج  م  ج عـي ) ما  ب ل ـا  ل
 ا (.لج 
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م :   .Pascal Boniface, la géopolitique et les relations internationales, IRIS, 2011, p p.23-24 (1)  ل
ب ( 2) ل ل  ل   ما  ل  م  ام ب م ل لي  ل م   ، ب لبا  –لخم  ب  ل ال 2008-1991) – ما ب   ،)

ل لب  ب : م  ل ل  ام   ، ، ما  م ب ل  .79،  2009ا 
ا : م  لل( 3) ل   ، ل  ل  ب  ا م   ل ب لج ا  ل ا  لج ي  ام  ل   ، ا م  ل م

 ، ب ، ب  ا  .Tanguy Struye De Swielande, caucase et asie centrale : la guerre pour le controle du rimlande, les cahiers du RMES, volume IV, numéro 01, été 2007, p.213 (4) .62،  2012ل
لي ( 5) ل لات  ، ا امل  ،  –ا  ا ل ل   ل ل   ، ام ب  ، ال ما  م ى،  ل ا  ا  ي  ، 2005م

 47. 
ل (6)  ، ب ل س   ،  م ب ب، ب  ل ا  م : م  ل  ؟،  ال  ج   2004.   ،22-23. (7) Tonguy Struy De Swieland, op.cit, p.215. 
(8)   ، ب  ، م  ب  .80لخم 
(9)   ، ب  ، م  ا م   .78م
(10)  . .  ، ب  ، م  ب ل س     .Tanguy Struye De Swilande, op.cit, p.215 (11) .25-24م
(12)  ، ، ، ب  ي، م  ج  .59-58ب ب
(13)  ،  ،  30. 
(14)  .   ، ب  ، م  ب ل س    .22-21م
(15)  .  ، ب  ، م  ب ل  ل م   ، ا  م   .195م
،  ما :   (16) ل م  ،  م  ام ب  ، ل ل ا  ل ، مجل  م م  ل ل  ي   28 ،2005 .   ،

95-96. 
ل ـ  (17) م ـ  ا   لا ل ل  ل  ا ب م ام ل ي  ى،   ل ا  ي  ج  ام لات ا ل  ، اس  ب ل  ا، م 

 ،  ،129. 
ل )م  (18)  ، ا  ، مجل م ا ل ا  ل ي  ا  ل ى  ل ا   ، ، 107ل م ا 2009(،  ل ا : م  ل  ،

 ،   ، ج لات ا   .34-33ل
ال ما ب  (19)  ، با ل  مب  11ل  ل  2001ب ، ب :  ج لات ل  الا  ل ، : لات ب لل  .32، 2004، 01ل
جل   (20) ا :  ل لجبالي،  م   م ب  م  م  م  ، ل ا  ل م لل  ج  ، لات لي  ، ا ا ل لل

2003 ،  ،95. 
(21)  ، ل ل  م  ا الم ل آ لي  اف ال ال ا  لا ال ا ال ا ، ى : م ال ا ل ل   ل ا  ل لات  ،

 ، ا ل  .314، 1998ام 
ى. (*) ل ا  ئ  ي  م   ، ج ب ا لات لي لل ل با با  ي  ا  لي  ل ا  م   م
ل (22) ي  ا  ل ، م  ب ل  ل م   ، ا  ل م  ا م ا ، مجل  لبا ب  ل ى ب  ل ا  ا   ل  لخا  ا 
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:  ملخ

ب  ل ل  لي  ل ي  ا لج ا  ا لل
ا  ئ  ل     ، م ل ل  ل ا  لج م 

ل ا  ، ا ل م   ب   ل لا   
ل    اس    ما  ا   ا  
لي، م  ل ا   ل ي  ها  ال ها  م  ل م  للم
ج  ا   ، اب ل ب  جا ل ا م  ام 
ا ،   ل ا  ا  ج ي  ا  ل با 

ا لل ل ال م   ي   ام  ا  بم
ا  .ل

ي  ا ) ا ل الا  ل ل  ام  م   ، ب ل 
لت  ب  م  م   ) ا ا 
ي   لت   ا  ل ا  ل م  ا ما   م
با  ا  ل ب   لب  ، بل  م   ل 

ا  ب  ل ا  ا  ل ل،  م  ي  
ا ل  ، بال  ، ا ه ا ه  ي  ا   ل

ل   امل  م ب م   . ما 

 Abstract: 
In studies of international criminal justice 

that preceded the international criminal 
permanent court, it was concluded that no 
international criminal body can stand away 
from politics, so the Rome Statute drafters tried 
to strengthen the institutional status of the 
Permanent Court and its legitimacy and 
effectiveness in the international system by 
taking advantage of previous experiences, 
particularly avoiding political considerations in 
the public prosecution strategies to carry out 

their duties in a high legal and judicial 
professionalism degree. 

Unfortunately, through the fact, referrals 
and cases brought before the ICC after more 
than a decimal of practice, It seems clear that 
the resistance against political factors at any 
moment is difficult, but political elements are 
considered by some as a real test to the 
credibility of the court as a whole and to the 
public prosecution in particular. 

: م  م

 ، ل ل ا  لج م  ل  -ل   ل  ام  ا -ي  ا ا  ها، ب ها  ا م
ل     ، ا ل ل   ل ا  لج ل  ل بال ما   ، ل ل ا  ل ل  بب  

ما: ل ل ا ،  ها  لا ملي ل ا  م  ل ل هما: بل  ا  ، اس  مل  ما  ل ال 
، ، ا  ل ا  عي ل لت ل   ، م م ل م  م للم ل  لام مم  ،

ل لي، لأ ي  ل  ا ئ  ي ب ال  مل ب ، م ل ال  ي  ب  ل   با  ا م
لي.  ل م  ج ب  لج ل   ل 

ل ا  ل  ا ل ا   ل عي  ا  ب  ل ب  ل  ، ب  ل ل ا  ل بال   
اس  ا   ل ا   ا  لأ ل ل  ،  م   با  عي ب ،  م 
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ام ،  ل ا  ا من  ل ا للج  مل     ، ا ل با  ل لل م   ا  لا  ل
ج  .  ما ب ل بل  ا ل ا  ل   مل 

ل  ل ل  م  ب م ل ا   ا ل ام   م  ا   ل عي  ل   
ل اب م ل لي  ل م  مجل   ، ا ا   لا م م  ام ،     ل  

ا .  ل عي  لا م  م  ل   ،  للأم 

ا  ا    ل عي  ، م  ل"ي بم    ل م ي   "ل  ،
ل  ل  ملي   ل ا   ، ا با  ل  ا ا  ا م ملي،  ل ل  ي  ل 

ل ب ي ب   ا  با  ل عي  ا للم ل ا  ما م  لخ ا ا   ل
،  ام ب مما  ا ،  الي:  ال  ل

ا  للم ل ا  ا  ج ي  ها  ا لا م م ل با  ما ل  ل ؟  ل ا  لج م 
؟ ل ل ئ  ل ل م   ل   م  

ا  ا بال لا ال  :  ا 

ل  ا  ا ب لا  ل جالا  ل  ي  ا ب   ل ل م  ا م ل ل   ي 
  ، ل م  ، لا م م ،  ا  ا  لب ، لأ  ل ا  ل ها  ل  ا لت  ل 

ل  م  ا  اس  هي  ل ا   ل ما      ، م ي  مج مل  ل  ي  ا ل ا   ل ل  
ا  ل ا  ل     ل   ا    ل ل  لي  ل ا  ل ا   .(1)مل

ل  ام م ل اا  ل ل ب  ا  ل م م  جالا  ب ب  ل   
م ل ا   لج ل  ل ا  ل  ل بال  ل   ل  لب   ب  ، ا ، (2)ل

ا  ب  ام ما  ل ل لام   ، لأ   ش ب ا ب    ، ا ل بال   
م ل  ال  مجالا م ل ل  :ا  ل   ، ا ل ا  ب   ل ب  "لا 

ما  عي،  م ا  ا م ل  ، ا   ل ب  ي    ، ل ل ل  ه  ا  ال  ، ا م
ا  ل ال  ه ل   ، ب ل  م ه  ا  "ل ا  3). ) ل

ا 1 ا بال لا ال ا ل ا   ( الج

ن ل ا  ل ام ب  ا لل ا  لخ ي ب  ل  ا/  ل لي   ،  ل ا ل ا 
ي  ا   ل بال ما  هي : 3ها   ) ب   ، ل  ( ، ا   

ا   ب (  ا  لم لل ،  م ا ال  ل ي  ل  ال ا،    ل ي  
ا ل ل ي  ا ل با لل  ا   اب  ا م ل   اس  ل  ل ل   .ب 
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ي   (ب   ، ا م ال  ل ل م ل  مج  ا  ل ا   ا  م لل
ب ا  ل ال   ي ل ا  ا بال ل ي      ، ا ل جا  ا  ي م ا   م

ا ل ا  ل ب  ل   .(4)م
ي   (    ، ا م ل     ي  ب  ا ب  ل ا   م لل

ا ل ي  ل ،      ، ا ل ل  ا  ل ما   ال  ا ل ل ل ا  ل ل   ل 
ام   امل م  ل  ا  ل ا   ا  ل ال  ل ي  ما  ، ب ا ل ا  اب  ل 
لجم م   ، ما  ، ا لجم  ، ام ا  لت  ا م   ا،  ل ل ا 

ل  ا ل ما   م  ال    .ل

ا   ي   ، ل ل  ل  ا  ا  ، ا ا   م  ل ا  ل ل م  ل 
ل م   ، ا  ل لخ   ل ب    ، ي مجال مل  ا   ب لل بغي  ا   لا 

ي ا    ، ا  ب  ل  ل  ، لأ    ا  ب اس  ب ل  ل  الي   ل ا  ب
امل  ه   لل    ، ا ل ل  ا  ل ما   ما      ، ل ل 

 5).)ا

ي2 ال  ( ال 

ا  لت   ، ل ل م  ل للم ل بال  ما  ل  ل ب  م  
ي ا  ا  ا م  ب م بغي   ل  م  مل  م ل      ، ا ب

ا م ،    ، ما  ا  ا  امل م  "، لل ا ل ل "  ل الا  ل
ا ل    ، ل ا ب م م   م م ل ا  م للج ل   لت  م  ل

، ل   لا ا ، ب  ا لي  ا  ا  ل  ل   ب     ا ل 
ال   ا  ل ل  ا ل  ا  ل ل ا  ب ل م بال ا ،  م   .(6)ل

ل ل ل  ما  ل  ل ل ب ل  ل م  ل  ل   ي  م  ل   ،
ماما، لأ ا  ل ،   م ا  ا م ل  ل ل م ا   ي    ، ا ل  م ل  ل

ل  ا  ي  ها  ل ا   ا للم م ي  ل  ل ا  ل  ما  ا   ا  ،  م
  (7). 

ل  ل ل   ا ل ا  لج ا  ا   ا    ، لأ  ا لا م م ل  ب
ل م   ، ل ل  ل  ب  ا  ل با  ما  ب   ،) ا م )  ل م

ا م مل   ل  ب  ا   ا   م ج          ، م
ا ال  ، ل ل ما  ا لل ا م ل ب ل  ل  ل   اس  ب  ل ل  ا ل  

  " ل " ل ا  ل ا  ي  لي  ل ا  ل ، لأ  ل ل ا  ا  بغي   لل
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ل ال  ل ي  ل ا   ل ي،  ا ل  ل   ما  (8)ا   ل  ل ما   ،
   ، ا ل ل  ل م  ل  ها،  ل ا لل   لي   ل ل  ا  
،  م م  ا ي م  ما  م     ،) ئ لام ل   لي )م ل ا   ل   ، ل ل

ل  م ، ب  ل بالل ها   .ا

ا3 ل ا  ير ال  ) 

ا  ل  ل  ا  ل ل  ا  ل ا  مل ال  ، ا ب بال ل  لي ب ل ا  ل  
ب  الا  ل ي ب     ، ب ا ل  ل مل  ل   ا  ما  ها  ما   ، ا  م

لي م ب ل ا  ال مل  ا  ل با،   ا ا  ا (9)ب ا  ب  ا ما   .
ي    ا  ل ا   ا  ل ل    ، م ل ها   ل   م ل ا  لج

لي،  ل ا  ل ال  ي      ، م ل  م م ل ب  اب      هم ب
ل  م  ل ل   ل  ئ  ، ا ل م ب   ا ا م م ل  ل ا 

ل   ا (10)، ب  ل ب  ا  ل با  ه با ل ل  ا   ،
ها  ل    ، ل ل ما   ، ل –م ال  ا مجم -ي  لت   ل  جا   م 

ل ل ا  لج ل  ل   .ل م 

لي،  ل ا  ي  ي  ا ي  ا ها   ل  بب  ل ا  ا  ،  م  ام
ا   ، ا  ل  م م ل  م م  ا بم ابا  ا  باب  ا لأ لج  

ب     ل ل  ا  ل ،  م  ل ب  ا ها   ما 
ا  ا  ئها   ي، م  ا  ا   .لخ

ا 4 اب  ال ا في م  ( ال

ل  م ا  ل ي  ل  ل اب  ي م ا للج  ا   ا ل ل  ل  م   : ل ي 
ال م ؟      ي  ا  م ما م  ا ا   ي  ا   ا   ل ابا  ل ل  م 
م   ا ها لا      م ، لأ ل ل ا  لج م  مل  ي  ا  م  ل  

ل ا ب  ل   ، ه م ا ،    م ه ي  مب ا  م ل  (11)ا م  ب  م 
لي ل ي  ا لج ا  ل ب  ما   ماما  ج   ب  ا  ل ا  ل با   (12) ،

ب   لا    م  م   م لت لا   ، ل ل  لل ا  ا    ، ل   بل 
ل   م ل ل ا  ام ل ي  ل   ، با  ل   ، ب  ل الا مما ل   

. ل ما   ل 

ا  ل ي  م مام   ل  امل لل ل  ، لا   ن ل ل   ا   ا  ام
ل  ا    ما   ا  ب  ل ا  ،  ما  ل ب ل ل   م  ل   ، ا
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لي ل م  ج ل  ل  ل  ما (13)ل  ب   ، لخا ا  ال م ها  ا ل ا  ل ل   ،
ج  ا ،  ل  ل ب ا ي  امل   البا ما  مج  ل  ل ا  ل ئا  ل ا 

ل  ا    ل ل ا   ل    ا ل ام  ل   ، ا ل ا  ام
ا،  ا ل ل  ل  ل  ل ا  لج م  ما  ل   ا    م  ، ل  م  

ا ا  لج ا  ل ا  ، ب ما ا ي  ي  ا ه  ل  ي  ا  ب  ل لب      
 .(14)ل

ا م   ، ل ل ا  لج م  ا    ل   ل  ل لأ  ل   
ل  ما  ب  ل ال لل  م  ، لخا ا  ا  ل  ل ئا  ل ا 

 ، ا م م  الي   بال ل ،  ل  اس   ا ل  ، لب ا   ب ل 
ل  اب م ل ا ل م  ام  امب   لي، لأ م  ما  ل ي  ا لج ا  ل ل  

ما   ي  ب  ل  ب  ل ل  بل  ا م  اب (15)م ل ام م  ل   ، م 
ل  ، ا ل ي    ، ا  لا ا ، لل ل اس   ل ل بال  ل ا  لج م  ه  ب 

لخ ا  ي  لت   ل  ا هي م   ، ا ب  لل ل (16)بال ه  ام   ، م 
ل  ل ب    هج  ب  ها   با ما  ا   لا ل لل لت ل  لبل 

ل ل  (17)ل م  ب  ل ل  ا  ا م  ل  ل  ل   ل   ، ل ج ل
. ل م  ل  ا  ا  ما  ب  ها لا  ها لأ ا م  ل  ام 

م5 ا الح بن ال  ) 

ل    ل ا  لج م  ب  ي  ا   الب  ل  ا م ل با  ي لات  
بغي ل   ، ا ل ا  لج ئ  لب ي   ا  ،  ا  م ج لام م   

ا م  ي    ا  ل ابا  ال  ، لا ج   ا   ل ، با م
ل     ، ا ل ا  ب  ا  لل ا  م  ل    ، ا ل ي  ها م 

ل  ل ل  ،   م  ا ل ام  ل  لب ل  ل  ل  ا   ل لخ 
ا  .ل  

لخ م م  لجا  ل " ل  ل ا  لج ا  ى  ب ا " ج   ل مل  ل ي  
ب اب لات ل ام  ا  ج    ، ا (18)ا ل ما  ا لا   ،  لات

ي  ل  ج  ، ل ل ل ام  ل ل  للم  ها  ل   ، ل ا ، بل  ل ا  ل  ل
ي  ا  لج ا  م    لت   ، ا ل ا   ل م  لت  ب   ل   ،

ا ج ل    ا      ، م ل م  ا ل  ها     م ل 
م ا  لخا  .م 



ا.   ا ب   ال
120 

ل ا ال م الج ا للم ا ال ي: الج  ا الثا

ل  ل   ا  ل ب   ل ل  ا  ،  م ل ل ا  لي  ل ا  ل ي 
ا م مل،  ل  ل     ا   ، ل ل ا  لج م  ل    ل 

ام  ، م  ل ل الج   اس  م ما  ا   لا  ا ،  م ا ل  لأ  ام بها ب ل
ا ما ل ل (19)  م    ، م ل للم ا  ا  جل  ها ل  ل ، ل

ا  ب  لل ب  م ل   مل  اس  ب ا   ل ا  ا  ما ل ل    ب
ل  .ل

ل  ل  ا  ي  ا م با  ل م با ا   لخ م  ا   ،
م ل  ، ل  م ل م ا  ا  ئ  ما   با   با  لت  

ل لب    ل ئ  ل ا  لي،   ل ل  ل  ا  ل ا  ل ل  ئ مل  ا 
م  اب للم ل ل  ،  ما   ا ل ل  ا  ل ل ا ل ل ا    (20).ب لج

ام  ( 1 ا  ال ا  لا ل  ما  ش في  ا  ا

بل  ا م   ، اس  ما  ا   ا  ها  ي  ب  ها   لت م  ا   م للم
ا   لي  ل ا  ل لت 1994لج  الا  ل ل  ل  ل ا  لج م  ا      ،

ا ل مل م بل مجل  م م  ل  ل    ، ل  عي  ((21 م  م للم ل 
ل   ل م     ا م م م ا  ا  ، ل ا  بب       ل

ا ا     (22) . 

ل ل ب  ا   ل عي  ب ب  للم ل م ل ،  ما  ل ل  ا  ا ب
ل  ا   ا   ( 23)م ي  ل  ا   ل عي  ا   لا للم ل ما   ب م

ل  ا   ، ا ا ي  ا  للج  ا ل هي  م    ، م ،  مجل  ل بل  ب م  م
ل ل ا ل  ا م    ، م ا م   جج  م   

" لب ل  ا   ما " ب  م   ا   ل عي  ل   ا  (24)ا  م  ي 
ام م  خ   م    ، ا ل ا   ل ا  ه  ي  ، ل ال ل

ل  ع  لت   ، ا ا لجما ما   ، ا ل ا  ا ي  م  ا م  م ل    
م  امل  لل م  ل م    ي  ا   ل عي  ل م   ل ب  ا  

ل.   م 

ا   ي  ل  ل  م م ل م  ا لخ   ل   م  ل ما   ما 
ل ما   م   مجل  ل  ل  م  ا  ل م   ل م   ل ، م  اس 

ي    (25ا) ي لل  ا ل ل  م ب  ل ما   ل  ا  ، ل ل  ا  بالإ
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ب  ها    ،  ب ا ا   ل ي  م  ا ل ل  مل   ل ل ل  مما
م  ل   ، اس  ا   ل ها م  ل خ  ل ي  ، ل  م ل  ال  الا  ا لل ل ال  ل

. م ا بل  ا ل ما  ل    ، ا  ل ا م  ل ا   ل  عي 
ا2 ال ا  ل بي ال ال ال  ( ال

ل ل ا  البا    ل  ب م ل ا  لج م  ا للم ل ام  ل ا  ل  ل
ام  ا م  م  ،  ما   ا م م   هي      ، ب ج ا  م

ل  ل ابها  ام  ما   م  ها،  ام لأ ل ب  ا  ا ل ا  ب  ها،  لخا لا
ل ام  ها، م  ها  ا   ها، م ا ال  ا م ل ل  م ا  ها م

لخا ل  ا ل ا  لج ا م  ل ج  ال  ل با  ، ا ل ا  ل ا  ، (26)با
ل ل ل   ال م  ا   م   ل ب  ما  لج    ،

ا  ل ل ب  ل مجالا م ها  ا  لت  ا،  ا ل الا  ل ا  ي  ا  ها  ج ب
ل   ال  ب م لت  ا    .ل

ا  بال ل ل  ل ب   ا ل ل  ل  م  اس   با ل اب   لخ ا  
ا  ل ل م  ل م ل ل  ل ب   ل   ل  ا،  ال ها   لا ل 
 ، ا م      ا  ل   ، ا ل ماما   ل  ل مجا م ل   ، ا ل

  ، ل ال م  ا  لب م ل  ا  ام   مام لل ب  ل ا  ا  ل ب 
ا ل ، ل الي  بال ل  م ه  ها  ما   ، ا ا   م با م  ل  ا 

ي  ل  ا ل ا  لج لت   ال   ، ل ل  ا  ج ا با ، م ام ب م   
ل ل ا  ل ل  ل   .ل

، ب لج ل ل ا  ل ا  ي  ل   ل ا  ام ل لما  ل م   بال  
ا ب  ي  ا   ل  ، ب ل بال  ، ا لل ل ال  ل   م   م ما 

ل ها  ا ها  ل ا  عي  ب ل  ا  ب ل  عي،  م م   ، ل ا  م ل  " ا "
ا   ها ل   ل  م ل  ي  ل م    ، ل ل  ام  لي،  ل
ا  ل ل  ل    ، ا     ، ل ل  ل   ا م   هي   ، ا

لي ا  ل ل     ، ا ل ل  ل " ا   .(27)"ل

ال3 ا  م بي ا  (  ا

ا  ل ا  ب    ، ا  ا ي  م  ا     ع  
   ، لج ا  ل لات ل ما  ا م ها ،  ل  ل لات ا    اب  ي  بم ا ل

ل ـــل لـ ما  ا ل لـ" ل ي  م  ا للأ ل   " ا" ا "، ل ا ل ا  م  ل 



ا.   ا ب   ال
122 

ي  ا  ا هي م  ل،  ل  ل  ل ا  لج م  لي،  ل ا  ل ل  ب  م   ما 
ا ا   م بم ل ل  ع  ل  لي،  ل م  ام ( 28)ج  ، ل ل ل  ، ل ل ل 

ا  ا  لل ل ب ل ا  لج م  ل للم ال  ي  م  ا ل ل  بل  ا م  م م 
ا  ا  م  ، ال   .ل 

    ،" ه ا  " ل عي    ، ا ل  ل ب  ل  ج  ل اب  ص ل 
ي  ا لج ا  ، ل ل لا م  ب  ، ل ل  ل  ه  "، لإ ا ل ام  ـ " ا  لي  ل

لي،  م    ا   ل ب  ب م  ل  ل ا   " ا " ، ل ب لل لما  ل   
ا ل ا  ل لت  م ل  ب لل ل  بل  م م  م ا  ا  جالا م   ل  ل   

ا ل لب  .( 29)ل

ا  لج م  ا  ي مجا   ا  ل ا  ام  " ل ل ا   " لب لما  ل 
ج  ل م     ، ا ا   ي  ل اب    ل ا  ي  جا  م  ب  ل  ل

ل  ا  م  ل ل ا  ا  ل امل م  ت  ل  ل   ، ب ج ل ل  ل 
ل ل ا  لج م  ا للم   .م 

م4 مل  ا ا  في   ( آ

ل  م   ، ا للج ب    لت  م  ا للم ل ام  ل ل  
ل ب م ل ل  ،   لل ا ا  لت  م  ل  ها  م لت م  ماما،  ل 

ب  -ل  لت  -ل    ، ل ل ا  لج م  ا للم ل لا  ل ا،  ل م  لب  ل 
ها ل ها  م ل  لئ  ، لأ ا ل ال  ا  للم ل  .(30)ج

ا   : ل م ا   لج م  ما   الا  ل ا   لب  ما      
 " ا ها  " ل ل لات ل م  ل    ، ل ي   م  ل  ، ل ل ل

ما  ب : ب لي،    ل م  ج ي  ا   م ب  ل ل  ها، بج ب  ب
ل    با  ل ل لات ها م  م  م م  ها    ل  م م  ب

 ، ا   ، ا  ، ا ها م ل  ا  ي   ج  لما   : اس  ل ام  ا  لام
امما   ، ب  ل  ب     ا ا   ل ا  لجما ما  لا

 .(31)لخا

ل  ل ا  لج م  ي   ا  ل ل  ل  ل ل  ا لل لما   ا  ل 
ا  ل ا  ام ل ل   ا  به  ( م م   ا )  ، م م ال   ب

ال  "  ، ا  م ي ب  ، م ل للم عي  ل ل  ل  م   بب  ا  جا
ل ا  ل ها  لا لا م   ، ب ا ا لأ  ( )  ،(32)م امي ش ل  ب
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م ها   … " ما  ا،   ل ل  ا ل ا  لج ل  ل  ا  ا  ا  ل
م ب   ل ا،  ماا ا  ا لا   ل ا  ل  .باب 

(  ) لخا ل  ف  ل  ل ا  م ب  ل ام      ل
ل      ، ا   "م لج ا   ا …ل ل ا  ج ا لات ي 

ا ا لي      "ل جي "  لخا ل    ،" ا لج ال     ا  
  ، م ا  مجل  ي  ام    م  ل ي   ا  ماما   ا  ل م  م لا   

ل ل ما م   ، ال ل  م م ،  ا  للم ا ل الا  ل ام ب   ،ل ب
بل  ا م م  ل   ، " با لل ل " م لي ل  ل م  ها  ب مجل  ام ب ل  

اس  ما  ا   غي  ا  .(33)ا 

ال الج5 ال ا  ما لل  ) 

م     ، ا ل الا م  ما  ما ل ا م ا  ل  ل ا  لج م   
الا  ي ل ل  ب  ب   ، ا ا  ي م ه م   ا  ج لات  لا  

ال  ل  ي  ج  ا    ، ل ا م  جم ل   اب م ا بم   ، ل لج 
ل ا ل ا  ج للج ال  ل    ب  ل ام  ا  لات ل    ، لخا  

م  ل  ا  لي مبا   مبا ل  ل م  مجل  ل  م  ل  
ل امل    لات ا  ل ها : .(34)ب  ل ا  م  لت   م   

  : ل الا ال  )  

ل ل   ا  لل ال   م ل عي  الا   م    ل  
ب لج  م  ي  م   ا م (35)ها م   ، ا   ج لات ب  ل  ،

ل   ب لج  لخ بال ى م  ل  لب  م لا  لج  لما امب  ب  ، ل 
ا ب ل   ا  ت ل   ، م ل ل     ا  م ج ا  ، (36)ا  

ها ا ل   ا ل    ، ها   ل م م  ا لا  ل    ه  لي، م   
ل ل ل  م  ما  )م  ، م  ل  ل  ( ا ا ل ا  ما ما     ،

ل  ا  " ل م   ، ا ل لج  ا  ج  ا ب  ل ا   ا  ب
م ل  ل  ال  ، ب ا ل ا  م ل  ا  اب م  ل  لا "، لأ   .م

الا  ال  ي  م ،  ب  ل ل ل  م      ، ل ل ا  لج م  ل  ل 
ل   ، الا ل ل  ي  لي،  ل ي  ا ل ل  ل ا  م  مل  ل ا هي  م  ا ل
ب ب  ل ، م  م ا ل ل لل  ا  ل ل  ا ل  ل  ي  ا   ل ا  ا لات ج

ام  ما  ل  م  ا  ب  .ا 
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لي م ال ال م مجل   ب( 

م  ل   ،   ، ا ام م  م ها  م ب م با ام مجل   
ال ي  ل  ام  م م  م  م  (37)للمجل  ي  ا  ل  ا  ل   لت  ،

ال بال ما  ا ،   ، م  لام ا  م لات  ، ا  ا م  ل ي  ا 
م  جل با ب   ، ل م  لخم  ج لل  ال  ل  ب  ما  م 

. ا ل ل  ل  ام م ل ا  ل م  ل   ل    

ل  ، ) ي  م ل ا  ل لأ ب   ، ب ا م ئ  ب  جل    ،
ل  م  لخم  ل  ل-ام م  ا   ، ا  لا لا  -ل ما  ا   ل  ل  

با ما  ب م ل  ،) م ما  ل   م  ل ل  ل  ل      
. ا ا  لل ي ب ل  لجا  ا   ي  لي  ل م  ل مجل   ، ل  ل

م جل  الي  ل  ل ب م  ل  ل م  م  ل م ما  ، (38)ب  
 ، ل  م  ا  ا  فير  ال ال ي  جل  ب   ا،   ،  ا ل

ل  ل  ا ل   ا ب ،  ل ا م با   ،   با ال الي   ل  
ي  ا  ى لات ب م   بل  ال م  ا     ، م ا ل ل  م  بل  ما م  ا  

ل  ا(،   ب ي ل ل  ال  بل  ا  اب م م بل )  ، م    مجل 
ل  ل  ، م  ئ ل لا  ا ل ا م ب  ل ه  ل ل م   م ب مما ل ل 

ا. اس  مم ما  ا    ما 

ا ب ي ل م لل  ال مجل  ل  م  ل  ا ب  ،   (39) لات
ا  ب ام  ا ، م  ل عي  ل  للم ي  ل  م    امل  م  ل  ل 
م   الي   مجل  بال ا،  ب بها م م    ل لت  لج  ا مام  م

لت   ، لج ي  ل  لا م  ا ال م ج  ا ا  ب  ، بها  م  
ل  ما  ل  بل   مل م   . م

ي ا  ب لات ل  -م   -ل  ا   ما لل  ل ام  ا  م  ل م
ا، ه  م با ها    ، ل ل  " ل ها " ج  ، ب م م  ل  ل م  جا ل 

م  ام  ، مما لا     ت  ا ل م  ب ي ل م  ل  امل ل ل ا   
 . ا لات ا    ج لات ب   ، م م  لي  ل م    مجل 

ل م  ام با لي  ل م  الا مجل  ى  ب  ، ل  ل ال  ل  م ل  ل ا  ج
ا  م   ا ب  ، مما  م لات م ا ل ل  ه  ل با ما  م 
ل  ب  ل هما  ام ب ل ل  الأم لا    ، ال ل ي  ب  ل ل  م   ل 
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ل الا  ي  ما  ي،  ا ل ل  ، ل لام لج  ا    ج لات ل  ا،  ب ل  
، ل   م لا  اس    ل اب   لخ ،  ما   م ا ل ل  ه  لت 
ئا  ل ام  ،  م  ا ل ما  بل ل لي، ب م  ل ل  ل  ل  ل ما  ا ل ل  
ا  ي   ها  بل  ا  ل ا  ل  ا  ل ل  ا  ل ل  ئا    ، ا ل

ا     .(40)لإ

ا:  ف ل  يا  التر اف  ته  ( ا

ا ي ب ا  ل ا   امم  مل  ا م  ل  ل  ي  ا  ب للأ ( 41) 2000بال

ب    م  لت ل ا  ا  ا،  ب ب لل ا بال لي،  ل ل  ل ا  بئ  ي  ب    
ي  لت   م  لخا م مجل  الا  ب مبا م  لت   ، لج   ل  لل

ل ل  ي  ي، بما  ل ا   ل ا  با  ه  ، با م م     ، لب  
ل  الي   بال  ، ه لل ما  ا ي  م م  ل   ا  مل   

ل ا  ل ل  جا  " لجا ا  ا  ـ " لب  ل  ل  ا   ل عي   .(42)ل  

م  ، م م  ل  لئ  ا   ها  ما  لخا  ل ا  ج لات ا 
ا   ، ي  م  ل ا  ا  ال ل ا  ا   ، بل  ل ا  ام ل  ج  ، ا ا م
ل  ها، بال  بل  ب  ل بال ،   م م ا م  ل ي ب    ا   لات

ل     ا م  ا  ا ي  ا  ا  ل لخ ل  لأ ب  ، ب ا   
ا م ل  ها  ل ،لأ ل ال ل  ما  ا م ج با  ي  ي  لج  م 

ل بل لخا ب ا  ل  م(43)ل ب   ا  ل  م ل  ل ،  ام  ا   ل عي   
ا،  " ه ا ي ل  بـ " ام ل  ب امل  م ا،    ا   (44). 

: م  الخا

ا  ا ا  ل مل  ل ا  ل  ل  ل ا  لج ل  جاب لل ما  ب    ل 
ل  ب  م امل  م    ، ل جا م ل ا  ل  ل   ب  ل  ي  ل 

ل       لت  ا  ل ل ب ما  ا  ل  ل ا  لج م  ا  للم ل لب –عي  م  - 
ل ا   ا  م م  ا للم ج ا  ا ا    ل ا  لا لات ا ،  م ا
ل  ي ل  ا  ام ل ل  ي  ب  ل ل  عي  ل اس   ل ب  لات  لل  ال ،   ل ي   

ال  ها   م ال ب ب  ل ل  ج م ما  لي، م  ل ل ا   ل
. م   ا   ل

ام م   ، ل ل ا  لج م  ا  للم ل عي  ا ا  ج   ، ب امل م ل 
ا  لج م  ا   م  ئ   ي ب  ، ا ل م  ل ي  ، م  ما ل 



ا.   ا ب   ال
126 

م   ، م ا  ها  ب ل م ها، لأ  ا لا ب م ل با  لات ا  ا ل ل   ، لج ل  ل
م  ي  ا ل ل  م ،  ل ال ل ا  م  ي  ا  ل مل لإ  ل ل  ل ا  ل

بما    ، ا لج ا  ل اس   ل ي  لج ا   ل  ا  ا،  م لل 
م ي  ا  ب   .ل ل

ي ا  ل ا  ل للم ب   ، ا ج  ي    هما،  ل ب ل ا  م ل   
ما،  ا   ي  ا  ا  ل ،  ب  اب   ا    ل عي  ي م  ل  ا 
ل  م  ا ،  مل لات ي  ا  ل ا  ب با  ل لات ل  ب  مبا  لت  

ا ي  ا ل ا  ل ل   م ،   ل ل ا   ي  ها لا   ل  ل ل  ي  م   ،
، ل   ل ا  ل ا  لخ ي  لج  ل  م  ل  ا  م ل عي  ل   ، ب ما 

ي لا   لل ا ل ل ا  ل ل  ب  ا  ل ل   .م  

: ا  ال

- . جاب لب  ا  ب ل  ل ا   ل ا  ج لات ي  ا   ا   ا 
ل - ل   ى    ب ا  ل لل ل ا  لج م   .ها 
ل    -  ، ا ي  م  ا  ا   بال ل عي   .ج 
ا - لج بل  م م  ا  ا ل ج لات ل  ي  ا     .لخا ل
اس  - ل ابها   ي  ا ل م  ج  ب م   .ا 
ا  - ل ا ل  ا  ،  م   ا م ل     .م 
ـــــــــــ  - ا  ، ـــــــــــ ـــــــــــا مـــــــــــ  ا، بـــــــــــ  ـــــــــــ ا ـــــــــــ  ل ـــــــــــ  ـــــــــــ  ـــــــــــ بم مـــــــــــ   ـــــــــــ للم م  لا 

ا مام  ا  م  ها م  ا ي   .ل 
ا م  - ا بم م ها م ا  م ،  ل  ا  ل   . 

ام  .Salem Hikmat Nasser, International law and Politics: International Criminal Courts and Judgments – The case of the Special Tribunal for Lebanon, The Sao Paulo School of Law of the Getulio Vargas Foundation, 2012, p.02 (1)  : اله
ي  لل  (2) ا  اب 2004ل   ما  ل ا  ام ل ل ل ا  لج م   :  ، ا ل ا  ل ي  مما 

 ، ما بل :09ل  ، Kerr Rachel, the International Criminal Tribunal for the Former Yugoslavia: An Exercise in Law, Politics, and Diplomacy, Oxford University Press, 2004. (3)  Jeb Barnes, Thomas Frederick Burke, How Policy Shapes Politics: Rights, Courts Litigation, and the Struggle over Injury Compensation, Oxford University Press January 2nd, 2015, p.01. 
ل  (4) ا ) ل ل   ل  ل  ، م م   ، م م   ،) ا ل  .Cerar Miro, The Relationship between Law and Politics, Annual Survey of International & Comparative Law, Vol. 15, Issue 1, 2009, p.19 and beyond (5) .53، 1999ي  
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ب  (9) ل ا  ل لل ما  ي لات م  مل    ، ل ل ا   ا  لج ا   : ا ل لي  ل ا  ل  ، ال ا 

ا، ا  ، ل ،  ب م ها 15، 2007  24 ج ل  .ما 
ا - ل   : ل ي م  ل  ل ا  لج ل  ل  ، ل ا  ل  ، لل ا لب ل   ، ل م  : م م امل؟  ا      
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م  م

ل  لت   ، ل ل ا  ل ل ها    ي  ام  ل ا  ل م  جل 
ا   ل ما  ل  ب    ، ا ل ا  ل ا   ل ل   ل م   ئها 

ام ال  امل م  ل ي  ا  ل  ، ا  ل ام  ل ا  ل ب  ما   ، ل ل ئ  لب ا  ج لت 
، خ  ئ    ها   م  ل ي  ها  ماعي بال م  ام  م  ا ل   هي 

ا  ا  م ب ا م  ا  ، م  ي  م م  ب م بال  لت  ا  ل
ا  ا ل   ، ام ب  ل مل م ي  ل  ا م  ا ل ا ،  ا ل ي   ل     ا ا  با ب

. ا ا ل ل     ا   ال ،  م   ل ،  ال م   ل  

مل ل م ب    لال  ل ي لل ا   ا   ل ل ا   م  لل
ا  ي  الي. ل ل ا بال  ا م م ل  ا ل   م

لب.  ل ب لا   لا ا  ا ، بال لب ل ل ا   م   مج
، ام  ل ل ا ل ل   ما ، ل م ل ل ل  ما ل ل  ا ب

: ال ل ا  ل ب  ل   ، ل    ل 

1) . ا ل ا  ب   م 
ا. (2 ا  ل ا  ب   م 
3) . ا ل ا  ب ل م  م ا   ل
4)  . ا ل ا  ب   م 
ل  (5 ا  ب ل  م  ا  . ام ل ا  ا ل ي    ا 

1- : ا ا ال ا  ا الاب   م

 ، لبا بل  ل بها م  ل  ما   ى  ل ا لا  هَّ ي  ا  ب لج   م  ل  
م  ل ما   ل  ما    ل م ، ا ب ا   ل ل ما   ل ،  ل  ا

ا ا  .ما  (1)ل

 ، ا  م لت  بم  ، ا ا  ما  ل ام  امل،  ا    ل  لا   
، م  ل ا  ، م م ل   ، ل   ، ا  ، م  ،  ا ا  ب ها م  م

ها. ل ل  لت  ا  م ل ا م  ا ب ،   ، م ل  ل 
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ا ل ا ي ب ها  ل ا–  ل  ب ا   -ل  لا ل ي  ما   ، ا ل ا  ب  م 
ا   ل ل  ل   ، ا ل ا  ل ب  ل ا  م   ل ل    ، م  م 

، ل ه  ا مل ج ل  ها  م  ج ا  لت  ب  ا.  ل ن   لب م ي     

ا  ل    ل  م  ا  ا   ل ا  ب با م  ل   ا  ج 
جل   لل لات ي  ن   ل م ا   ل ا»ل   . Think Tanks«    الث 

امبرا  جل   Cambridge Dictionnary   ام  ها:  –) َّ ( ب ب » جل ما 
ا ل ل ا  م    ا ل   ا  م   م ل  ل البا م  ا ،  م م   (2)«.ج

ها:   ب ب ام ما  ا  لب » ما  لب  م    مجم   ب  Interdisciplinaryجم لت  ل  ،   ي  م لم  ل ا  ل  .(3)«  ما   ب    م 

ا  *ا    ابهما ما  ي  ا ،   ل ا  ب م : م  بر  ا الف  م
ا ج ا م ل ا ،    ل ام   ل   ا  ا  ب ل  ما م ها: "م ل    "

ال ل  ما  ا م ا ه   ، ل مبا ا  ما ل    ل،   م  ال ل   
ي" . م  ج ام   ل ا  ها   لل م ، م ا لب م  ل م مل م  لت  ام   (4)ل

غا ب  ل    *  James Mc Gannم ما ها: "  ل  ا  ب م م  ج م   م 
 ." ال ل ي  م  ا  ل ا  م ل ي  م  ها م  ، ا م للأ مل   (5)ي 

ا  ب ل  ما  ها :  * Gaël Moullecغا م ي،  " ب ب لخا ب   ا  ا ا   للأ
ا  ا  ال  ا   ام ا  ل   ا  م م  ل ج  ا ،  ل ا  ل  

م  ام   ل  ا ا م لل  ا   ا  ب ل    ، ل ما  لل
ا ل ل  ا للم  ، ا  (6)". ل

ا : "  ل ا  ب اب  م  ما   ل ب  ب  ب   ل اب  ب لل م  بال
لبا ،  Think Tanksل   م م  م   ب م جم  ل   ، ل ا   م

ا  م   بل  ا م ا ا   م ل   م  ل  م  
ي مجالا  ا  ل   ا  ه ب ا ا ل    ي  ل  اب  ل ".ص  (7)م

ا ل  ب ب  با  ام   ،  لا   ا   ام ا  م ل ،  ب ا ل
ا  ا ل ل م     ، ي مجالا م ا  ا  بالأب ها م م لل ي  ه  

م    ، ام ل ا    ل م   ،  به   ل م  ل   
ل م . ا ل  ل ا  م ،    ل

ا: -2 ا   ا ال ا   ب ا   ش م

ا  ال م  ،  ل  ل ب م : م  لب  ي م  ل   لاب م 
ي م بها  ،   ل ا ل ،   ل   ل م  ي م م  ل  لب  ا 
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ا  ل لل  ، ل ي  لجماعي  مل  ل لجماعي،   ل  ن   ،  بم ل م  ال  ل
ا م ،  ل  ل ل م  ا  ب ل  م  با  م  ج  ما   اممي  

ا  ا   ي ، لأ  ا ن م  ا بم ي  م للأب ا  ،  ال  ا ا ل با  
خ ا     م  ل   ، لبا ا  ا   ب م  ا  ل    .جم 

ا ل  ا ل ا  ل ل م   ، ا ل م  م  ا  ل ل  ي  ل  ا    م
م  ب  ه  ، ا ل اممي   اس   ل ل  لما  ا   ، ا  ا  ل 
امب  ا  ا  ا  خ  ،  ل    مل لت   ب  بال ب   ما  ب ل  ب خ  ل  

ت  م  ام  ، ل م  مجم م ا ل ام  ل ا  ل  لل الي  ل ل  ي  ل 
ا  ام م لا م  ا لا   ا ل ب    ، ب م ل   ا م   
بي،   ل ال  ل ي  ل  ها  ي  لت    ، ا ل ا  ب ي م  م مج 

ي ب  ا  لجام ل  ل    ئ  ا  لجام ل  م   ، ام ي   ا ل ل 
ا  ما   ل  ي   ، ب ل ل ب  ل ل  ي م امم  ا  لم للجام ل س    بال

ما  ي  ا  ل ي ب ل  ا  ل س   س     ل ا  ا   ما  ،  . ي با
ا  ائ  م ا  ا ي ب ئ  ا    امم ، ا  ل ا     ام 

لم   ل س   ل   . ل   ا  ل ج  ام  ل ي  م 
ها ام ا ل   ا  ا لإ ب ا م  ها  ل ا ،  ب ل ل م  ا   ا

، ا ل ي  ا  ل  ا مبا ،ل ب  ل   بال م  س    ل ل   
ل 18ل  ل  ل 19   ي   ا ، لجام ا  ا  ب ما ب  م  با   ، 

ل م  ل لخ ل خ  ي  ل  م ا  م   ب ا ،   م ، ب م 
ا   ا فا ببر ا ال ا ي لل ل ه ا ا   1831ا م فاب ل   ب ، 1884،  

ا م ي  ا  ب ل ل  م  ل  م   .19  ، ا لجام ا  ا  ب   ب  م 
. ا ها ب  ل م  (8) ل 

ا  ل با ل  ل ا  ب ا ي  م  لا ب م ب  ل  ل
ا ا  ام  ، 1865-1861 ل ب   ب  ي ب م ا ، 1876 -1865 ب لج

ل  ، ل ا ا ما ا  ا به   م م م ا  ي ل  م ال ا
ا ل هج  ،ل ام ،  ي  م م ل ا ا ا  لخ 
ل م ا  لب   ي ب ،ب ل  ل لب ب م لب ي.  م لج
ا ي ا ا ،  ما م .ل  ي م  ب

،  ي  م ل  ب  ل ل ام ا ا لت ا ا  م بال
ا   ي ي:  م ا ج لت،  …Carnegie, Rockefeller ل ، ا ا ام   ،   ا 

ل ل ج  ب ل ل  ماعي. لخلل باب م
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ا  ه     ، ل ا م ا م لب  ا به   ا ا   ل ا  ب م 
ي  ا  ب ل     ، ا ل م   ال  ب  ا م   ال  ل م ب  ا  ي 

هج  ل  ا  ا ل ل  ا  ا   مب  ي  ا   ل لجام لا ب م  لت لا   ، ام ل
ال   ي م ا  ل م  ل ج  ما  ل ي  ما  ل ، ا  ل ام  ب للم

  ، م ل ل  ام   ل ا  ب ل   ا ب  م ا ب لم   م  ل ا  ل
ا ،   ا  لل ي  ل  ا  ه ، لإ ل ام   لم للم ا  ا  ب ل  

. ل امل  امل م ل    ل    ل

ا  البا ما  ا،  ل ما  ل ما   ل   ل  ا     ب ما  م 
اس  ل ل  اب  ص ، ل  ا ل ا  بل  ا م  ب  ل    ل   م 

. ها ب  (9)م

ي  ه   ج م   م  ل بل  م  ا  ا م  ا  ب   
ام    ل ل  ا ل عجل  ا   م ي م ل   ها  ال ا  مي ، ل مل  ل

ه   ل ا  م بال ل م  ل  (10 ). 

ل: ب م ل  ا  ل ا  ب ل  م  ا  م  م

ل : -  ا 

، ل ا  ل ب  ل ا  ل   ب ا  ب ل م م  ها ل  م           لأ
ي ب اس   ل م للب  ها   ل  ل ب   م  ل م   ، ل ل   

لي   م  ا  ما   ل   ل ل    م   ، ا ا  ب  بال ل ا 
 . ام ل  ل 

لخا هي م  ا  جي م  بال ا   ا لي ،  ل ام   م  1910لل
ب ،  ل باب  ا ل   ل ل  ل  ا  ل ب  ل ام   ، ا لم لل ل ل  ل

ي  مي  ل لب  ل: م  ا   م ل ،ب م ل ا  ا ل ل  ل   1916ل 
ل . ل ا  ام ل ا   ل ا   ل  م م  لج ل  م  (11) لت 

-  :  ا الثا

ل ب ب  ل ا  ل ها:  باب م ل ل   ، ا ب ب ل  م  م  ا   ل ب 
م  1930-1929ي  ل ل  ل م بالأ بالب   ل  ،م ل ل  م  ل   ،

 . ا اس   ل ل  ل: م  ل م  ا ،  
ل لت ل  ل ، ها لل م ل   ل  ج   ا  ل ا    

ها  ل ل  لت  ل  ل  ا  ل ام بم لخا ل ، ا  ل ل  ل  ت  ا 
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ن ا ا     ا ، ) ل ا  ل ب  ل ها  ب م ب ا  (  م1946ي  ،ب
ا  ل ا  ا ل  ل ب  ب ا ل  م ي ، م لج  ام  لا  م  ا مم ال ، ل ي 

اب. ل م   ل  ل ل  م  ا ي  ل  ا   ب ا م  ل ا  ل ب  ل  ب 
ل م  ا ، مب10ا ل  ي  ها   ا % م ل لات ما  ما   ا ،  

ل ،  ي  ئ ما ب 40ا  ا  ل  ا  ام 50،   1975  1945% م  ل ام  ها  % م
ا . ا    ل  ما   ل  ب  ي  ا ،  ب ا    ي  ا  ب  م 

يل ل  ل  ل   م  ل ، ل ها  ل  م ل ا  ل ي  بل  ، 1789 با
ل  ها  ي  ا   ال ها  ب ا 18  ا  م  م  ل ي    . 

لا ا  م ا  م  ، لج ي  بها   .ل  ب

  :  الثالثا  -

ا  لا ل ي  ا  ب ل ي  ل  ما  ل ل ب  ب  ا  ال لإ ل ل  
ها هي  ا ال ا م  ا با ام  ل ل  ام  لت   ما  ا با،  ي  ما  م   

ال  ، ا ا م     ب ا ، ا   ل ي  لا مجالا  ا  ها ل    م
مل بي لل ل:   ، م ما ا  ا ل ل   ل ئ  لب ل:  ، م ا ل  ل ي  م  ج

ل  ج  ما  ا ،  ا ل م للأب لم  م  جل  ج  ا.  بلج
ل    ا  .  ما   ا

م هي ا   لا ل ي  ا  ا  م ل ا    م   م   
ا   ا   1973لت   ب ا  م  ل  ما  . ما  ل ل  م  ل  

ل   ل  ب ، ل ل  ل ما  ج ل  للأ م ب  ج ي  مل  لت  ا  ل اما 
ا . جل  ي   (12)م

- : اب  ا ال

لبا  مل  ب  ل  ئل    ا ب  ل ب   لبا  ب  ل ها  م 
ال م ل  ل ، ا  م بال  ب  ل ي  ا ال  ، م  ل ل ا  ام ما ،لا ل  

بي  ا  م   ل ي    ، ل لل ل   ل  ي، م  م ا  لل  م
ا  ل  ئل  ، ل   ا  ل    بال   ل  ل  ا  ا   م

ي  ا   ب ل  م  ا لل . ما   م م با.  ا   لا  م  2001ل
ا . ل ا  ت  ا  ل ا   (13)ب

ج    ، لبل ي بل ما  م  ج لأ م  ا  ب ل م   ما 
ل  هي  ما   ل ، ا  ل  لب   ل  م مل   ا  ا   م ل

ام  ل ا  ا اب لل م  ا  لخب   ا م   ل لب  مجم م  ل  اب   (   .14)ص
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3- : ا ا ا ال ب ا  م  م ا    آل

ل    ل   م ل ا ،لأ  ل ا  ب ل  م  ل    ل م م ل ب 
لب ، ، م  ل م ل    ا بل  ل  م ا ب  ب ل م  م

امل    ، ا  جا  ، لب ا م     م ل لأ   
ل .  ي 

ما:  م   ل  ا  ل ا  ب ل م   م

م لا  :    ، ل ل ي  لبا  م  ل ،   ل بل  مي مبا م  ل 
ل   ، ا م ل   مل   ب مبا ب ب  ل لب  مي ،م  ل ل  م ل

ب ا  ا لات   ، ل ب بال لب  ل  ب م  الي   ا  ل ا م
. ل ل   ، ي    با 

ا: ا    ا ل ل     ل     ، لخا ا  ل مي ،  ل   م
ها:  ل م ا م لب ب ل م  م  ب

ما  (  ا  ل  البا ما   ب ي بل ، ل  ل لب  ا  ع ل ا  ل م   م
ا   ل ام  ما   ل ها  ا ا ا   ي  ا  ا ل ب ل لا  م ل ا ، 

لي ل  .  ل
ل  (ب  ا  م     ، خا م    بل  ل        م   (15)م

ب ال    ا   ب م م  لي:ما   ،  ما  ا

ئا  (  ل ل  للب   ا  م   م ،  ل م م  :  ا مال للب م ا
، م  ل م  ل: م ل م ل ما  م   ل ، ل  ل   ل ل بالب 

، م لب ل  ب م م  ال  ا  ا ا  ل  ل   ا .ا  ل لب  ا    
. (ب  ب  ا  ب ل   ، ام ا  ا ا  ام ،  ل ا  ا ل    : ا ام ،م   
ا  (  ا الإ ها.  لت  ل   م  ا  ب لب م  ا :  م م  ا م

ل  ي ال  ل      ، ب ا  ، م 2000  30ل 
ل  ا  مال ل  لا . 276ب   مل 

م   (  ا : م   لخ م ا  ما  للم ا لا  50 م  1999م ل 
ما   ما  ا ا  م  ، ا ما   ، ا  ، ،  ،  م م

ا م ) ب م ا  ا  ا ل ل: م  ابا م ل   ،) . 30ل اب م   م
ي  (  ابا ،  ب لل ب 1999م م ا م ما  ا ب  لا    14 م مل 

لخ ،  مجام ...  ، ص  ، ب لب  م   ل م م ا    اب ، بالإ
، ب ب   م ب  ل  . ا لا  جا  ، ب  ا ام  ، ل ل  ب   م م
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م   (  م ب  ا ،  ل لي 1999م  ا م  ل م   150، م  ،
ا  م  م  ل  ، م  25ي   لا ما   40ل  ل ،  ا م با  ا 

ا   ل ا  ل ن  ي م ي  ب ا    ب ا م  م ا ،  ي م  لت  ل 
ا  ل  ا ام ب  ي   ب ،  ا لل ا  م   لل 

لخ( جل  )م ،  .... جم  ما  ل للخ ا با ،(16) م  ل  ا  لإ
ل  م   ، ل ا   ، ب م  الي ، ل ل ل  ل ا  ئا    

. ا مال م  ، م  (17)ي 

ا  هي  ل ها،  ل لت    لج  ال م م لآ ،    ا  
ا بال ب  ا   م ب ي م  الي  الأم  ال ،  ل ال  ل ها ب  م ، م  

ا   بل م م م  لبا ،   مل  ي  ل  ا  ت لا   ا م  ل م  مم
ل   ا  لما    ما   ل م  م م    م ل ا  لما   ، ا ل     

ا   ل ل ا  ل م  م ا  ب ما  م  م  ، ل ا  ل    ب  ا لل ب م 
ال  –  ل . –ي  م ا   م ا   ب

ا  ي  ا ،  ب ل م  م ها م  م ل  ل  م   ا   لا ل ا 
"  م  501 ا ل  ب ي  ا ،  "  ب با   ا  م ب ل  ي  م ا  ل

. ا ل  ل  لب   ا   ل م  بهبا   (18)ما  

ا   ي  ل   م ل ا  ا م ا  لجام لب  ا  ب   ل لبل  ما 
لخا  ا  ل ل ل  ها لا  ل  1،   ا  الي   م  بال  . ام ل ا  % م 

لب   م   ي  ا  ل م  بي  ل ل  ي  ا  لجام لب  ا 
. ا ل لم  ل ا  ا   ا  ا ب  ل لم   (19)ل

ل ل   ي  ما  ا  ي ،  م  ج ا  لب ،  م م ا  ل  م م 
ب ل  م ل ل  ل  لج   ، ل ل  بي  ل ال  يل ل  م لي ،   ل  م ا بال ، م

ا  .  ل لا 

ل  ل  ل  ل  ل  ل  م م ل ال  م     ا ،   
ا  ل مج ل  ل  ه  ب  ل  م ل ماما ،  ا  ل ل   ل     
ب  ل  م ال ل  لب ،    ، لخ مل  ل ا  ل  لا  ل ا ، ل م ج ي  ل 

م  ل ا  لج م  ل  ل  م ، بال ج ل  لب  ل ل  ا  ا م ا  ي  مل  ا ،    ال
ي  ي  مل  ل ا  ل ا   ها ، ا ل ها   ماما ا   ب ل م  م    ل  ب

با ل لإ ب ، ل ا    م ج ي  ها  بي   ل ل  ي  ل  ا   ل لب  م    ج
لب  ا ، ا م    ما  ل ل ا  ل با  لإ  (20)م   
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4- : ا ا ا  ال ب ا   ا م
ا        ب ها ل  م  ل ما  م  لت  ا  ل    

ل  ها ، ب ل  ا   ه    ا ،  ا،   م ب ل امل م لت  لم  ل ا 
... ا ل ب  م ب  ل ، ا   ،  م ب  م    ل  

م  ل  ل  ،  م ب م  ل  ل م ب م ل  
لب ا  م  ل ما .  ب  لب  ا،  م  ال ل  ا بم   لات

م  م     ، ا م  م ي  م   م   مل     َّ ما 
، م ل ل  ب  ل  ل ل ي  ج  ل   ل ل  ، ا بال  ل ل  م   

ل ل   .ل ا ل ابها،  ا  ها،  ا ب جا  ا:  ا  ب لب  م     
ما  ل ،  ا  ب ل   م  ل   :  هما  ل م ام     

ب . ا  ب ي  م  ا ل  ل 

ل  -1 ا ا ب ا   : م

، م لخا ا  ام  ام م  ل ل م  ى  ل ما    ل هي م ا  ب  
ما : ا م  ب   مل    ، م ل با م  ل ى  ل ها     ما 

 )  . م ا ا  ب  م 
. (ب  ا  م ب 
 ) . ا ا  ب  م 
 ) . ا ما   (21)م

ا   -2 ظما : م ب للم ا ا  ب

م    ا  ا ، م لج ا  لأ  مال ا  اب    ، ام ل ا  ل ا  ب هي م 
:    ،  م

ب. (   اب  للأ
.  (ب  م ل ا  ل   
 ) . ب ل   
ا . (   (22)اب للجام

ل م  بم  ا    ب   ل ا  ل م   ب ب ه   ، م ا  ب
ل  م ل ل  ي  ا  ،   ما   م  مج ي ،  م ل لامم ،  ي   م اس    ل

ها .  ا ها   ي  م با   ل 
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ب  لج ال   ي  ا  ب ا   ل ا  ها    ا م ا(  اب ال  ل ال  ل  (
ا . اب  للجام م  ا هي  ب ل م  ب لأ  ل  ل 

ي:  الأ هي  ا  ل ا  ب ا  م  م  ا   ا م   م ما  
ال ل،  م ل م ،  ل ب  ل ما ،  مجا   ، اس  ل مل.ل  ل  (23) 

ا   ا  ا الي م  بال ا ب ، ب ا   م  ا     ، ل
ا. ل لت  م  ا، ل   ل  ا

ا -5 ب ا  ير م ا   ام : ا  ا ال ا ا في  ال ا  ال

ا       ب ب      ل م  لي.  ل لي  ل   ا  ل ا  ل ي  ا   

ل  ا ،  ام ، ل ل ام ، ل ا  ا ا لل ب ي   ا  ل   م 
ا ، ل ب  م  ل ل امل   بها،  ل لت  ل   ل م   ب  ت ما 

ها :  م ب
 ) . ل م  ل  ل ب 
. (ب  ام ل ا  ي  ل  ا   ب
ا .  (  ا  ا ل  ل   ا ا   ل 
 ) . م لب ا    ، ا ل ا  ا ل   ،   
ل  (  ام   ل  ا ي  ا  ا ل ا،   ا ل ا   ا ل    ، ب

. ام ل لل ل ل  ا   ل
 ) . ما ل ا  ا للأ ا م ب    
م  (  ل لل ل  ا  خا بال ام     (.24) 

مل ل  ل م ي م م ب  لخب   ا  ب م   ا ،    ل   ،
ي : ل  ل  بال ا   ل ا  ي   ل  ا ل ا  لج ل  لخب بم  ام 

ا ير  (1 ل  ،  ا ا م م ا ل ا  ا   م ب لخب   :
م   ل  ا  ي  لخب   ، ا ا ل ل  ا ل  ل    ل   

. م ال  ل م ل  ال    ي   ا  لب  ل   ا   م 
لجا . ا  ب  بل  ام  ل ا  ب ل  ا  (25)للم

2)  : ا لا ال ا ، ا ب ل  ا  م ، م ل ها   م  ج لت  ل  هي 
ماعي.  ل  ا ب ا ل ا  ي م ا  لخب ،  ا ،

ا : (3 ال   ال ب       ، ا ل عي  ا ل   ل   ل هي  
. لج ما  ل ا  ل  ب 
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4) : ا ف ال لل فتر  ا  ل ب  ل ب  لت  ل  ما هي  ا   ا ل    
ها. ال ل ل ل ب لج  ل م    

5)  : ا ا ل  ال باب  هي م ل   جا   ا م  ا ل ل  ا  ا   ب  ب
.  (26)ل

ا  ل مل   ، لأ  ا لل ل ب م  ما  ا      
، ل  ا ا   مل  ل   ا ل م    ، ا ا  ل ه م 

لي : ا ما  ج م ا ،  ل ا  ل ا   ل ي   ها  ما ا  م

 ) . ا لج للأ   ي  ل   م 

. (ب  لبا ل  ، ا ل  ،   
ي    (  .ابام  ل  ل

 ) . لجم   ، ا ل  ام   
 ) . ا ا  ئ ج  امل  ل م      ب
 ) . ل  م ل لل ا  ، م ل   ، ا با  ب  ل لج  ا 
 ) . م ل ا  م لب  ئا  ا ب   ل
ل بالب (  .ها  ا ل ما  م    (27) لل

ها:   مل   م ا  ج   ، ل م م لآ ا  ل ا  ب      م 

م . (  ل ال   ل 
. (ب  م ل  ي   ل ج   ل
ا (  ا اب  ا    ، امم للبا . ل  ل ل ا     بام
 ) . ل ل   ل 
لبا  .  (  ل  ل  ل   ، م  ا ا   ب ي  ا   (28)م

ل  ل ا   ل  ه ، ام   ل ا  ل ا  ا  ا م ل  لب  ا 
ا  ل ام  ه ،م  ا ي  ال  ب ل ئ     لب ما    ل بم لج ب  ل  ل

. ل بل   ا  ب ا  ه م  م ل لل ، ل ل  ا    

   ، ا ا ل عي  ا ما   ل  ا لأ  ب ل م  لت  مل هي  ل  ب  
ل    ا  ا بالإ ي  ا  ا ما ،ا م ل ي   مل    ل  ا ل ا  لج  

م ل ل   ل ما  م  ، م  ام لل ل ا  ا ي  ل ا   ب ما   م  لا 
. ل ل ا  ل ل  لبل    ، م ل ام   بم  ا ل  ال   ل
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م :  الخا

ا ا  ب ما ب م  ي  لل ا م ام لل ،  ل ا  ا ل ي   ل م 
 ، ام مل   م  هج  ام  ،م ل  ا ي  م  ج ا  ل ب  ،
لت م   ، ل  ل ل  ام    ا ،م  لت  لخب  ل  ل ا م  للم 

ا   ها   ا ا  ا   ا   ا ب ل   ل ا   ل عي  ا
بل. ل م  ا مج  ، ا ل  ل مل 

ها ،   ا ب ي     ج   م ل ل  ا   ل ا  ب ت  م 
ل م ي ،  م ا  ل ،م م عي  ا ل  ا  . ل ا  ا م 

ها  ب  ام ب ل ل    ا  ا ، بالإ ل  ي  م   ج عي  ا  ل ما  
ب .  ل  با   ام  با

ل ا م  ا ل ي   ا  ب ا ل ل  م  ب ا   م  لأ  ل  
ه ا  ل م  ل . ل ا  م ج  ، ل ا  م ج ي  م   لا 

لت   ل  ل   م   ا     ل  ا    ب    م 
ل   ى م  ب ما   ، ل ل ا  ها هي  لات م ، لأ م ا ل مل   ي  م   

ا ل ا  .ب  م ي  بها  م    

: ام  اله
ل   (1) ا ب ، ما  ،م  ف ب  مغ   :  ،) م : ما  بي، 1،)  ل  .6،  2009، ب :  

(2) Cambridge dictionary , http://cambridgedictionnaryonline ,  Le 10 /02/2010 .   
*  : اما  ل ا  ل با    ا  ل   central European universityبجام  ل  ل  ب ،  ي ب

ا   ا  ل  1989ل  ام " 1993،   ، م  ل ل ا  ام ل ا   ل ل   ل مل   Murdochي  ، "
م ، م  ل ال   ل لب  ا ، ل ام  ل ا  ا ل ا   :  ب ام ب ل  ،  ما  ال ،  م ل بالب 

لخ. ا ... ل ا   ب ا ،   ب
بل ، (3)  اال  ا ال ا ال ير م ث ؟   ا الب م للم ا  ما 1،  م   ما : م   ،

ج ،  لب  ا    .7،  : 2007 لل
(4)  Pierre, le Petit, Les Think Tanks , revue :études et recherches , Notre Europe, février  2009  ,P 2 . 

غا : * ،  James Mc Gannم ما ا ل ل   ل ي  ي،   ام  م ب ام م  م  ب ام ج ي  ال  ل ي  ي 
ا ا ل ا ب لخا للأب ا  ل ما  با بم  ا ،  لا ل م م ي   ، ال ل لب  ي  ا  مل م  ،

ا : ل لخ .م م ... ا ل م  ا  لل لا ل ال   ، Scholars and influence in the public policy research industry 1995/ Comparative think tanks, politics and public policy 2005∙ 
،  ب ، ما  (5) اب ال  .6، ا 

ل*  ا  بجGaël Moullec : غا م ا م ما  ب  ي م  ا  ل م  ل  ام با .م 
(6)  Gaël Moullec, Penser et orienter la société : Les think tanks dans le débat public aux Etats –Unis, question d’Europe, n :14, le 10 -9-2001.P  13. 

http://cambridgedictionnary/
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اب ، (  7) م  ل ب  افاب  لي م  ا ا  ا ال ا في  ا ا الف  ال ام م ،  م ال  ، 
ل  ل ا  ام ل ا  ل ل   ل ام  ،   ا   ل ل   ل ل  :    .49.  2009-2008لج

ا ، ( 8) ا ،  ا ش ال ا   ف ا  ا بي  ب ا  ل  2007 -4 -7 م ا   ،9- 8- 
2009                    .              http://www.islamonline.net/servlet/satelite?c=article  

 )9( les think tanks  origine et perspectives. http://www.nonfiction.fr/article-768-le 11.9.2009.   . 
ا ، ،  (10) اا  عي ال ا ظ   ه   : م ا ا  لا ا ال ا الف  ال   ا م ،  م

ا  لا لخا لل ا  ل ي  ل  مبل    ، ) م م  م : م م  ، ) ل 2.    2002  ا   .04-08-
2009. http ://www.Unesco.state.gov/journals/itps/1102/hass.pdf        

اب ال  ب ، ما  ، (11)  . 138،   ا ال
(12)   ،  140 ،141. pierre le petit, op.cit, p 4 . (13) 

ي ، ( 14) ل اس ا    ا ال ا ال هام في  جا  ا با ب   ب   ا ال ب ا  ا  م ل ، م 
م ،   ل  ، 6ل ا ،  http://www.regionalstudiescente.net/site/journals/regional/rs.rpdf 13-10-4    (15). 2009-11 -04ا  ل ب  ج في م  ترا ا   الا ا ال ا ا الب  ال ب ،   م ا الب ال م  في م ل ال مش
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: لخ  ا

ل ل   ه   ل لج  ل  ل  ل 
ل م   ، م ل ي مجا  ل  با ب ام  

ل   ، ل ئا  ما  ا  م  م ل
ا  ل م  م )ا م ل لت OECDا   )

ا   م  ل ب  2004 مجم م مبا 
م  ي  م  ل با  ا  ا ا م  ا ل 

م ي  ا  ا    ،  مبا ل  
ل  ل  ل  ه  لت  اب   لج با لل

ا  ، بالإ ال ا  لب  ي  م  ل ل ا  ما
ي مجا  ا  ئا   ها ب  ل مبا 
ب   ها ب ا   ل م  ل م   ل

ئا  ل ما  ع     ، ام با ا م  م
ل ،  ل  م  با  ب   ل  ل 
ها  لت م  امام  ي  ا  ا  ل  ، ل

 . امل م  ا   ل    

Abstract 

This study aims to identify the 
international efforts in the field of corporate 
governance, through the display principles 
exported by international organizations and 
bodies, especially the Organization for 
Economic Cooperation and Development 
(OECD), which issued a set of corporate 
governance principles in 2004 become the 
points of reference and basis for the initiatives 
of governance in all countries, as well as the 
principles of the Basel Committee on banking 
supervision, which aims to emphasize the good 

practices in banks and financial institutions, as 
well as the principles issued by some of the 
stock market authorities in the field of 
governance and committed the listed 
companies in which the application of these 
principles, and seeks organizations and bodies 
all over the induction of the application of these 
principles to raise the level of commitment, 
transparency in the treatments who 
amelioration the performance of companies and 
attainment all development. 

: م  م

ما  بم    ل  ال  ل ب  ل  ل ما  ئا  ل ما   ل ل  ل م 
ما  ام ، لا  ل م   ب )ل ل ا  ل م  ا  ه ل  لت   ال  ما  با …( Enron، 2001  World com ،2002ب  ال ل ل ب  ا      ، م ا   لا ل ي 

ا مل ا  ل ا  ل  اب  ل ا  ل ب  ل   ،  ب    ب ل مال   ،
ل  ا   ل ب م ل م  ل ئا  ل ما  ل م  ام  ل بل  ل  م   
ل  ما   ، ب ا ل  ل  ل م م  ، ل ا  ي  ب  ل  ل 

ا ل   ، م ل اب   ل  بابها  ا  م   اب ه ل   ل  ب 
ال  ل ي  ال  ا  ا  ل ب  ا  ه ها،  ما    ا ا لآل ل ب  ل ل    ا

ها. ال  اب  ص م  ا  ا  

ل ام   ، ا ا ي   م ل  ل ب مبا  م ل ئا  ل ما   م 
م ل ا  ا  ل م  ا مبا م م ،    مبا م  ا ل م  (، OECD)ل

ل  مبا    ، ال ا  لب  ي  م  لخا بال اب   مبا لج با لل
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لت  ، جام  ا  ا    لي،  مبا  ها  ل ا ل ب  م  ل  ا  م  
ما    ، ام بال ا  لت ل م   ل   ا  ل  ، م ا م للم ل  ل  م 
ها  لت م   ، اب ل ل  ا    بالأ  ، ب ل ا لل م م    

م ها  م ا  ا  ل لبل    ي  امل  م  الي   بال ها،  م ا 
م   ل  م  ل ا  ل  مما  ، ل ل   ا  بن  لت   ، م ل
ام  ل م هي  ل ل   ي، م م م ل ل  ا  ل ا  م     ، ال امام 

ل ا  ل ل ،    م ام ل ال  لخا  ل ب   ها   ، م   ا
ل ل   . 

: ال ل ال  م   ب  ام ما   م 

؟ ل ئا ال اله ظما  اها ا ام ( الت  ) الح م ا الح ال  ما  م  مبا 

ال   ل   اب  :لل ا ا  ام  ل  ل    

1) . ل ل ما  ا   ل  با 
2) . ا ئا   ا   ل  با 
3) . جام  ا   ل  با 

ل  ظما ال ا  ا با ال  لا : ا
م ) .1 ال ا  ا  ظم ال  (OECD ،2004مبا م

لت     ا   ل ل  ب  م  ل ا  ا  ل م  م
ا م   ما م  ا م  ها    ل م  ، ا ل م  م ل ل ل ال  ما 

ما  م  لت   ، م ل ا  ل با  م  ل ا  ل ي  للأ   ، ل اب  ل ص
ه   ها لا  ما   ، م با مل ب   لا   ، ل ا ل  ل ما  ا 

. ل ا  ل لل  ها 

ل  لت   ب  ل ل  ي   ها  ج  ها،  ب ل ب م  ها  با ب م  
 ، ل    ل   ، ال ل ي   ا  ا لل ل ل  ل  ا  ا ل 

مبا  ال  ل  م  ا  ل با  ي  ا    ل ل   بغي  ما   ، م م
ل  ، ل ا  ل  ل  ما م ل ا  ل     ، م    ، م   ل

ي  با م  ا ا  جاب ل ل  ا مل ب ل ا  م ا للأ  ل ب لت  ا  ل  
  ، با ب   م       ما  ،  لل ال اب  ص

. ا ل م  ال  ل ب  ، لخا به    

ا  ل  ي  م  ل ا  ا  ل م  ، 1999 م م لج لل ب  ل   مبا 
ي   ها  ها  ا ا  ا  2004م  ا ل  ب  با  ل   م    ، 
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با مل    ، م ي  ا  ا      ، ل م  ي  با  ا    ب
 مجالا هي: 

- . م ا لل ا  ا لإ  ما  
- . م ا   
- . م ا ئ للم ا  امل 
- . ال اب  ص   
ا مجل  . - ل ئ م ا  ل  ا 

الي ال ها  ا  :(1)م ب

 -  : م ا للح ا ف ا لإ  ما  
ا   ج  لت  ا  ل ا م  م   ام   ، م  م ل ا ل  ب  ما 

ا  ل  ا  ج   م بها،   ل  ا   ما  م    ، ا ل ل 
ا  ل ها ،   ب  ا ل ب  م   ، ا ا  م   ل   ا  ، بالإ ا 

ا ل با  ئ ا مجم م     ، ل م  ل  ،  : م  ب 
لت م  ا  ا مجم   عي   لا ب   ي(  ا ل ل   ا   ا )ل ل

... ل ل ب  ا ا  ل   ، ا ا،    م
: ا -ب مي  ا

 ،) ل )ب   ل   ،  ل  ل ي  م  مل م  ا للم
ا  ، بالإ ه ما م  م ب ا ل  ، م  م ل با  ي  ا  ي  ل  ه 

ما  ا  ل ب ما  ل ل  ل  ي  ل  ي ل  ل     ،... بل لل
ا  ل لا  م   ، ل    ، م ا ام للم ل ا  ما ي  ا  ام  ل م 
با  مجم م   م  ا ا  ، م ا ا  ل    م   مل لا  ل

ه  ماما ا  ل  ل    ا  ما    ، ه ما ا  با   ، ل 
. ل مل  لا  ل    ، ب ل ا  م ب  ل  ل  ل   م

، بل   ل ل   م بم ا ل  ج   ا    لا  ي 
ل   ل م م ا  ل  ا  ا  اب  م  ، لخ   ا  ج

. ل  مجل   

ل  ا  ، بالإ ا مجل  اب  ام  ل م  ل  ل  ي  م  ا   
 ، اس  ا   ل ا لل ) ا  ل ل  ام  ل ال ا  امام  ل   ،)... ل ل لل 

ل    ، ابا ل ب  ا م ها  ل م ا م  ل   ا  ل مل ب   ،... ا ل  
: ل م  ا ا للم ل  مل   ،... ا مجل  با لأ ل   ، با   

ال  - ، ما  م ا ا مجل  ما ي  ا   ، ل ل   ، ل ل   ج
ا. ما  ل ل  ل   ، با ل  ل   ، ا مجل  اب   ،  ل
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اس   - ا   ل ي  ام  ل ل:  ، م ل ي  ا  ل بال  ل بال  ل ي  ل 
ا  ل ال   امام    ، ل      ، م لل للم 

. ل ي  لب  ل   لت  
ا  - ل  ي    ، ل ام  ل ا  ما ي  ا  م للم ا ل للم ا 

ا   ما  ل ب  ما  ل ائه با مج  ب ما    ، ام ل ا  ما
. ل ا  ها  لت   ل  ا ي  ي  ا ل  ل 

- . ل لل ا   (، م  اب ابا )بالإ ل    ا   م
ي - ل  ل  ل  ها  لت م  ل  ا    ب ب    ل

    ، ل ب م   ب    ، ما ا  مل ل  ا  ، بالإ ال  
م  ا ما   ل  ل  ل ل  ل    ي  ا  ا  بال ا ب مل ل

. ه ئا ل   بم

 - : مي ا افئ للم امل ا  ا
مل ل ل م   امل م  ب  امل ب  ج   م  ا ا  ، ا ي   

ج  ل   ال  ي   ، ا م  ا  ، م ا ا  ه  م ب  ، ه ئا ام  ا  م
  ، ا ل   ، ل م ها  م  لت  ا  ل ي م      ، ا ل ل  ل 

ل  مجا  ، لخا ال  ، ب  م ها م   ب ا با  ل   
م  ئ ب  ا امل  ل   ل  ب  م    ، م ا ال  م  اب م

، ا ل ا  به  ل ا مما  ي   ، ا ل  م  ا م مبا  ا ل  لا 
. ب ما  ل ب  م  ل ا  ا  ل

ا  ل ل  ام  ل  ل  م ل   ا ا  م لت  ل  ا ل م ب 
م ل ا ما  ب   ل   ، ا مجل       

 ، ل ا م ي  ل  ب ال م ب  ، ا   ل  ل  ال ل ل  ا ا   م
ال  ي   ، ا ل ا  ه لل ام م لإ ا  ل ي  ا ل ا   ل م  ما   ا ا    

ل   ي م بال  لا     ، ها  ا ا ب ل ل  ل م  ل  ا   ل
ا  ، م  ا مجال  ما   ا    ب  . ل     

، م   ل  ا  م بال ا ما للم ل ا   ب  ، لا ب م م لخام ي 
، م  ا ل ا  ل ي   ي  م ،      ، مجال     ،  

ل     ل  ا ل ا  لج ل  ل  ، م ا ل ل  ل  ا جا  ل  
: ام م م  ا ئ للم ا امل  ج مب   ، م  ا   ،  ال

ل    (1 م  ا م  ل  ل  ج   م  بغي   للم  ، ل
ل   ، م ا ئا  ل م  م ل  ، ل لخا ب  ما  ل ل  ل  ل 

. ئه للأ  بل 
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2) . ه م  مام  ل م    ، خا م ا   م ل ب   ج   
ا (3 مل ل م  امل  ج   م ب م ا ام للم ل ا  ما ل بالإ  

. م ا ا  ئ ل ا  م
ل  (4 با ل ا  مل ل ل  ،  م  ل ما  ل ل م لت   ا    مل ج م 

. ام بال ا  لت ل ال   ه  م  لت 
ا مجل (5 ها ج    لت م   ، لخا امام  ل ا  ال  ل     م

. ال   ل م ل  ل   ل 

 - : ا م الش الح في  صحاب ا   
ا ب  ل ج  ل     ، ال اب  ص م     ل مل  ل  ج 

ا اب  ص ب  ا  م ل ا ل ا  م للم مل   ل ل    ل  ي مجا   ، ل
ج  ل  لت  ل  ا ل بل  ل جا  م   ل ا  ما  مما ج  ما   ، م ل ل  مال 

م   ل  ه   ، ما لج  عي  لت   ، ما ل  ل  ي  ال  اب  ا ص ا 
ا  ا   ، ال اب  ص م  مل م م  ا ل  جا ها  ل ي  ل  جا    ، ل ي  لب 
ما ب  ا  ل ا  ا ب ل ل  بغي  ها،   ب ا  ل  م  ا  ي  ال   اب  لأص

ل  ال  اب  ص ، م  ل ل    م  ل ا  ا مما مل  ج   ل،  ل  
. ل جا  ي  ه  م ا م  ، ل ال   ام  بم مام  ا  ال    م

: ل ا  ل م  ا   ج    مما

ل (1 مل،  ل ا )  ل ها  م لت   ، ال اب  ص    .)... ل  ،  ا
2) . ها  م  ا  ي  ا  ل ل   ل 
م  (3 لام ما  ل ل  ل  ل ل   ، ا ل م  ا  ي مما ال  اب  ص ا  م

. ه ا ل ام بم  ل
 -  : الشفاف ا   ف

ل م ب م  ام ا  ي  ما  ل م  ا   ل    ل   
 ،)... ا ، م  ل   ، ، م  ل ا   ، ال ل   ، ل )مل 
م  ب م  ل   ما    ، ا ل م بها   لت  ا  ما  ل ا م  ب 

ل م م مما   ا م  ا ل ل ل  ل  ل  ا م     ،
  ، م اب   ال  ي   ل  ام   ، م  ل   م 
ا  ه م  م  م  ، ال م  ما  ب  ل ل م م  م  ا

ل ا  ل     : ال ل ا  ما  ل ا  مل  بغي    ، ب ا ما    

ا م  (1 ،  مام ال ها  م الي  ب   لت    ، ال لل ا  ل ا   ل
ما،  ا   ما  ل ب    ، ال ل  ل  ابا  ل م ل

... ل اب     م م م ل ا    م
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م  (2 لت    ، ئ ،  ب ما   ، جا ا  ا    ل ل ع  لت   
ا  م ج ب  ها  ب  ، ، م  ا ل ب ب  لت  ا  ام ل ما م   ل مي  م

.لت  ، م   عي ل  ل ب   ا،   امل  مل 
3) . ل ي  ل  ل  ل به ما   ل
ه  (4 ب م   ه  ما  للم با م ا مجل    ما   ل

 .ها
م ب (5 لت   ، ل ل  ي  مل  ...ا  ل ا  ا  ل م ا   م
ي     (6 ل، ل ابا م ل م  ما  ل بالإ ا  با  ل بغي 

. ال ل  ي   م  ال  عي   م جي   ا
ال م (7 ب  ، ا ي  م  ، ل ا ها ب  م ل م ما  ل ام   ، م 

. ما م با  لت  م  ل ل    

 -  : ا ا مجل  ل ئ  م

ام   بل مجل  م  ، م  ل مل   ال ل ل اب  م  ل ا  ل   
 ، ل م  ا ال  ل  م مل  ل  ، ل م ل لام ما  ل م م امل  ا م 

  ، اب   م  ، ل ج  ل مجل    ما   ، ل مجل  ا م
لي:  ما  ا مجل   ل  م  ، ال اب  ص ا ب  ل ج   ، م ا ا للم  ا م

ما   (1 ب امل  ما  ل ا م ل  ل  ال ا  ا  م ، م م ا ل  م
. ل ا م ب  ا ا  امل  ،  م م ا  ل 

ها: (2 ا م ا  ب ل  ، ا ل ل  ل م   ما 
ل    - ا    ، ل مل  ا   ا ا  ج م 

. ل اب   م
)  مجل   ا  - با ئا  ا ا  م ،  م  ل ل 

) مل  ب  لت    .(2) ل 
ا     -  ، م ا م ال م   اب  ص ل  ا ب م ل اب   م

... امام لأ م  ل  م

:مبا .2 ف اب ا   لج با لل
ام ما  م  (*) لج با  ، م  ا  ي  م  ل ل م  ل ب  ا  ل م

ا  ام اب مما م ل ا  ما  للج  ، ل    ، ما    ا ل ما
لب  ا  مل م  ل   ، اب ل ي       ب " 1999،  لج با 

ا   ي     ،" م  للب لي2006ل ما  ل  م لب  م  ـ مبا ل ما   (3): 

  : ب  ، ا م ل ام بمبا  ل    ، ل  ا مجل  م ج   
ل  لب ا  ل   ا   ل  ل ب ا  م ما لا ب     ، مل بالب ل  
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ل   ، ال اب  ص ا  ج  ا  ا لإ  ج ام    ، م  ال امم 
ا: م ا  ل ام مجم م   م 

ا مما  - ل   م   ، جل ل  .ا  ا ل   
- . م للب ل ل ل   ا  ا  م   ، ب  ل ب   م  ا  
- . ل ئ  بالب ال للب  جل بالأ  ا    
ا م - ل   بال ،  لج م  ل للجا  ل  ابا  ا  مجل  ب ل ب  م

. ب ا ل  ل  ا  ال  ا  ا ل ي  ل  ا    ، ال ا  ل  بم 
-  ، ل ل ا  ، م ما ا لات ا )م ل  ل  م مل  لت   ، ا ل لج  

.)... ل ا   م
 :ي ب الثا ي ل مجل  ا مل   ل ا  ،  م ج للب ل     

ج  ا  ا لج لل ب  ل ل  ما   بال   ، م  ا ال  با م
ا  ها  لت م  ا  ما ج   ل  ا  ، بالإ ل للب م   

مل  مم ل  ،  ، امل ل ل  )  ال ب م ا  ا  م  ، م
.)... اب   ل  ل لأ  ا  ا م لب   ل  ل   ل 

ا   م ب  ل  امل  ما لل ل ا مجل    ل  ج  ا ما  ما
. ،   مبا ، ب مبا اب  ، م    ا ل   

  : ب الثال م ا ل   ا ب   ل ئ ا   ل مجل    ج 
. ب لجم  ا ل  ب   با

  : اب ب ال ،  م ج   مجل  ما ل ا لل  م   مبا 
ما      ، لب ما  ل لإ  ا  ا  ،   لأ جل ا 

. ا مجل  لت  ل  ا  ا ا لل  لب 
 : ب الخام ل ا ب  امل م ل مجل   ب ال م ج  اب  ل با   ، ابا

ال  اب  ل ا   م  ا للب ب ل ل ج     ما   ، لب م  ا  ا
ل م   ا  هما  ل ج  ل،  ل ل    ، لب امم  لخا ل ل  ل ال  ل

ال  ب   ابا ل  ل ب  ل م  م ام  ل م  الي للب 
ي  ل  ل اب  ل ا  مل ي  ا  م بها،   ا  ل  ما  مل  ما  لخا 
ل  ل ا  لج   ل  ا  ، بالإ ال ما  ل ل  ا  ا  ب بال لب 

ا . ب ل مجل  ا مبا  ل  ب 
  : ا ب ال ا م ا ئا   ا ا    ا ل م   ل مجل  

ل  ا   ل ل ب    ل،   ل ل  ي  ج للب   
ل. ل ل   لب   ب 

 ا : اب م  ب ال ل ا      ، م ل ل م  ل ا  ا م   ل ب 
ل ص  اب ب ل ال م  اب  ص م  ا م  لب     ل مل 
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ما لاب      ، لب ي  جل  ب للب  ا بال  ، لب ي ا لأ   ا 
لب  ج  ل م  ي   با  ا م  ، ل ل  ا  ل ام   ، م  ب ا ا 

ا   ،... مل ا  م  م -ا  -ل مل   ، ال ا  ا لب ل 
لب ي  م  ل ا  ،  مما ل ل ا    ، ، ا م ام  ل ل   ،

  ... امل  ل  ا  
  : ب الثام ل ا ئ  م بالب ل   ا  ل ل ا مجل    ج   

  ، ل مبا ا ب ل ا  لب للم ما   ا  ل ل  ، لب ا  ا ي  مل   لت 
، مما   ما   م لب  ا  لت  ما  ل ام للم مام م ل ام  ا  ، مبا

. م للخ لب    
لي: .3  مبا  ال ال

لي  ل ل  م  *   ل ا  ا ا  لخا ب  ، لج ا  ما مبا  
ام ، م  ل مما ال  م   لج  ا  ما ا  ال  ا  ا ل ا    

لي: ما  ل   ا ب  

م   (  ل ا  ل ل   م ا  ل :  م   ال ا  ا ل ا 
ما  ل م   ل ل  ما   ا،  ها    ا ها  ا ا ل   م

ما   ، ل ا  م بال ها،   ل ا   ال   ما  ل     ، للم
ل   -ا  -   م ل م ل ا  م لت  ل  ا ل ل  

ل ا   ، ل ل  ، ل  ، ل ل  ل خ  ) ل ،  م  امل ل مال  ل   ، م
ا  هي ب  ل  ال  ا  ا ل ا  ...(،  م  ا  :(4) م 

م - ل ، م   -ب -  اب ل ل ئا  ل مي  ل ا  ل ي  ا  ل ا  ل ب 
ا  ا ل ل  م ي ،  ا   ل ا   ام ب     ، ، م   ا

ي  ال  ي   لل  ا ا  ل   ا  ها، بالإ ل  م ا    ل ا  ل
ا . ل ا  ل ا   م

- . ها للأ ا ل  ما  ل  ا  
ل  -  ، ا ا ب ا.  ا  ب   ، ا ب  ل 
ها،   - ل ا   ا لب ا   ال م م ما  ل ام   ل م  ل  ل 

. ل ئا م ، م   ال ما  ل ب   م
ل (ب   : ل ال  ا  ا ل ا  لج   ا  ما ل ا  امل  ل م    

ما:  ا  با  ل لإ  ، ال ا  ا ل ل م  ا  ل  ا  
ال  ما      - ب   م   لت  ل  ال  ا  ا ل

. م ل م بها  ل ها،  ما  ا  ا  ل
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ا  مبا   - ل ي  ا   ل ل للب   ا ل   ل   لج 
لي  ل ل  بن    ، امل ال م  م ب  ئا  ل ا   ا   الي 

ل  ي  ا   1998 .  
ا ا ا ئا  ا   با ال ا : ا  ا

ا  ل  بئ  ام  ال م  ا  ل ي  ل  م  ، ل ا  ا ي  ا  م  ا  م
ما   ،)...  ، ل  مال ) ي  ل  م ا لل ل اب  ا لأص  ، ال ل  اب  ص م 

ل  ب     ، با ل ا  مل م  ل  ل   ب ل  ها ب ا   ل ل  
لي: ما  ا  م  ب  ، م ل ل م مبا  ال  ل ب  ا      ، م ل ا   ل

1. : ال ا ا  مبا   للأ
ها   ا مل ج  ، م   ال ل ي  م    ال  ي ل    ل با ا 

  ، ل ل ال  م ب    ا  بها ا New York stock exchange ل ل
ها م م ل ب مجم م مبا   :(5)ب

- . ل ائها م ل  ب مجل  لاب    ب ل  بال
لج -  ، ب جل لجا للم ا  ل ا  ل  ،  م  ا ل لج   ، ئا ا  للم

. ل  مجل  م
- ، بل  م  مجل  ل  ام م  ا  لل ب  ل با      
- . ل ل ا ب   ا بالإ ل  ل  
اس  - ا   ا  ا    ل ام ا  م ا  ل م  ل  ا لل م  ، م لل

.)... ئا ا  ، ا ل  ، للجا ) ل   م
2. : ال ا ا ا للأ ا  مبا  

ل  ا  NASDAQا م لا ل ي  ا   ل ل ا  ي  امل  ل ا  ال لل   
ا: م م  ل ا  مبا ب  ل  ، م   

-  . ل ا مجل  م  لب    
- . ل م للم ب ا   ما   
ا. - م لت  ما  لخ ل  جي   لخا ل     ا  لت ل ل   لج  هي 
ا - ي لج  ل  ا ل    لا  م  ، ا ل لج  ها.  ا    م  

3. : ال ا ا  مبا  ل للأ
بي،   stock exchange Londonب ب ل  ل    ب  م مالي 

ا   ي  ا  م ل 1802ل  م  ل  ب  ا 19 ،  ا لا ها  ، ل ال ل ي  لب     
ا  ي ب ل   م ل   جا   ل   ، ال ب  ي  9000ل

 ، ا ما ل ي م   ا ل جل ل  ال  ا -ل    ل ي ب ل   - 
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ب  6000ما    ا   50،  ب ي ب جل  ال  مالي   ها م    2000با، م
 ، ب  ل  ا  ل م   ل ا، ب  ا ال  ل ب  ي  ا  ال ي  ل   

ال ل   .(6)  للأ  ي  مل   ل  2003    ، م ا لل ا م
م   ، اب ل م ب  لت  ا  ل ب    ،... للجا ل  م  ، ا  ، ا مجل  ل

اب  ص ل  ل م ج  ل  ل  ل  م م    ل ا  لا لآل م م   
 : ا ها  ل مل  لت  ا  ل م  م   ، م ل مل  ي   ال  ب 

  ( ب ا ال ل   (،Cadbury ،1992 لج  لج  ل   "   
   ، ال ال  ل للأ  ا  ل بل مجل  ل م  للج م   ،" ا ل
ا  ل ل لل م  ل الا  ما ب  ل بها، لا  ج  لت  ا  ما ل  ل  ا 

ا  ، بالإ ب ل ل    ، ال ا  ل ي   ل  ا م  ل  م  ل ل 
  ، ال لل ا  ل م  لبها م لت  ا  ما ل ل   ابا  ل ي  ي  م

 Cadbury ب ل   ، ا ل م  لخا بم  ا   ل ما  م  
ا م ل مجم م   ل    ، ا ل م  ا  ل ا للم ا  :(7)ب 

ال  - ا  ل   ، ل ل     ل   ا   ل م
.) ال اب  ص م   ) ا  للم

ا لج   - ل م ا  .ا ل ي    
-  . ل ا   م  م  ا   ل  م
- . مجل  م  ا ام ب  ل   

  ( ما ا  (،Ruttemain، 1994 لج  ل ل     ا ب    ما 
ام   ا،  م ا م  م  لب  ي  ل جل  لت    ل  ل اب  ل  

ا ل ل  ا  ا للم ب  .(8)ب
 ( امبل ، Hampel،1998 لج  ا ل م  مبا   ، ا ل م  ب  ) م   ،)

ل   ) ا ل  ، لخ  ، ب  ا  ، م ا   ، ا  ئا  ا ، م  
ا  ل م لج مجم   ا ل ،  ل م  ا با ل  

 (9) . مجل
 ( لج  ب Trunbull ،1999،) ل ل ا   ل   ا   م   ل

ا ال   بالإ اب ا  ل ل ها.ل ل ل لت   ا 

ج  ا  لج  ا  ل م 2003م ب   ه .I .2003،  لج  جام ا ا  ا با ال  ا
لي: .1 م  ال ه ال  مبا م

ب  م  هي   ، ام ل م  ا ا  م ل ل لي مجم م   ل ل  م ل  م 
لت  ب  با  با ل ،    بال م  م ل ا  ا  ل م  ها م

م لج لل ب  ل ا به  ل ي  ب للم  ا  ب  ل  ، م  .(10)ل
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لي ما  لي  ل ل  م ل ا م  لت  با   :(11)لخ 
- . م ا  ما  
- . ا ل ئ م   مجل  
- . ب ا ل     ل 
- . م ل مل  ا ب   ل
- . م م للم ل ئ   لب

2. : ي اخل ي ال ا ه ا  مبا م
ل  ل ل  Institute of international financeبن م   م لت  ا  ل مجم م 

اب  ل لخا ) ا  ل مل  ي   ...(ـ،  ل ل   ، م )مجل  ل لل ل ا  ل
لي: ما  لخا  ا  م   ل م  ل لخ مبا  م   )...  لخا

ل -    ، ل ل م مجل    ل ب  ا ل جي.  لخا  لي 
ال    - ا م ، م م ل ي  م  ا ال  ما م ل  ه مجل  

.)... ما ل  ،  ، ل ( 
اب  - ل    ، ل ج   ب   ل م ئ مل م ل مجل  

. ا مل   ب   ها 
خ   - ب م   ه   ل )ل ل ا مجل  م  لب    

ها(. ل    م م 
ال  -  ، ل ا  ل  ، ا  ل م  ب ا مجل   ج   

ها. م   ل
- ، م ل م ب ا   ما جل با لت  ا   م  لام ما  ل ل  ل  ل  ا  بالإ

 . ام ا  بم ل ل   ل 
ب. - ل  ل ب   مجل     ل
- . ل ا  ل  م ال  ل  ل  ا  ل  ب ا   لا ب م 
ا م  - ل لج  ا لج      . ل  ا مجل  
ل لجا  - ا  ل ل    ا     ، ل ل ا ب   ا لات ل ل 

.   
: م  الخا

ل ،  ،  م  ل ل ل   ، ل ا  ، ا ل ل  مبا  م  ل ه 
ل  ا    م ب  م  م  م ل ب مبا   ، ام  م م  ل ل ما 

لي  ل ل  م ل م  لي،  ل ل    ، اب  لج با لل  ، م ل ا  ا  ل
با  ل  ا  ، بالإ ال ل ل م  ا  ل م  ل ل ا م    لت  ا  ل

ا م  ا  م   ل با  لج  ب  ل    ، جام   ا  ئا  
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 ، ال ل   ا ا  ل  ا  ، بالإ م ل ل ما  م  لت  ا  ل ل  ام 
. ل ي  م  لام اب  ل ا    

، بل  لا  ل ا  ل لل ها  ه  ها لا  ما   ، م با مل ب    
ل  اب  ص ا م   م ا  بالإم  ، ا م اب  ي   بم ل  م ها  ل م

  ، م م  ل ال  م لأ ل ا  ل ما  للأ  ي   ، اس  ل ل ل   ل
ل بها،   ا  ل ل  ل لا ب  ا م م ل با  ي  ا    ل ل   بغي 

ها  ج  ها،  ب ل ب م  ها  م ب با  ، لأ   م ل مبا  ال  ل  م 
ل  ل  لت   لج  ل  ل ي    ، ما   ، ا ل  ، ا

. م م م    ل  ل  ي  ا  ل م  ل  ا  ل ل  ل  ا   ا

ام :  Organization for economic co-operation and development (OECD (1) اله  ( , Principles of corporate governance, 2004, PP.1-67. (2) Amir LOUIZI, "Les déterminants d’une « Bonne Gouvernance » et la performance des entreprises Françaises: Etudes empiriques", thèse de doctorat en sciences de gestion,  université de Jean Moulin Lyon 3, 2011, p.84. 
ا   (*) ل   ، اب  ب  1975لج با لل ل م ا  ل  ، ل لب  ل مجم  ي  ا م  م

ل ا ب  ي  ل   ها ب ا ما   ، ل ببا  الب ( ل ا  ) ل    ل ، م  ل ها  ما م 
. م ل ا   م ب   للج لا    

 (3) " ، ف مبا لج با ي بام ال في الب  خا ا ا ا ب  ا م في م ل   الح ال لل ل م  ي  ل  "، م
 ، ئ ا ل ب   ج ما  ل لات ا  ل م  ا ، ال   "  ، م ل ا  18-17ام 

ل(، ب (2013. ا ب   - * .497-499،   ل  ل    Briton Wood„s  ل لي 1944ي  ل ل  ا   ل  ا  ا  لات ا بم  ، 
ا   ل  لات 1945ل ب  ه  ل  ئ   با   لي. ،   ل ل    (4) International Monetary fund," IFM's code of good practices on transparency in monetary and financial policies", 1999, p38. (5) New York stock exchange  ) NYSE(, final NYSE corporate governance rules , Nov 2003, http//www.nyse.com. 

(6) " ، ي  ا لهاب ف ب   ب  ال ال ا ا ا   ل  م ل ل   ، ا ل  لات ل ي     ،"
 ، لج ام   ، ل ل   جا  ل ل   ل ا  .2005/2006لات   ،147،148. 

(7)  ، ما ل ا  ل ب  م  ل، م ل الخاالحا الله   ام  ا ال ا في ا اف الف خ   ، م ا ا
 ، ، م ل ل لل  ب   .38،  2008م

(8)  ، ماما ب الح م   ال  ا ا ل  في  ا ال مل ل  م  ا في ال ا  مل م الش   ،
ى  م للمل ملم ل اب لي    ، ا ام باجي م  ، ا ي  ما  ا  ام  18-19  ،  .Hampel Report, "committee in corporate governance", London, 1998, p5 (9) .2009مب

(10)  ، م ب لل ب  "م  ب ظب ف   ث ا ا ل ش ل ال ل  ، مفا لحا  : م م ا الح ا " ، ، ب ب   
 15.  (11) Institute of international finance ) IIF(, Equity advisory group, polices of corporate governance and transparency in Emerging markets,2002,pp.11-19.)http//www.iif. Com(.  
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3
 ملخ

ا  ا ب م ل ال    لخ م 
م  ل ئ م م  لب ل  ا  ل ا  م  ل
جا  ئ  لب ل  م  ا  ام  م م 
ئ م  لب جا  ا  م  ل ال  م  ، ا م م  ل

، مم ا ا  ل م ل   ل   ا  
 ، م ل ئ  لب ل ب  امل لخل  ئ  لب جا  م  ل

، ب بم  ا ام م ا   ل ا ل 
ج  ال  ي    ، م ئ لل لب ،  م  ئ م للب ل

ل امل   ل  م  ا  ل   ا  ل م
ا  ل ب   ام  ا م  م   ل ئ  لب ب 

. ا   Abstract لت   
The topic it boils down to the subject 

around the idea of incompatibility between 
economic growth and the preservation of  
the environment in sustainable 
development perspective, By focusing on 
the idea of limited of the Environmental 
resources towards growth on one side, and 
the demands of economic growth towards 
the environment on the other, which 
confirms the dialectical links between 
economic growth and environment 

degradations ,This dialectical relationship 
that lacks economic growth outcomes for 
the environment for the reform of 
environmental degradation as factor to 
create a balance between the environment 
and economic growth, On this quest puts 
three alternatives about economic growth 
advantage and protection of the 
environment and the balance between 
them, And what can be produced for each 
alternative.

م  م

بل  م  ا  ل لات ا  ب ي  ا  ل  ئ م لب ا  م لات ل ام ب  ل ل  
  ، م ام ل ل م  ي م ا  ل ل  ل   ل ا  ا ب  ا  ت   بل،  هما م  ب

 " ابا "مال م   ، ئ لب مل  ل م   ل ا  ل  ب م لت    ، م م ب  ل  ل 
ما ئ  لب ل    لت   ا   ل ام ب  ل ما   ا  ل    ، ا ل    

ما   ها، لا ا ل م لب  ا  ا ل ما   ئ  لب مل  ل ام    ل  ل    " ام ل   "
ل  ل  م  ا هي     ، ل ى  لخ ل م   ا  م  ل   

ا ل ها    ، جا ال ئها  ئ   لب ال  با    ل   ، ل ي   ا 
ل  ا  ما  ل لت   ل  ا ب  ل م  ل ا،  ل  ا  ب   ، ا م  ل لبا  م
با    ل  ا  م لات ل ئ  لب ا  ب  ل ل ب  ما  م ، هي  م  بال

م  ل-ل م   ا  اب  -ا ا   بم م لات ل   ، ئ لب م  ل   
ب  هما  ام ب ال ل   ، ئ لب اس     ا  ل م با   ل   ، ئ ل للب امل  ل
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اب  ل  م  ل ي   ا  ل ا م   ، ا ا م ئ ،مما ا لب اب  ا   ا 
ام  م م م ي م هما   ل ب ل   ا ل لخ  ب  ل  ل م  لب   
م    ا  ل ا  ام   م   ، م م  ئ لل لب لب  ا  لب لات

ل ب  ل ل مب  م  لما  ا ا ، م م  ل ل  ئ   لب ل  ا  ل  
ل  م  با  لا  ل  ا  ل م  ل   ل    م  ا ل ل  ل  م    
ئ  لب ل  ا  ل ل  لي  م ل م  ما لا  م ،  ل ا م   ا ا  م ب  ل  
 ، ب ل ا م   ا م ل   ل ها  م ب  ، ا ل ل   ما  ا  ها م  ب

الي:  ل ل   م   ا فما  م ا  م الا ال ئ  ا بي الب ً ا ا  ا  ا 
م في ل ا ل  ال ال ئ  ا ؟ ا بي الب ا  ال  ب

ا ب لل ا  مل م  ل  ل  ال لاب م  ل   اب  ل  ع  م  ل 
. ل ام   ل ا   ا  م م با  لات ل  ام  ب  م   ل 

ا ا  م  لا بي ال ظ لل ما  :  ال م ا ظ ال ف م ئ   لب
ل  ا  ا م    م  ل ل    م  ل ئ  لب ا  ا م  ب  
ل  ل   ، ئا    ئا  ا  ا  ا  مل     ، ئ لب م  م  

ام ب م  لت  ا  ل ل  ل ما  م م م  ، لم ل ل  ا  ا با ل
، هي  م م  ال م ) ل ئ  ا للب ل للج  ي   ا  ل ما   ، ل ل   جا  با

ها(،  ا ا ا ب ل  م  ا ل ا  ا ب  ا   ل ا  ا ي ب لت  م  مما  ل
   ، ا م  ل م   ها م ل  ا  ا ل ل   ا بال  ل   ل  
ل  ئ   لب ي   ام  ل ا  ب ب   لت  ا  ل  ام   ل   لا 

ا  ال  ا  م ا ل م  با  م ل   ، ى ا ا  م ي مجمل هي ل 
ا  م م ي م ، بل هي  ا م  ل ل  ا  ا   ، الا ل با  ل لام  ، ئ  :ى ب

م  - ها ، لا  ا  م  لت لا  ي  ل ال   ئ  لب ا  ج لت  ام  ل ل  ل  
امل م  ، ا م  ل ل  ا  هي م ئ م ، بل  ا ب ب  م ل  ا، بال   ل

ل  ل اعي  ل ل  ا  ام ل  ا  ا لل ب الإ ا  لب  لل ل ل   لب 
لخ. ي... ا م  ل

ئ  - با   م ب ل   ، ل ب    ا بال با  ل    م     
  ، ا م  م لل ل   بل     ، م ل ل   ا ب امل مل م   ، ا
ل  ما  ، مما   ا ل م  ل  جي ل ل ل ل  ل ل  م  ا  ا جل م  ما

ا ل ا  ل  م   ل  ا  ل بال ا ل ل  ا ا  ل بال ا ل ل    ، م
ها م للم ئ ب لب ،  بل هي  .ل  ا لام  ال  ي  ئ  لب ا  ام ب  ل ا    
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ا  ي  ب  ل ل  جل   ، ا مل  ي  ل  ام   ا ب م  ام 
ي  ا  ل   ما ل  ا ، ب  ، م ل ل ب عجل  ل  م  ما  ل ا 

   ، ل ى  لخ ،  ما  ب  ا  ي  ئ  لب ا   ل ل  ا   ل
لبا جا م ئ  لب ام    ي  ام  ب  ام  ل م   لت  ا   ل ا  ل  ال 

ئ   لب ل  ل  جا  ل ل   ل  ال  م م  ئ  لب ا  ل ا  ا بم م  ل   ، م ل
ا  ما  ل  ، ا م  ل لل ي   ب   لت  ال  ل هي   ، ا ال  ل  ل 

م للأ  ل ل  ئ  لب ل  ل ب  ئ ب ال    لب ا  لما  ا  ل  ، ل ا
ام  ل ام   م   . م ا ل ا  ل م   مل  ب  ا   ، ا م  ل لل
ل  ل  ها  ا ام  ل  ام  ل م  ي  لت   ا ب   م ا  م 

ا ا  ا  ل ب م   ، ل ، م  ا  ل ، ب  ئ لب م  ل ل  ل    
لي: ب ما  ام  ل م   ، ا ، م   ئ لب ل  ا  ل الي  ل م  ل ل ب  ا   م

ئ  -  م  الب  ل ال

م  ل ل  ام ما  بج ا م  ئ بالإ لب ام  ل  ل  ل م  ،  ما   ئ لب
ا  ل للج  ها  ل ل  لت  ا  ل ل م ب  ل هما،  ام ب ل   ، ا م  ل ئ  لب لجا 
ا  جم ل    ا،      ا  ا م  ل  م  م  ل هي  

ل ا  جم ام  ا  ها ل ا ا لب  ل  ما م  لخ ل  ل ل  ا  ل ب ا 
امل ،  م  ا  ا م ل   ها  ي  م م  ا  ا  ا ل لب  ل  ) ا ا    ، ا

ل ل  لب  ها  لت لا   ا  ي  ا  ا م  ل  م  م  ل ل   ا  م  ا
ا  م  ل جم م  ا   م م ل م  م  ل ا    ي  ما   ، ل م ب

ام  ل با  ا  م  ل (   م  ام  م    ل  (1) لل  .
ا ا ل با لل ، لأ م  ا ما مجا ب   ل  ل  ال  ل ي  ال    م  ل ي 

م لل  ل ما  ا م م ا م    ا لل  م  ل ل   ا  ل ، بالإ لبل 
ل  م  ي  ا  ل  ، ا ما  ل  جا  ل  ل ام ب  ، م  ل

ي  ا  ا ى  م   ل ا بم م  ل ئ   لب م ب  ا ل ل  لج ب  ا  ا ،  ل
ل  ال لل ل ل  ل ا م     ، ئ لب ل  ل   ا  م ل ل ، ب لا  ام 

هام م  ل ا  ل  ج    ب  ال  ي  بالأ  ما ..،   ي.لخ

ا  ل ل م  م   ئ لل لب ل  ل  ا   م  ئ بال لب لب  ام  ا   
لي (     ل اب للب  ل ئ  لب ي   مام  ا  ا لل  لي"  ما  "   " لا ب  ا " م (

م  ل ام،    ل  ل   ل  ا  -ل  ما   -م    ، ) ل  ( 
لل  م ، ل م  ل ل  ي   م  ا  بغي   ل  ل  ب  ل  م  ل ه  ب م

ل ل  ا  ل ل   .(2)ب م  م   ل ا      ، م ا  ي  ا   
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ا ا ل ا  ل امل م  ل    ، ئ لب ل  ب م  لت س ا   ا  ل م  ب 
ل  ل  ئ ، م بالب ل ام  ي  ل  ا م ام ل م  ل لل بام ؟ ،       م

ل مل  ل  ا  ا ج  ام   ل م   م  ل    . م ل ابا  ل  م  

 ، ل ل م  ل ل  ا ي  م ل  ا  ي م  ي    ا ا  ل ل    ي 
ا  اب  ي  م  ا ا  ل  ، هي  ا م  ي،  ا ل م  ل ل،  ل ب م  ا 

ل  لت   ا   ي، ب  ل م  ل ب  ل ل  ا،   ئ م ب ل م   ا  م
 . م ل   ا  م ل  ل   جي،  ل ل  ا  ا،  م   ل ما

ا ل     ، مالي   ل ال  ل ي  ا  ه للما ل ال  ل م       
 " ب "با ب ا  ي   ، ل ل  Barry buzan ي م  ئ  ي للب ام ل اب  ل   : ا  

م  ي    ب  ل  بابا  لل ي    ل   م 
. ئ ل  3لب ع  هي    ، م ا ل  م    ب لا  مل  ما  ل  م 

ال ا "  (*)لل  ل ها  ا "  "  ل ل "  ا ل  ل     ، ل ا  ل م
ل   ل "  ا  ل ل   ي  ، بل    ا لخ ل  ل  لا"  ب " (**) ، "

ل م ل  لل م ل  ا  ي  مل  ل  ا  ئ  لب ا  لت لا   ل  ب  ل
. ل ها ب    ا  م  ل ،  ب   لا  م ل  ال  م 

ل   ي،   م  لا  ل ا  لا   ا  ل للج    ، ا  م 
ال م  ل لب ا  هما  م  ، ل  با  ا  ما   م ل ا  ل  ل  ا 

ا  ما  ا  ئ ل ب ا  م  ل  ا  ي  ا  ل ل م  ا    ا  ا ل
لجم ما   ا با(4)ل  ا  ام  ما   ا   ام    م   . ل

ه    ، لي لل ا  ل ل  ا  لخم ي   ما   ، ب ا ل  ي  ل  ل  
م  ل لا  ل م م ا ل  ا  ل م م  ا  ا    ا ا م ل  ا ب

ل  م لا  م  ل ل    ، ال ل ا  م لل لا  ل ،  ل  ا م  ل  ل ب  
ا  لا ل ي  م  ل مالي،     ل ا   ل ل  ي  ا  ا لأ  ي  ا  ل   
ل م  ا  لب ، بل لل ا  ا   ا هما سجام  .. ل ل ل ي  ب  ل ام   

ي   اا   .(5)ل

م  ما  ا هام  ما  ا ب  ا م ،  ا ئ   لب ا م  م  ل ل  ل م  
لج (  ا   ل لج )  ما  ها  ا ل ج   ، م ل  ج  ل  مي 

م  ل ي م  ل  با  ام  ل م  جل  م ،  ل  ئ ب  لب ل  م  
ل  ل  ا  ج م م ل ل ب  ا  ا ل  ل  ي  ل لا   الأ  ، ل ل 
ا  عي، ب  ب ل ا  ب   لل  ب   لل  ل  ا ، بال  ئ  لب

ل   م  اعي،  اعي     ا  ا    ما  ، ب ل ل  ل ل  
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ا  ل م  ب  ا   ، ئ لب ل  ا  ع  ب لا ب   ل   م   ، ل ل  ل ل  ما 
لب ا   ب ا  ل ا ،  ا ل ل    م به  ب للم ل بال م ل هم  ئ م 

لم مل هي  ا  ل  ا  لت    ب  ، ل ا  ل  لج م  ا   ل م 
م  ا " ل ما   ، م ئ لب ل  ل  ب  ل   ال  ل ا   ا ، م

" ن(*)ل ل بم ل ل للخام م  ل  ب ل ا م ،   ل  ب  ، م ل ا م   
م    ، ئ لب ل  جا  ا ل ل ها  ا م ا،  ل ل ي  ل    ، ئ لب ل   
م  ل ل   جاب م ل  ام   ل ل  ل   ب  ل  ي  مل ،  ل ل   

لب  لما   ، م ل ا امي  ل  ل ب ا  ت   م  ل ل  جا م ل   
ب  ل ل  ع  ل   ي  ام،  الج م ا  ل ا  امي  م  ل ل  جاب م عي،  ل

. ل ل ل   م   ل  م ب (،  ل ل ا  ل ل ب  ) ا  ل   م 

"با  ل م  ا " ي  ل   م ا  ل لج  باب  (*)ابل،   ئ  لب ا  ي ب ما  لا 
ا   لل  ا  ل ،   ي  ب   ا ب ل  ه  ا هي  ل ل    ، ل

ما  ج  لل ل      ، ل مل  ا ي  ام م  ا،   ل ا   
 . لج  ما 

ي  با  ل ا م  ا اب  ل   ل    ي  ام  ام  جل م  ل  ل 
ل م  ل  ب ل بال  ،) ل ال )م   م ل  ب ل ها بال م   م  ل لبا  م م م

با ل ، م  م  لجا  ل ي   ا  امل  با ل  ، هام م  ا   ا ل ل   ل
ه   ا  ي ب ل  ل  ا  ا  ا ل ها   ا بما  ل  لبا  ل م ل  ل 

مل ل م  ج ، مما  ل  م ل ل ا  ل جلي  ل ب ل   بها، لأ  ا ل  م   ل
ا  ب بها  لت  ل  ا ا  للم ل عي  ل ل  ا  ل ل  ل  ل  م  ل ا  ا ل  

  . ئ   ي ب ا    بالأ

ما  ما   ل  ب ي  ل  ل  ع  ال    ل ل  ل   ا ل ام 
ا   ل ام  ل  هام ،م  ل   ما  عي  ل ا ،  لخ  امم 

ل  ا )  ا "  با  ج ل ا   ا ل  م ل ، م  ا  ا ل
لب  ل  ا ،م  ل ل مج م لل   ل  ل    ،) ا ل لبا م ل   

ا ل ل  ا  ل ا ب  ، ا ل م لت   هام   ا  ا ابل  ال   ،م  لل
ي  ل   ل لب  ل  ا   ي  مل  ا  ل ا لل  ل مال هي  ل ل  ا 

ل ج  ل ب ما  ا  ا ل   ج  ل لا  ي  ا  ل ا ،  ل ا م    ل   
ل     ي   ، لج ما   ا  ل لج  بالأ  ا   م لل

ال  ، ل ي  ا   ا
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اعي  ل ال  ال  ، ل ل ا لل  ب مجا م  م لل ئ  لب ام    ل ل   ب  
لخب    ب س م   م  ل ن    ل  ، بم م ب لل ل بال    

ا   ل لاب      ل   ، م م  ل م ،  مبا  ا ل ا   
ل م ؟  ل ال  ل ا  ال  ،    ل ا  ل هي  ؟  ل     ل  ل  باب 

؟،  ل ل ت با   م  ل ها  لت ل   ل  ل م   ل  ال    ل ع   
؟ ال بل  ا  م ل ب  ام  ل ل  ا   ل  ل

م  ل ئ  لب ام ب  ل     ، ا ل ، ت لا  م ب   ا
ا   ا ب  ام ب ل م  ا،  ب  لت  ا  ل ا ب  ل لج  ل  

ا ، م  ل ل  ئ  لب ،  م  ئ لب ل  م  ل ، ب بم  ل  ي    ل 
هما.  ل ب

1-  . ئ م للب  م ال

م   ل  م   م       ، ئ م للب ل ام م   م 
لت   ا  م  ي م ام  با     لل ل   ، ل  ي   ب  ل بالخ 

مل  ي  ا   لت   ا  هي   ، ام ل ل ب    م  ي م هما، لا  ا ب
لت  ل  ل  ا  ل ل ئ ،  لب با  ا ب  لل م  ل ا  امل لت  م   ، ل

 " م ل ما "   ا  ل ل   ل  limits to growthم ما م  ل ل   م ها  با  ل 
ا   ها  ل  لت  ل  هي   ، ئ .                                                  لب م ل م  ا   ئ  لب ب    

ا  ل ا ب  امل ب م  لت   ، ا ال  ب  ال  ل ئ    لب لما    
ا ا ل ئ  )  لب ل  ام ل ل  ل   م  ي،   ل ل  ا  ي  ئ   ،  لب املا ل ،

ل  ا  ا  ئ ل لب ل  ها ب   ل  م ب  ل ب  عي  (،  ما 
ئ هي م    لب ا   ا ام ، ل لل ل  ل  م   ، م ل جا  ئ  لب   

ا ل لا ب  ب  م  م لا  ل   ، م م ل ل ل بن م  ل  جا  ل   ، ئ لب  
ل  ا  م ب ل ل م  ئ   لب م  ل ام ب  ل ل   ج بال  ، ب  ال  م
م   م لل به   ، ل م  ل ل  ب ،  بل  م ل ل  ئ لا   لب ن   ، بم ام ل ل 

ئ  لب ل   ل  ي  ئ  لب اب  ام  ي  ا  الي    ل م  م لل ما   ، ل م ب
ا  ب   ل با ا  ما   ئ ل  لب ام  ب  ا     

اعي ... ا  عي ب  ب                                                                                                        ل
 ، عي  ب ل ل  ا    با ل   ي   جا  ج    ل  يئ  ل
لت  ا  ا  مجم  ب م ئ ، لب ل  لل  عي   ب ل لجا  ي   

لت   هيئ لإ ا  ي لل ل ل  ل  ل  ا   ، املا  ل ا  ا ل م 
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ا   ل ي  ما   ج   م ل ل  م ل  ا ل   م   ، ها م م ل م ما  ل ، 
ج لج ) ل  ا  ي   ا   ، ) ل ا )  ئ لل لل لب ا  لب   )

لج   ه  ا   ا  ل ل  ل ل  ا  لب مل  لما  مل  ، م ي  ل  مل  ب
ا  م   ، ا ،  م  ل ل ا  ل ل    . ب ل ما  ل  لج  مل  ما  ها، 

ا   ل ج    م  ل ا  ب ،   ل   ل م لل  ه  ا  ئ لل لب
ل  ها  ل ب ا لما  ، م ا  ا  ل م  ا    ئ ا  ب ل ج ا ، مما  ل ل

. ا  ل ا    ل ب مل ب  ل  ل  ا                                                                ب

ي  ل ل  اب  ل ام  لخال م  عجا  ل    لج بال   
ل  ب م ل ل  عي  ب ل ا  ل  ل  ا  ل ل  ل  م   ، ئ لب ا  ل

م ل ا  ل ائها،   م ل  ا  لب م  م ا  ي      *ل ا  لت   ،
ل  ئ ، لب جا  ال  ا   ا  ل ا ل    ، ئ لب ما  ي م ا  ا ل م  م 
،   م  ا ال  ا ل م ا ا   ل ل ب     ا ل ل  ام 

ي ل  ا  ج لت   ، ا م ب لا  ل خ لل ئ م لب م   ، ) ب ا لل   (
م  ل  ل  باب  لا  عي  ل لا  اعي،  ا  م ل   ب  مام  ، ا م
جا  لب  ل  ل  لا  ا لا   الإ  ، لب لا  ال  ا  عي ب م ب ل ا   

ئ .لب ل ب ،  ما   ها م م ج    ،  ما  م ل ل   ن  به 
. ا  ل اب  ل  ا  ما   لل ل ما  م   ل 

  ، ام ل ال م  اعي هي   ا  عي ب  ب ل ا  ام ل  ل   
ب  ا ل ام   لب م  ما  ا  ل  ما ل   م ب  ا ا 
م  ل ا   بها  ل ل    ل لا    ، لب ها م   ل ل  ل ل   ، م  ما

، لب ئ  لب ي م  جا   ا      ل ؟   ل  ا  

ه  م  ب لل ا ص بال اعي هي    ا  م ب  ل     ، ل
ا  بها  ئ    لب ا  ب  ل  ل ل ل   ا   ، ئ ب للب ل بال ل  

ل ي  مل  ل بها  م  ام  م  ا،  ها ب ل  ا  ل ا  ا ل ال  م ئ  لب  
.  مل 

: م ئ لل  م الب

م   ل   ا ب ل اب  ي  لت   م  ا ل ل  لل  ام   ل 
 " "Malthusابا "مال ام ل ل  "   م  (6()*)،  م م م ل  ما،  ا  ل ل

ل  ي  جل     ، مما  م ل جا  ئ     لب ا  ب م  ل ابا  ل ل 
ام  ل  م  ل  ل م  ل   ل  ج ،  ما  م ل ئ    لب ام ب  ي لل ام ل ل 
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 ، ا م  ئ لل لب ل م  ا  ا   ل  ب  ،" م ل   م ل " 

ي  ا  ئ لأ  لب مل  ل    ل ل  جا م الي ل ل م  ل م  ا  ب  ل ل   ا  ا
مل با  ل لا ب م  ب  ي   ا،  ج ي  ئ  لب ل     م   ل  ا 

ل  ل ب    لت لا ل   ،) ل  م ) ئ لل لب ل  لت   ل  ل ب 
لت    ا  ل لا ب  ئ  لب ل  ما   م لات   لت لا  ل  (،  بالأ  ل ل  (

لام  ج هي  م  ا م  م ل  ها  .ل ل ي   ل  ل  ل 

م ب م  لت  م  ل ل  ا    م  ئ لل لب  م ص  م 
ا  ل م ها  ي  م  لت   " ل م  ا "م ا ما"  ا  ابا " ل   " ا "مال ا

ل   ما  ل  ها،  ي مبال  ئ  لب ى  ل ب  ا   ا ج م ب  لا  ل   
ل  ب ب  ل ا  ل  ا  ا  لل ل  م لاب    ل ى  ا  مل 

ل  )  ل ي  ل ما  مب  هما م  .  ( 1ب
ئ(  1) الش   م  الب اف بي ال  با ا

 

 

 

 

 

 

  
  

ا البا : م   ا

ل م  ا  ل ت   جا  ي   ئ  لب ا م   م لا ب   ل ن    بم
ل ب  ج    ، ب م ل م م م  ل م  ل  ا  ل ل   ب  ، اب ل  ل ب

ا  م لات ل ل    ى  لخ هما ،    ل ب ا ل ا  با  ل  ما    
ما  لا بما    ، ا با    لا   ل  ئ  لب ا  ل ب  ل  م ما 
ي مجا  ا  ل ل   ل  ام  ل   ، ل ا  ل ها،  م  ل   ا   

      
ئ       الب

ل ى     الخ
ا م  ف لل   ال

ا م الا   ال
اف بي ئ  ا م  الح الب   ال
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ل هي ا   ، ل    ، ئ لب ل  جا  ال   ل ا  م  ل     ، ئ ب
م  اب  ل  م  ل ي   ا  مل،    ل ل  ئ  لب ل  ها  لت    ل 

ل ل    ، ب ئ لب ل  جا   م با ل ل    م ا   
ل  ) ل ي  لما  مب  ئ ،م لب ما  ما  ل   ( . 2ا 

ئ2الش   ) م  الح الب اف ال مث    ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ا الباا  .: م 

ام ل م  ل   ا   ، ا ا  ل ل  ئ  لب ا  ال   ل   ي  
ل  م  ب لل لجا ا  ا   ل ،  ل  ي  ا  ا م  ل   لت    

ل   ل ام  ام م  ئ .  ا ب   02لب ل   م ل  ئ    لب  م 
 R  ا لما  Pا م  ل ب ،   ل  لما  ا   ي م ل  ا  ا 

ل  ل   هام ب ما لات ال   ي  ب  ل  ل ب ا  ا   ل م  مبا 
. ا م  ل ا ل  ا ئ م  لب اب  مل   ل ل م   ج ا     ل 

ا  م ا  ال ئ  ال   بي الب

ي  ، هي  ئ لب م  ل ل  ل   م  ا  ا بها  لت  ا  مل  ا   
ا  م  ل م م ي  ا ها  ج  ، ب مال لي لل ي  ل ل  م لإم  ا  ا  مجمل

ا ا   ا بي ا ا  ال م الا   ال
م اف لل  C خ الا

ئ  الح الب
ئ ما بي الب  خ ال

ف / ال م  1000  ال
ا ا السح م    ب

ئ   الب
ا ا م   1000 ا ا
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 ، ئ لب ال  م ل ل ب  م  مالي،  ا ل ل ل  م ما   ا  ا   ا ما   
م  ل م  ل  ل  ل  ام  ، م  ل م  ا  ا  ا   ل
ا  ا    ، م ل ئ  لب ي م  ا ل ي  ا     ام  بن  مالي،  ل ا   ل م  ي،  ل

ل ا  ل ب ب  ا  م م ل ل  ل    ي    ام ل ا  ل ا  ا ب ت 
ب بهما  ا  ل مل م  ام  ، م  ئ لب ي    ا  ل امام   ل

ا  م    ل ا  ل ا   ب ل  ل  ل   ل  ل   
ل لات ا  م  ل م   مج لا  ج ها   لت م  ا  ام بال ا ب  ل  م 

ها: با  م ل ل   ، ل   

ئ ، م   - لب ا  ا  لل ل م     ل ئ   لب ل ب  ي   ل  ما ل  
لت  ا  ها  لت  ا   ج   ل ب ل ائها،  ما ل   مل  11ج  
لي  مل  ها م  60 م م  ل  ئ  لب ب  ا  م ل م  ج ، مما  مل 

. ا لب ب   بل 
ل - ي  ا   ، ل ا  ل  ما  ئ    لب با  اب  م ل ل ب عجل  ال  

ا   ، ا ل ئ ب  لب ل  ا  ل ل بالإ  ا  ل   ، م   ل
 ، بئ م  ا  ل  ا  ج   ب ل   ل

با  - ل   ، ب ل ا     م  ل لل ا ب  ل  ل   ما 
ل ل      ل  عي   لا  ،   لا  ل ي  ا  ا  ل ب  ا ل ب   

ل  لت  مل  ل ما م ب  ل  ل ل  ا  ا ل   ل ؟ ،م  م ا ل ا   
ا  ل ا  ،   ل لخ  ل  ج    ل ل  ما  ل م  ب  ل ا 

ي  ل م  ل اب   ي  با  ما م  ل  ل م   ، ا ل ا  ل ل
. لب  ل  

م   م  - م  ل ئ  م  لب م   ل ام ب  ل ل     
،  ما  م ل ال  ئ ل لب لت  م  ل  م ا   ا  ل ب ا لل  ب 

ي. ل م  ل ل  ا ب م م م   ، م ل ابا  امل لل  م

ا  ل ام  ، م  ا ئ  لب ل ب  ال  م    ، ل ا  ل ا م   
م م ل ا  م با م   ب ل   ي    ئ  لب م   ل ئ ، ل   لب ل  ا الج 

ل  ا  ها  ي   ئ  لب ل  ا  با   ل  ا  ب   ل  ا  ل ل م  لا  
م ل ا  ل  م  ا ل م   ،  م  ل ا ل م  ها م   ا ا،   ا هي  Empowerment م ا ب ل م ،   ل م    ا لا   ، م ل ا  ا ل  ي 

ما   ئ  لب ما  م  لا   ، ا م م  ل  م  ل م     ما لا   ، م ل بل 
ل  ا ي   ا لل  م ا  ن  ل  م ، بم ل ابا   ئ م  لب ما  ل ال  ا 
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،  لل بج م ل ل با  لت  ا  ال ل ا  ا ل ا  ي م   ،
ما  مب  ل،  م  مل  ل ما  ا  ما  م  ا   لل  اب  ل

، لأ  ل ل   ج  م ل   م لا  ل م  ل ئ  لب ل ب  ا ا ا هي  ل   
ل  ج   ل  ل مج  ب  ل  لا   ، ا     م لا ب ل م  ام م
ب  ها هي  م ، ل لب ا  ئ بم  ب لب ل  ا الج  م م ما لا   . ل

ل امل ب  ل م  م  ا  ام ل  :م ال ل با    ، ب  ب  

ئ ا لأ  لا: - ب لب ل ا م  ، ل بالآ ل      م  ، ا ب
الي ا بال ل   م  ، ل  ل م  ل  ما   ، لب ها  ي  ل  ب    ل  

ي  م   لج ل ا  ل  اعي   ل ل  ا  م  ما  لب ،  ابا   ل ام 
ل  ئ لل ب ب لت   ، ها با  ل م ل  ل  ما   ها،  ل ا   ها   ل  مما  

ئ  لب ل  ا الج  ا...،    م ام ب  م مما  ل ب لل   هي  بال
. ج     

ا  - ئ ا لأ :ا م ما لب ا ل ، لات لب ا  ب ، بب ل م ا ل ا  ال
ل    م ل ا    ا  ب م  ، ، .   

ا ا ا ا ل ا ما بم ل ل  امل، بم ا ل ، ل ل م ل م  ي  لا
ب م  بل م ل ا ل ل   ام  م ه ل ا ، ل ل لات   بغي ل

ئ ل لب ا  ا ب ب لات ا ي م ما ل ل  ل  مل  به 
ئ ما ا بل ،  لب م ل ا .ا ل ن الا  ن لا ما ، ل ا لا 
ئ ب ل ا لب هما  ، بل ل ا ب ب ل بل ل م  لج م

  .لب 
ل لأ  :الثا - ا ئ م ا لب مل م ب ب لات ، ل ا ل ما  م لات  ي ل ال

اج ل ل ل   ،  ب ي  ل ا ئ   م لب مل ا م  ي  ل  ل
ل م ل م ل  ملمجي    م ل   ، ا م ا   ل ل ئ  ، ل  م   لب ما  ملمج ل ل لل   :ل  م لات
، ا م  ي م م ل ئ  ل لب م ل لج الجا مل  بغي ل  ب

، ما م لات ،لمج ي   ل بالأ لل ما م ا  ل ، لجما  للخ
  .ل  ي ل ا ل

ئ امم مل  لا ، - ب ما ب ل بل ، بل  ل ل ج  ما م لب  ل
م  ل ب ل ا، ( ل ئ لب ا  ب لام ) ل ل   ب ل

ل  ، ، ل م ا م لا ل  ، ل ئ ل  ل م بال لب  ل، ل
ل مج  ج  ا لب ل ا ها   لب مل ل  ا ب ل ل لج  ،  ا  م
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. ل ب    م ا ل ام ي  لت ل ا-ل  ا  ي  ، ل ا م
ا ام  م م ا -ل با  .(7) ل ا م     مل ا  م

لما  ما م  ، ما ل لل   ل لا  بال   ، امل ل ئ  لب ل  ي   
ا  ل ما   لب  ا  ا  ب ب ل  لا  ها،  ا بج ا ل م   لب ا   

 ، ا ل ا  ي ب ب للج  ا بال ل  لت   ا  ا  ا ا لل  
لت  لب  ل ا  ل    ل  لب  ماعي  لجا  ل  ب   ل    ل ا  ل

ل . ا  ل   ، لج م  ج ها   ب 

ل ل  ال  ي  م  ل ئ   لب ام ب  ل ب  ل  م بال  ل  ل     ، ئ لب  
م    ل لت  م  ا   هي   ، م ل ل  ا ي م ا    ا  ل   ل ،   ال 
ما  م   ل  ،  ل ب ل ل  ا م ا  ل ا   ل ل  ل  مل 

الج  ل  م لل ،  ل ابا  ال ل ل ي    ، ئ لب ماعي    ، ا ل  ل 
؟  ئ لب م    ل : ما ل   ا ل ل  ل  ل  م م م ل ل     
الج  ا   ج  ا ل ل هي م ئ ؟  ا للب ا    ل ل  ل ب  ما هي 

؟ ها:  ا ا م ي  م ما  م ل   جل  

 ) . ل ا   ا :    ل   ل 
ئها. (ب  ئ    لب م  ئ للم ،   لب ل   ل  ل ئ :   لب ل   ل 
 )  ، ا ل امم  ل  ل  ا  الإ ماعي :  ل  م ل  ا ب لعج   ل 

اما   ل   ا ا م ي مجمل هي   ، ل باب لل ها م  ج  ما   ، ام م ب  ل
 ، ب  ا  ئ  لب ل  ل  الج  اب م ما ل  ، م ل اب  م ل ل ل م 

ي  ل  ل ل  ل م ا  ل  ا ها م ل  ا ا  ل   لت   ، م ل م   
. ا م  ل م  ل ل   ب ب م

ئ  لب ا  لما  ،  ما    ئ لب م لل  ل جا  ل    ا  ج  ما 
م  ل لل ي   مب م  ل لا م م  ل ب   م ،    

. م ا ل ا    

م ا ال ب في م ا  ا  خ

ام  ا م  م لات ل ئ  لب ا ب  ل م   ل  ل  ا  ل ا م   
ا ما     مل،   ل ل  ئ  لب م   ل لبا  ل ب م ا ل ا  للخ  ل  

ل   ل م ل  م   ل ئ  لب ل ب  ب  ي  ل   امل  ل   ، ل
ا  ا ب م ل ل  ا م   ل ئ  لب ام ب  ل   ام   ل   ، ل

ل ل  ما  ، ب ل ا  ا ب  ب ل ل  ، ب  بب ل ل لأ   ، ئ لب م  ي ل ا ل ب 
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ا  لل لت  ا  م    مالي،  ل ه  ل ل  ا  م بب  ل ام  مي ،  ل ا  بالإ
لي: ما  بب  ل ا    ل

لي: (1 ما  ب ب  ا  ل م    ل     

لب - ا الخا ال ف ا   ما ،  Externalités négativesال ا  ل    
ا  م  ل م  م   ل    ما ال م  ل ي    ، ئ لب ام م  ي 
 ، لج ل  ا  ل  ل  ل  ي   ل   ، املا ل ل   ل ي 

ب   ل ب  ل  ا  م   م  م  ما ا لا  ا  ل هي  ي،  با ل ا  ل ابا  ل
. ئ لب اب  ام  م  ل ا  م ل  ب ا ل ل  امم  ا ب  ا،   ام  ل 

م  - م ل ال ما ال ع  ل  ا    ، ي  ل  ا  ب  ل  ل   
ا   ، ا ا ل ل م  ل   ا هي  ب  م  لت  ا  ا ل لب م  

ل  ل بال ا  م  ل   ام  ا م  م  ا،  بالأ لا  ي  ل  م 
م  ا  م ب  ل  ل    ا  م  ل  ل لإب م    ، ام ل

ل  ام ه " ب Samuelson"  ب لت  ل   : ا ل ب ل ام  ب  ل ل  ل م  ي   ،
ا ئ ال   Non- Exclusivityها بم     ل ي  م  ا    ل   ،Non- Rivalry   ،

ل . ل ل    ل  لخا     ا  ل    
ثما  - خا  ل،   : ا ل ل   ما  ا  ل  ال  ل ب   ا  م 

ل ص  ا  ل م لت  م   ا  م ما  ل ا  ا ب  ل ا  ب للم ا بال ل
، ه ا ل ا  مم  ل

-  : ي م ال بل الا  ل  ا    ل   ا    مما    م
بام   ل   م ل  ل ل   ل  ب  لب   ا  ،   م
ا   بام  ل م ها  م ل   ب ا   ل ي  ها  ب  م م   ل    

، ام ل م    ل  لت   ل   م بال  ل 
-  : خ ال في  ال ا لل اللا ل ل   ل   ل   م     ما 

ل  مما   اب  ل  ا  ل ل م  ل ي   ل  ل ل   ل مما  
ل ل   ل ه م  ا ا مل ما   ل لا  ا    ، ل امي  ل  ل    

. ئ لب يئ   ل ما  ل    

مي  ا  الح

لي: ما  ا  م  مالي  ل ا   ل ل  ي  ما  ل لت م  ا  ا ل  ما  م  ما 

ل :  (  لت  مجا  ا لب  ل لخا  ل  م  ل  م ل   
با   مل  ، مما   ئ لب ل   م  ل  جا  ل  ي  لج جا  ل م 
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ال  ،  لا  ا ل اب  ص بل  ئ م  لب ي  ا   ا ل ج   لت 
. ل ا  ي  ل  ا  ام  لا م  ج   م  

:  (ب  ا ا  يئ ا ل ل عي للم ما لا  ل ل   ا  ا ل ما   ام 
، بل  ئ لب ل  ل  ل ي  ا  لت  ا    ، ي ب  ي  ل م لل  ئ  لب
ل  ل  ا ل م م  ل  ب م  م    ما   ل ه   ب    بال 

. ئ لب ل م  ا  ل  ل ل   ل  ج   ا   ل ب     
ب  (  ا ال ا ام ال ل ب  مبا  م  ئ  لب ل  ب  بال  ل ا  ا  لل

ا ل  م  ب  ل هام ،   ا   ام  ل  م  ل    
. ب ل ج  ا م   ل  ا   ل  ل    ل  

ا ال  (  ا ام ال مي م  ل ا  ا م  م  ل ام ب  ل
ا  لل ب  ا  ي  ا ل م  ال ل  ا م ام  م ل م  م    ، ئ لب

ما  ي  مل  ا ل م  ل ا    ،... م ل  ي  ا ل امل  ال ل  م ل ا  م
ي  ا ل ل  ي  ل   ا   ا م  ا ل ا  ل    لت   ئ  م للب ا م

. ئ لب ل  ا  ل م ل  ب

ــــــــ  خلا
ا   م  ل ام ب  ل ل   ا  ل م م  م  ل ئ  م  لب

م  ل عجل  ل  هما،   ل ل م    ما    ، م ل ئ   لب ل  ل ب  ا ل
  ، ب ل ي  ا  ج ها   ي   من  ا  ل  ا  لت  ب ا   ل م  ل  م

،  ما   م ل ئ   لب ل  ما ب  ل ل  ما  ام      ، ئ لب ا  بالإ
ا  ل م   مل  ب  ال   ل ي    ، ا م  ل لل ما  ب 

ل  ل  ئ  لب ا  ا م  ل  ل  م لما  ، م ا  م م   ا ا.ل ج ها    

ل م   ل    ، م ل ، مما   م ل ال  ل م ل  ل ل   م ئ  لب   ، ل  
جاب  ئ  ما   لب جا   م  ل ال  ي م  ، ل ل  ا  م ا  م م ئ  لب

ه ، م ل ل ل  ل  ا م  ل ا لا لخل  ا ل .ل  م ل     ا ب

ام ب   ا ئ  ل بال  لب م  ل ل ب  ي   ا  م   م  ل ل 
ال  ل ه    ، ا ا م  ل ، بال ما     ا ل م ما   ا   م

لب  ال  ا  ل ل    ، مما ي  م ل ئ  لب ب لل ب  ل ل م   
ا  ل  مي   م  ل ل  ل ج  ا م  ل  ، ل ا  ل امل   ل م  ج

مالي. ل ا  م  ل  ئ  ا ب  ا  
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ام   اله
ا  (1)   . ن ا م  جا –  ل ما  ال للأ ئم  لب م   ل ا   ل   -  ، جا لي    .  ، م

ما لي،  ب ل  ، لب  -  ،1996   ،33 (2) Robert Goodland et al.Environmentally Sustainable Economic Development : Building on brundtland (Paris :UNESCO ,1991). 
لجاب  (3) اب  م  ا، . م ل  ي  ا  .ا ، ب ب ل ل  ا  ا ...، م  ل ل     ،1997  ،91 
ا (*) ما مال في   مبا ال م  1798ال   ا ا ال به الي خ الا ا الت  لا  ل ف م  ال

ا م في  ال ا ا ا ب   ال ا  ل ا ا الا ا في ال ظ مالث لل منها  ا الت  لخ الاف
ال ا     :ال ا الغ م لي   شا مال  ا  ا الح م ا ال لا ل الغ ا ال م لي  م  ا    ال

ا  ل  تاا في ش  م ا ال،  ال ا  ال تاا في ش  م شير    ي م ،    
ما ا  ا ال لي الح م ال م   ا  ا ,   :ا م ا ,  جا ا مث  : ا ه   مباش في  ال ا  ب : م م

لي   م  ض   ير  ام الف ه في ال ال ا ال ش ا ب .  ا الح م ا  ا بي ال ا ال ا  ب ال
ا ا  ا  ا ،  م نها في  الغ م   ا ا ا في ال ال ل .  مث   ا ا   ا  ال مث  الام

ا  ا الغ م ا  ا بي  ال   .النها 
ب ال(**) شير  م ال خ ب    م »با  اله   ،  ، ا ش  ، ا ا ا ا « ش لا شا في ال

ف با  1893ام  ي  ا م ا م»مفه بًا ل    « ال ا غ ا ا    شمالًا  لا فه م   ال
ب    ا ال م   ا الشمال فلا م له م له م الخال ا  م    لأ   لا م 

ما  ا  ل  ل  م  تها الح ب ا  ا ل الف   ليه بها  ه  م للح الت  ظ ب ال ج ، ل ال ي للأم
ام  اب  ل مجل ال م ب بًا ب 1845بلغ ال  ب ال غ ا ا  لا ا .  ال اب ال ل خ ل   ا

ف ل Albert Beveridge لبر ب : " ال ا غ   The March of the Flag "ب شا ال ا ا خلا م ل ، 1898ال 
لا  اف م ما  ثي  ا ب البا ما  ل ب البا  ل ما ب الح ل م مبرا ل  ا عي  الحل  لا ال

ا  ل   " : ف لبر ب مها.    ج ف   ا ب    ا لإمبرا ثا ش ها  ف م الت  في  ا 
ل نها م ل ا،  م ل  ل ل م ب.  ا ب في الج ب،  ب في الغ م الح  ا   خ ل ا،  ل آبا م ما ف  ال

ي،  الح  م ا  ال  ا   لأ ل  . ل الجم م  البر  ش الح  ت   ، ل ل ال  ال ا  م 
ل  اها  ا ا ل مام الله  ا ا  ب ا ب الت لا  ف  ما الش ها،  ف ب الت    ل ف بالش

ي في مير م  له  ال ا  ا ال ل تها  ل  ب م م ته ف. ف لا    م الح م الش ، لأ  ا الح
ا الح ا الح  .Brundtland report .Our common future.World commission on Environment and Development. Oxford University Press, 1987(4) لإ

م  (5)    . اب ، م  ن  113ا
(*)  " ل ل ئ  ا "بالب لت   ل  م  ا  ”shallow environmentalism“ لات ا ل  ا  ب 

لت ئ  لب م  باب  ا   ب  جا  ج  ام  م م م  م    م    
ا ل  ا بل   مما ا  ا  م ي م لا  لب  م   م  ل  م  ي   م   ا   لا 

ي  ا  م ل ا  ما لج  ل  ج للج ا هي  الا    ل  ئ  لب ل  ا  ب  ل ا   ل 
ا .ل ئ لب  مل م 

ئــ  (*) بل ب ــ ــا م ــ لــ  مــ  ــ  مــ  جــ  ــ م ــ  ا مــ  ( لــلأ  ئــ لب ــ  م  ( ــ ل م  ــ ــا لات ــ 

ـــ  ـــا  ـــ  ـــام  ـــ  ب ل جـــا  ـــا  ـــي م ـــ  ل ـــا  ـــام  لـــ مـــ  ا لـــ مـــ  ل ـــ  ا لـــ  ـــ  ل  ـــ ـــ  لا   ـــ  مم

مل ل ا   .  (see for example the works of: Goldsmith et al. 1995; Henderson 1999)   لات
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(**) " م ل (  "deep ecologyل  ئ ب ل جي ) ل    "ecologism  ئـ لب ي  ل ا  ل ام ب  ل ه ب  ل  (

ـــ  ــــ  م هـــا( " ــــ  ــ  " لتـ ئــــ لب  "ecocentric"  ــــا مــــ  ل ـــي  ــــ  ـــ  ــــ لابـــ مــــ  ـــ ،  ــــ  ـــ  ــــ   مـــ 

ـا ا لل ـ ـ  لـ  مـل  ـ لابـ   ـ  ـ  ل ل    ا ل ب  . ئ لب ا  ل ا   م   م  ما  

ــ  لا مــ ــا بــــ ــ ــــ بال ــــ  ب ل ــ  ــــي لــ ــــ  ــــل  ــــ  ئــــ هــــي م لب ــــ  ــــ  ل ــــ  لــــ  ــــا  ــــا،  ب ا ا ــــ  ا ــــ  ل

لـ  جـا  ـ لات ـا  ب   ا ،   ل ل  ب  ب ل  لا  ل ل ل  م ا   ل  م ،   ج

ـــا  ـــل مـــ  ـــا  ـــا م ـــي  ي  ـــا ي  ـــا ـــ ب ل ــ  ـــا ـــ للم لـــ  ـــي  بـــ  ــاـ  لـــ  ـــا  ل لئـــ  ـــ  ا ل مــا 

 . م ل  ي  ئ  ل بالب ما  ل ا  ل ا  مما ا  ا ل   ل   ل   .  م ئ  لب
ل با     (*) م   ل بل  ب بم ا   لل م ل     ، ل  ، ل  ، ا ل  ، امل م م 

ا   ي   . ل ل  ، ب ا ل    1972ل جل   ل    " ام ل ل ب "    ا   ل  ما  ا  ه 

ا هي: ام م ل   م    "،   م م ل  با "  

1.   ، ل  ، ل ا   ، ا ل ل م  ي  ال  ل م  ل ا  جا ب بام   م  ا ل ب  ل ا  
 . ل  ا   ام ما  ي  ما  م     ل    لل ل      

ل  .2 ال م  جا  لخ   ج  ل ي   ام ي م  ل  ل  لب  ا  ما   لات لات ئ  لب
 . ي   مم ال  ال    ل ل

ب  .3 ل ي     ل  ا       ، به ب ل  م  ل ل به  ب  ل   م  م
لا ب " ل  ى  ل  ها،  ب م ا ل .ا  ل ي   ل  م  ل م  ل     . " م    لل

ا  ،  (7) بل مم ئ  ال ا للب . اللج ال  : ، م ا امل  م  . م  : م ال  ،    ، جا لي  
ل  ل ، 142،  ب،  ل   ا   ن لل ل جل  ،1989 ،65  . 
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Les sciences de la Paix : quelles possibles fonctions dans une école 

supérieure de Sciences politiques ? 

 
GHEBALOU  Yamilé 

Professeur 
ENSSP 

“Si tu veux la paix, prépare la paix”. 

Nous aimerions, dans cet article, contribuer à une réflexion autour de la notion de Paix et nous 
demander comment cette notion pourrait acquérir une visibilité plus grande et quitter ainsi le domaine de 
l’utopie et du souhait, aussi bien dans la vie politique que dans nos programmes, nos enseignements et 
notre conception des sciences politiques.  

Comment elle pourrait devenir réalisable, envisageable et enfin concrétisée, à travers un 
enseignement conséquent qui permettrait de souligner sa  réalisabilité dans les sociétés et dans la nôtre 
en premier lieu. 

Notre position est celle d’un observateur extérieur, celle d’un citoyen du monde, inquiet, qui 
regarde autour de lui et souhaite un changement profond des sociétés ; changement structurel et 
ontologique dont il faudrait que nous nous donnions les clés réelles, qui commencent avec 
l’enseignement dès les plus petites classes, aux générations futures donc, de conceptions de soi, de la 
citoyenneté et de la politique qui apporteraient un réel changement de perspectives et de positionnement. 

L’ENSSP s’est déjà distinguée par l’intérêt qu’elle porte aux Droits de l’Homme en adhérant à un 
programme international de mise en place d’études concernant les Droits de l’Homme au Maghreb. Elle 
a donc déjà montré son ouverture vers des études qui peuvent promouvoir des attitudes nouvelles et 
différentes dans la politique de manière générale. 

C’est donc dans cette perspective de renouvellement et d’ouverture que nous nous plaçons 
aujourd’hui pour tenter d’introduire une réflexion sur une culture de la Paix et ses implications 
immédiates mais aussi à plus ou moins long terme.   

1/Pour une définition de la Paix 

« Le champ politique de l’action de paix ne se limite pas à une action de terrain, par les 
gouvernements. La paix par la politique mobilise également des valeurs et des concepts. Le paradigme 
politique est ici utilisé pour ce qui pourrait désigner la gestion du vivre-ensemble.  

De l’étude de la gestion de conflit au thème de la sécurité, les méthodes de gestion du vivre-
ensemble laissent entrevoir une définition positive de la paix : elle n’est pas seulement une absence 
de violence ou de conflit, elle est une notion durable et généralisable. » (1) 

D’après cette définition, la Paix, que ce soit sa conception ou sa mise en place, nécessite une 
réflexion préalable, une recherche et une construction théoriques qui impliquent toutes des valeurs qui 
seront investies dans la mise en place de la paix effective et qui répondront également à cette démarche. 

La Paix implique également de s’inscrire dans « un vivre ensemble », c’est-à-dire de s’impliquer 
dans une relation à l’Autre ou à l’Altérité, de manière consciente et non automatique, respectueuse et 
non basée sur la ruse  et le déni des droits des autres à être ce qu’ils sont. Elle implique donc de mettre 
en place un code du « vivre ensemble ». 

Si la paix s’accompagne de ces démarches conscientes, elle implique donc une prévoyance et une 
gestion des conflits, et donc une construction continue de la Paix, discipline qui a reçu le nom de 
Peacebuilding. Ce sont deux notions indissolubles, deux outils qui sont actuellement affinés  dans 

des organismes qui se consacrent à la préparation d’une culture de la Paix et du vivre ensemble. 

On ajoutera à ces éléments de définition, qu’il est important de donner de la paix une définition 
positive et non négative, qui condamnerait la Paix à n’être qu’une absence de violence.  
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« En fait, la paix positive décrit à la fois la présence d'un état d'harmonie et la présence 
d'un processus dynamique et continu de convergence et de résolution, qui vise des relations humaines et 
sociétales harmonieuses et durables, où les réflexes de paix remplacent les réflexes de violence. » (2) 

Ce processus dynamique est en fait le Peacebuilding que nous avons déjà présenté. On comprend 
que celui-ci est essentiel pour construire et entretenir une culture de la Paix et du Vivre ensemble. 

2/Quelles approches et quels concepts fondent les sciences de la Paix ? 

Les sciences de la Paix constituent une discipline à part entière appelée l’irénologie, L'irénologie est 
une des sous-disciplines composant les études de sécurité. Elle constitue un pendant de la polémologie 
qui est l'étude des phénomènes conflictuels. Le terme irénologie est construit à partir de la racine 
grecque εἰρήνη eirèné signifiant paix.(définition donnée par Wikipédia). 

Il s’agit d’une branche des études de sécurité  qui est interdisciplinaire puisqu’elle réunit des 
juristes, des politologues, des philosophes, des sociologues, des éthiciens, des anthropologues, des 
psychologues, des écologues également, travaillant avec l’ONU, des ONG et certains états, le plus 
souvent ceux du Nord de l’Europe. 

La science de la Paix  se base donc essentiellement sur une approche innovante de la gestion des 
conflits , qu’elle préfère prévoir , voire éviter et cela en travaillant préalablement les causes des conflits, 
quelle que soit la  nature de ces causes(économique, sociale , politique, religieuse ou ethnique .) 

Elle se base essentiellement sur une définition positive de la Paix, état qu’il faut créer et développer 
dans les sociétés : 

« Contribuer à la construction d’une nouvelle vision de la paix par le développement d’une culture 
de la paix, sur le fondement des valeurs universelles du respect de la vie, de liberté, de justice, de 
solidarité, de tolérance, des droits de l’homme et d’égalité entre les femmes et les hommes ». Le terme 
culture de la paix était inspiré par l’initiative Cultura de paz lancée au Pérou en 1986 et par la 
Déclaration de Séville sur la violence, élaborée en 1986 par des scientifiques du monde entier, qui 
affirmait scientifiquement et catégoriquement que la guerre n’est pas déterminée par les gènes, par un 
cerveau violent, par la nature humaine ou par l’instinct, mais qu’elle est plutôt une invention sociale. Par 
conséquent, « la même espèce qui a inventé la guerre est également capable d’inventer la paix ». (3) 

Pour sortir des imprécisions et des lieux communs qui peuvent apparaître  comme abstraits et 
sentimentaux, l’état de Paix est donc décrit, des actions concrètes sont donc élaborées et mises en place 
notamment dans les écoles et les établissements  d’enseignement de manière générale. Des 
« compétences de Paix » sont également décrites  et utilisées pour favoriser  la construction de cet état. 

Ces compétences de Paix implique notamment un travail psychologique sur soi pour l’obtention 
d’une maîtrise consciente d’un état de relaxation, de détente mais également d’écoute active de l’Autre, 
sans préjugés ou d’a-priori négatifs. Cette attitude interviendra dans la famille, le quartier, les relations 
professionnelles entraînant ainsi un effet « boule de neige » qui ouvre, à la longue, des perspectives de 
communication différentes, plus réfléchies et plus axées sur l’intérêt général et celui de l’individu dans 
un groupe conscient et solidaire. 

3/Quelques exemples dans l’Histoire 

Nous ne prétendons pas épuiser la question de cette culture de Paix qui implique le Vivre ensemble. 

Nous nous contentons ici de rappeler des exceptions qui ont construit l’Histoire : Ghandi et Nelson 
Mandela. Nous proposons d’ailleurs de développer les questions liées à ces deux grandes figures dans 
un article ultérieur.  

Nous rappellerons ici l’action de Ghandi en premier qui est fondée sur les principes de la non-
violence, que nous retrouvons  dans son ouvrage phare : Tous les hommes sont frères. Il y explique 
notamment la nécessité de changer les valeurs et d’adopter une attitude  de mesure, de respect et de 
maîtrise de soi. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tudes_de_s%C3%A9curit%C3%A9
https://fr.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%A9mologie
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On se souvient que sa philosophie, ou du moins les principes qui ont porté sa lutte ont fini par 
imposer le peuple Hindou face aux colonisateurs anglais. 

 Pour Mandela, la non-violence s'inscrit donc dans une démarche à la fois éthique et pragmatique, 
mais non idéologique. Il va pourtant, un temps, adopter une position évolutive sur ce sujet. Face à la 
radicalisation et aux répressions meurtrières des forces de police sud-africaines blanches, il change de 
stratégie et privilégie les techniques de sabotage basées sur des explosions de bâtiments publics 
symbolisant l'Etat, en évitant les victimes. 

 Le massacre de Sharpeville, mais aussi l'interdiction de l'ANC et la déclaration d'état d'urgence 
sont à l'origine de ce changement de stratégie. En prison, il prend acte de l'échec de cette stratégie et 
revient à la non-violence en préparant la démarche fondée sur la réconciliation nationale, qui lui 
permettra de mettre fin à l'apartheid dans les années 1990.  

Sur cette nouvelle approche, il aura ces mots révélateurs : «Pour faire la paix avec un ennemi, on 
doit travailler avec cet ennemi, et cet ennemi devient votre associé.» 

On le voit donc, il y a des exceptions qui mettent en évidence des voies non conventionnelles pour 
résoudre les problèmes de cohabitation avec l’Autre. Ces voies pourraient devenir les creusets de la 
réflexion autour des stratégies d’implantation de la Paix et du vivre ensemble. 

4 / Les négociateurs algériens 

Dans notre pays, cette culture de paix  existe. Dans le moindre conflit familial ou autre, nous 
connaissons la valeur de la négociation, qui est d’ailleurs préconisée par nos usages et nos référents 
spirituels. 

Mais l’Algérie a également, dans sa politique extérieure, développé et utilisé l’action et l’énergie 
particulière de la négociation. 

Cette dernière implique le dialogue et la patience, l’endurance qui sont autant de vertus qui ont été 
mis en avant par des hommes dans des situations difficiles auxquelles l’Algérie était plus ou moins liée. 

Que ce soit pour le Mali, la Lybie  et bien avant pour l’Iran l’Irak, le Liban, des figures d’hommes 
ont pu réaliser ces valeurs et leur donner toute leur portée historique et diplomatique. 

Qu’on se souvienne de feu Ahmed Benyahyah, de Lakhdhar Ibrahimi notamment qui reste un 
Médiateur attitré de l’ONU et dont les services ont été maintes fois sollicités dans toutes les crises 
graves traversés par le monde africain ou arabe. 

Alors que nous sommes dans une phase de forte négativité et d’autodépréciation, le chercheur 
algérien, toutes disciplines confondues, devrait se demander comment ces hommes travaillent, quels 
sont leurs référents ; demander également à prendre de leurs pratiques et de leurs expériences pour les 
enrichir, mais surtout les transmettre à notre jeunesse. 

5/Pour une culture de la Paix en Algérie ? 

Il semble qu’il y ait des initiatives qui tentent de développer cette culture de Paix qui existe déjà en 
Algérie et qui a nourri nombreux de nos hommes de réflexion et de politique. 

D’abord en 2009 eut lieu « un congrès, coïncidant avec l’anniversaire du centenaire de la voie 
soufie Alawiya, dont les préceptes initiés depuis 1909 par son fondateur cheikh El-Alaoui prônent la 
transmission de messages de paix et d’espoir à travers le monde, l’amour de l’autre et la recherche du 
savoir. 

Pendant les sept jours que durera le congrès international, sept grands thèmes “La terre”, 
“L’éducation d’éveil”, “La communication et les médias”, “La mondialisation, la révélation”, “La 
spiritualité et le soufisme ainsi que l’avenir” seront présentés et débattus dans l’enceinte de la cité 
universitaire de la ville du Mimosa , et ce, par une centaine d’éminents savants venus d’Asie, des 
Amériques, de l’Afrique et du monde   
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Pour information, le dernier thème, qui sera présenté le dernier jour, sera présidé par le Parlement 
des enfants, lequel fera la synthèse de ce qui aura été fait durant 6 jours et émettra des recommandations 
pour l’avenir. Une centaine de conférenciers originaires de différents pays, dont le Japon et l’Indonésie, 
ont confirmé leur participation à ce congrès, avec des thématiques variées tels les défis 
environnementaux, l’agriculture familiale, l’éducation, le développement durable. » (4) 

La démarche de la Tariqa Alawiya est une démarche originale, dans la mesure, où partant d’un 
terreau traditionnel et spirituel, elle tente  de le projeter dans un univers à priori différent qui est celui de 
la mondialisation. Son accession à l’ONU en tant qu’ONG est fortement symbolique dans la mesure où 
la démarche désigne ici la nécessité à la fois de fertiliser le terroir algérien, dépositaire d’hommes de 
paix et d’hommes universels qui sont capables de projeter leur force spirituelle et éthique dans un 
monde complexe et marqué par la diversité ; mais également de saisir ce monde pour l’enjoindre à jeter 
un regard nouveau sur les sagesses et les spiritualités, apprendre à y lire ce projet du vivre ensemble qui 
implique aussi bien les hommes dans leurs différences, que la nature et l’écologie. 

 Le 21 septembre 2016, cette Tariqa récidive en montrant plus amplement son orientation vers la 
Paix et le Vivre ensemble. Le prix du Vivre ensemble a été remis, à Mostaganem,  à Djenane El Arif, 
lieu hautement symbolique de la Tariqa Alawiya. Il s’agit du Prix Emir Abdelkader , qui récompense 
des personnalités ayant œuvré pour la Paix et le rapprochement des hommes malgré leurs différences. 

Nous ferons deux remarques à ce sujet : 

D’abord , nous mettrons en avant l’association de ce prix avec l’Emir Abdelkader, chef d’état 
algérien, qui a su associer deux attitudes dans sa praxis de l’approche de l’Autre : la guerre de défense 
dans un premier temps, puis le dialogue, l’écoute et la tolérance dans un deuxième. Parcours qu’il mettra 
en évidence et dont il soumettra les complexités à la réflexion dans un ouvrage traduit par René 
Khawam : Lettres aux Français. (5) 

Ensuite , la volontaire démarche d’actualisation du potentiel spirituel et politique( au sens large de 
ce terme) d’institutions appartenant initialement au terroir, mais dont les principes permettent une 
intégration beaucoup plus large, beaucoup plus ouverte et éclairée que ce qui paraît de prime abord 

La démarche du cheikh actuel de la Tariqa Alawiya Khaled Bentounès est celle d’un homme ouvert, 
mais surtout subtil et attentif aux deux rivages de notre inscription actuelle en tant que pays et nation : 
d’une part , l’appartenance à un peuple nourri de spiritualité même si l’usage qu’il en fait reste fortement 
réduit ; d’autre part, notre vivre ensemble avec les pays qui sont nos voisins, nos interlocuteurs, nos 
adversaires aussi, avec la prise en compte des fortes interactions qui existent entre nous. 

Il tente par sa démarche originale d’apporter des réponses complètement innovantes  par rapport 
aux débats politiques et diplomatiques. Il implique surtout la jeunesse en tentant de révéler les 
potentialités réelles de notre culture si on tente de l’investir sans préjugés tout en l’inscrivant en 
dialoguant avec l’autre. Dans ce cadre, la culture de Paix est un extraordinaire moyen de réalisation et de 
renouvellement des institutions et des aspirations en travail dans ce pays. 

 

Références :  (1) http://www.irenees.net/bdf_fiche-analyse-808_fr.html (2) http://www.grainesdepaix.org/fr/ressources-de-paix/concepts-de-paix/ce-quest-la-paix/paix-positive-paix-negative (3) http://www3.unesco.org/iycp/kits/concept_cp_fre.pdf (4) http://www.algerie-dz.com/forums/archive/index.php/t-133606.html (5) http://www.iqrashop.com/Lettre-aux-Francais-de-l-Emir-Abdelkader-La-pensee-politique-algerienne-1830-1962-Al-Emir-Abdelkader-Livre-livres-Histoire-civilisations-p8005-.html 
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Résumé 

La notion de rationalité a été et est toujours au 
cœur des débats dans les sciences sociales. Sa longue 
évolution dessine deux périodes distinctes. La première 
est caractérisée par une croyance réelle dans la 
rationalité de l’action publique. Au cours de cette 
période, les économistes marginalistes élaborent le 
modèle de la décision rationnelle pure, Durkheim voit 
dans l’Etat le lieu de l’action rationnelle par excellence 
et Weber, de son côté, assimile la construction de l’Etat 
national moderne à une action de rationalisation 
croissante. Mais, à partir des années cinquante, avec 
l’apparition de la sociologie de la décision et le 
développement de l’analyse des politiques publiques, 
s’ouvre une seconde période. Le débat sur la rationalité 

s’intensifie et le postulat de la rationalité pure est remis 
en cause. C’est alors une autre évolution qui se met en 
marche : le modèle de la décision rationnelle est peu à 
peu déconstruit et d’autres approches et modèles 
décrivant les comportements de choix des acteurs de la 
décision publique sont élaborés et proposés comme 
alternatives à l’image classique d’un décideur opérant 
avec une rationalité pure et parfaite, image devenue 
proprement idéaliste aux yeux de la plupart des 
analystes actuels des politiques publiques. Examiner la 
question de la rationalité des acteurs de la décision 
publique et rendre compte des différentes approches et 
théories élaborées en la matière, voilà l’objet de notre 
propos dans cet article. 
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 Généralités 

La notion de rationalité est essentielle dans les sciences sociales. Dans le langage courant comme en 
philosophie, la rationalité est une qualité de ce qui est conforme à la raison. En sciences sociales, la 
rationalité est généralement définie comme étant l’adéquation entre des moyens et des fins 
consciemment choisies. Elle suppose la cohérence des fins poursuivies par les individus. Ce ne sont pas 
ces deux acceptions du terme qui nous intéressent dans cet article, mais une troisième, celle qui est 
retenue en sociologie politique en général et dans l’analyse des politiques publiques en particulier. Dans 
ces deux disciplines, la notion se rapporte à la rationalité de la décision et du choix, cette expression 
renvoyant aux travaux sociologiques sur les déterminants rationnels des décisions publiques et leurs 
applications dans les organisations, en particulier les choix politiques et bureaucratiques déterminant les 
politiques publiques. Dans celles-ci précisément, la notion de rationalité est utilisée pour décrire les 
comportements de choix et élaborer des modélisations qui analysent leurs effets, c’est-à-dire les 
décisions publiques. En d’autres mots, on traitera ici de la rationalité comme notion servant à rendre 
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compte du comportement du décideur au moment d’opérer son choix et de prendre la décision : 
comment l’auteur de la décision se comporte-t-il ? Quelles sont les modalités de la prise des décisions 
publiques ? Et  dans quelle mesure peut-on qualifier de rationnel les comportements des décideurs ?  

De la rationalité « pure » 

Les comportements de choix et les conditions de la rationalité 

La notion de rationalité, nous l’avons dit, est employée pour rendre compte des comportements de 
choix individuels ou collectifs, analyser les interactions sociales et élaborer des modélisations 
permettant l’analyse des effets de ces comportements que sont les décisions publiques. Faisant de la 
rationalité le fondement de la « sociologie compréhensive » (1), Max Weber affirme que l’activité sociale 
résulte de comportements motivés, tenant compte d’autrui. Dans ce sens, la rationalité correspond à cette 
première définition simple : c’est l’adéquation entre les moyens et les fins dans la sélection du 
comportement. Cette définition brève suppose des acteurs (individus, groupes, institutions) constitués, 
ayant des préférences et adoptant une stratégie d’action conforme à ces préférences. Et l’idée même de 
politique publique suppose logiquement et nécessairement des acteurs poursuivant des buts par des 
moyens appropriés. La notion de rationalité est donc indispensable à l’analyse puisqu’il s’agit d’un 
processus fait de comportements déterminés, de choix conscients et d’une rationalité effective ou 
supposée et souhaitée. Mais ces fondements, simples dans leur formulation, soulèvent des questions 
nombreuses et complexes, portant à des degrés divers sur les trois constituants de la rationalité : les 
acteurs, les préférences et la stratégie.  

La première série de questions concerne les acteurs et leur statut dans le processus décisionnel. 
Sociologiquement parlant, les individus, les groupes et les institutions sont considérés comme des 
acteurs, c’est-à-dire ayant la liberté de mouvement et la capacité d’opérer des choix conscients. Pour 
opérer, la notion de rationalité suppose en premier lieu d’identifier ces acteurs. C’est nécessaire car 
l’analyste doit d’abord identifier l’acteur et déterminer son statut avant d’analyser ses comportements de 
choix, sa stratégie d’action et sa capacité de prendre des décisions. Or, ceci n’est pas toujours chose 
facile, parce que les politiques publiques se développent parfois dans des contextes mouvants et mal 
structurés, où le nombre des acteurs, leur statut et leur capacité à prendre part effectivement au 
processus sont un enjeu et un objet de lutte plus qu’une donnée de départ. En effet, les politiques 
publiques se développent quelquefois dans des contextes « fluides » où les conditions du déroulement de 
l’action publique font émerger à des moments différents et progressivement des acteurs et les 
introduisent peu ou prou dans le processus. Ainsi peu à peu émergent des acteurs concernés par la 
politique en cours d’élaboration, les gens de la profession, des parties de l’administration, des victimes 
organisées en associations, etc. L’approche par la rationalité devient alors difficile à utiliser parce que 
l’analyste doit s’employer à distinguer deux types différents de problèmes, les problèmes d’organisation 
des intérêts et les problèmes des interactions entre des acteurs collectifs constitués, et analyser les 
premiers avant les seconds en prenant garde de ne pas les confondre. Dans tous les cas de figure, 
l’existence d’acteurs est un préalable à l’interaction. L’absence de ces acteurs ou la faiblesse de leur 
organisation les marginalisent, restreignent leur rôle et affaiblissent leur action. Ceci crée un problème à 
la structuration de l’action publique, rendant par là difficile sinon impossible l’application de la notion 
de rationalité qui, nous l’avons noté, exige d’identifier l’acteur et de préciser son statut avant d’analyser 
son comportement et ses modalités de choix.  

Pour la question des préférences, dans la perspective de l’analyse rationnelle, cette notion aussi a 
des implications. La préférence s’applique indistinctement aux intérêts matériels et moraux. Pour ces 
derniers, la rationalité en valeur(2) évoquée par Weber est bien une forme de rationalité. Pour opérer, 
l’application de la rationalité implique, en plus d’analyser les intérêts économiques et les finalités 
morales des acteurs, que ceux-ci aient une opinion sur la situation du monde postérieure à l’interaction 
aux niveaux individuel, sectoriel et national, voire même international si la décision a une dimension 
internationale. La rationalité suppose donc que les acteurs aient une vision claire de l’état du monde 
résultant de l’interaction pour pouvoir sélectionner le comportement approprié. Autrement dit, pour être 
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vraiment rationnel, l’acteur doit être à même d’anticiper les conséquences de ses actions et de les 
hiérarchiser en fonction de leur importance et de ses préférences, avant d’entreprendre l’action. Or, dans 
la réalité, les deux conditions sont rarement réunies. De fait, rien ne garantit que les acteurs sont en 
mesure d’anticiper correctement les résultats ni de pouvoir les hiérarchiser au terme d’une comparaison 
exhaustive.  

D’abord en ce qui concerne l’anticipation, c’est-à-dire le fait de prévoir les conséquences et 
d’adapter son comportement à l’avance. Possible dans certains cas, l’anticipation est sinon impossible 
très difficile dans d’autres. Parmi les cas où l’anticipation est possible, citons les différentes mesures 
prises par le gouvernement pour augmenter ou réduire les impôts, accroître ou diminuer les taux 
d’intérêts, augmenter ou baisser la rémunération de l’épargne populaire… Dans tous les cas cités, le 
gouvernement procède à des calculs, fait des estimations, prévoit les effets de ses mesures, distribue des 
probabilités au moyen de ce qui est appelé « fourchette d’estimation ». En fonction de ses préférences et 
des objectifs visés, le gouvernement fait ensuite des choix et arrête des décisions.  

Il n’est pas absolument nécessaire que cette anticipation soit précise ni même empiriquement 
vérifiable pour considérer que le gouvernement utilise ces instruments économiques rationnellement, 
c’est-à-dire en accord avec ses préférences. Certes, les conditions ne sont pas ici de certitude mais de 
risque : il ya une décision, des conséquences prévues et anticipées par une distribution de probabilités et 
des choix opérés suivant des préférences déterminées, et cela suffit pour qualifier de rationnels le 
raisonnement et le comportement du gouvernement.   

Toutefois, souvent les conséquences demeurent largement imprévisibles même sous forme de 
probabilités. Bien entendu, la méconnaissance et l’incertitude des conséquences font de l’anticipation un 
problème. L’incertitude tient à la difficulté de connaître à l’avance les résultats de l’action publique, 
surtout quand il s’agit d’actions de grande ampleur pouvant entraîner des conséquences multiples. Pour 
prendre un exemple, supposons qu’un conflit éclate entre deux pays et que l’un des antagonistes 
envisage l’escalade et le recours à l’affrontement armé. Comment peut-il connaître toutes les 
conséquences possibles d’une telle décision ? En politiques publiques, nombreux sont les exemples de 
conséquences imprévisibles. Une décision portant réduction de la dépense publique dans le budget 
annuel provoque souvent des réactions en chaîne dans différents secteurs sans que l’on puise mesurer ni 
leur ampleur ni leurs effets. Ceci concernant l’énumération des conséquences. Mais l’incertitude peut 
aussi affecter la réalité du lien entre les options du choix et leurs conséquences. Dans l’exemple cité, la 
question se pose : la sauvegarde des intérêts du pays est-elle plus probable avec ou sans l’affrontement 
armé ? Rien ne permet de répondre avec certitude.  

En science politique, cette question de l’incertitude a été à l’origine de toute une controverse dans le 
débat théorique sur la rationalité. A l’issue de ce débat, certains politologues renoncent à l’analyse en 
termes de rationalité et s’orientent vers la recherche d’autres facteurs à introduire dans l’analyse de la 
décision. Pour d’autres chercheurs, l’analyse rationnelle est toujours la voie à suivre, mais la question de 
l’incertitude posant de réelles difficultés à tous, ils proposent une méthode pour la surmonter. D’après 
les tenants de cette orientation, les décideurs, pour réduire les effets de l’incertitude, doivent rationaliser 
leur comportement au maximum. Pour cela, ils procèdent comme suit :  

1. Ils considèrent seulement les alternatives identifiables et excluent de leur raisonnement l’incertitude 
de toutes les autres. 

2. Ils attribuent des probabilités équivalentes aux conséquences dont ils ignorent la probabilité 
d’occurrence.  

Dans l’exemple susmentionné, le gouvernement procède ainsi : il réduit les conséquences possibles 
de son choix à deux seulement, la victoire et la réalisation de ses objectifs ou la défaite et la perte de 
tout, l’incertitude de l’une et de l’autre issue est considérée de probabilité équivalente, 50% pour 
chacune. De cette façon, le décideur réduit la complexité de l’incertitude en faisant de la situation 
d’incertitude une situation de risque, où le nombre d’issues est circonscrit à deux et la méconnaissance 
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de leurs conséquences est tenue pour deux probabilités égales. Dans notre exemple toujours, si le 
gouvernement raisonne de la sorte et prend en compte un autre élément évident, celui du coût (financier, 
matériel et humain) de l’affrontement, il est bien évident que l’usage de la rationalité le pousserait à 
renoncer à l’option militaire. Mais la réalité de la politique n’est pas si simple et, dans leurs activités, les 
hommes politiques ne se réfèrent pas toujours aux modèles élaborés par les savants de la politique.  

La hiérarchisation des préférences est également une question qui appelle à discussion. Lorsque 
l’anticipation est possible, la hiérarchisation ne l’est en revanche pas toujours. Hiérarchiser les 
conséquences au vu des préférences implique la connaissance des objectifs ultimes visés par les acteurs 
de l’action publique. Que veulent les acteurs des politiques publiques ? Les modélisations élaborées par 
la théorie du choix rationnel reposent sur les fonctions d’utilité et sont nécessairement superficielles et 
approximatives, parce qu’à chaque catégorie d’acteurs elles attribuent un but général unique. Elles 
décident ainsi que les partis politiques visent à remporter les élections, les électeurs votent pour le 
programme qui comporte leurs préférences de politique publique, les bureaucrates visent à maximiser 
les budgets de leurs organisations et les groupes d’intérêts recherchent une régulation qui serve leurs 
intérêts. Chacun de ces postulats peut être plus ou moins vrai et est en tout cas discutable. Mais ce qui 
suscite des objections théoriques à l’encontre de ces postulats, c’est leur unicité qui assigne à chaque 
acteur un objectif unique. Il est en effet avéré que les acteurs des politiques publiques poursuivent une 
gamme d’objectifs plus ou moins concordants et quelquefois contradictoires. Mais là n’est pas vraiment 
le problème. Dans l’optique de l’analyse rationnelle, rien n’empêche un acteur rationnel de viser 
plusieurs objectifs à la fois. Cependant, pour être rationnel, il doit pouvoir les comparer et les 
hiérarchiser suivant ses préférences et ensuite arrêter ses choix. Dans une perspective de science 
politique, il est juste de penser qu’il prendra l’option la plus déterminante, celle qui conditionne 
directement sa position de pouvoir.  

Avant donc de trancher la question du choix, il est indispensable de classer les objectifs et de 
hiérarchiser ses préférences. Or, cette hiérarchisation est quelquefois impraticable. Il n’est pas possible 
de comparer des préférences et des objectifs politiques parce qu’il s’agit de choses aux qualités 
différentes. Comment comparer le raisin et le melon ? Nous ne pouvons comparer ces deux fruits aux 
qualités incommensurables. Il en est de même pour les objectifs politiques. Comment comparer par 
exemple, d’une part, un accroissement de la dépense publique accompagné d’une approbation populaire 
et, d’autre part, une réduction de celle-ci avec le risque d’un mécontentement populaire aux 
conséquences imprévisibles ? Les deux options ont des avantages et des inconvénients difficiles à 
comparer et par suite à hiérarchiser. Cependant, la rationalité exige des préférences explicites, 
exhaustives, réflexives et transitives, c’est-à-dire qu’un tel objectif se place avant un tel autre à tous les 
points de vue, pour que le décideur opère un classement des issues qu’il anticipe à ses actions. 
L’absence de cette condition affecte la rationalité de la décision.  

Pour la stratégie enfin. Simplement définie, la stratégie correspond à l’ensemble d’actions 
sélectionnées par l’acteur en vue de réaliser ses préférences. Elle peut être continue, c’est-à-dire 
progressive comme l’accroissement des dépenses publiques, ou discontinue, par exemple, accepter ou 
refuser la négociation dans un conflit. Mais l’acteur doit en avoir une vision suffisamment claire. 
Autrement dit, la situation de choix doit être bien structurée et l’acteur doit avoir une bonne visibilité 
pour bien comprendre les options offertes à son choix. Il est clair que ce n’est pas toujours vrai, mais 
pour opérer, l’analyse en termes de choix rationnel doit postuler que c’est le cas ou que le décideur agit 
comme si c’était le cas.  

Le modèle de la décision rationnelle et ses limites 

S’inspirant notamment de travaux d’économistes, les analyses de la rationalité ont identifié quatre 
caractéristiques de la rationalité « pure et parfaite », qui constituent en quelque sorte un étalon par 
rapport auquel sont comparés les comportements décisionnels (3) :  

1) Les problèmes à traiter sont parfaitement connus ;  
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2) Les alternatives de choix possibles sont identifiées et maîtrisées ;  

3) Les préférences des acteurs sont explicites, non contradictoires et stables dans le temps ; 

4) Les décideurs sont aptes à tenir à l’écart tous les affects et les émotions susceptibles de parasiter 
leurs choix.  

De son coté, la théorie économique classique avait élaboré un modèle de la décision rationnelle(4) 

reposant sur une série d’hypothèses(5) :  

1) Il est possible d’isoler un seul acteur responsable de la décision, « le décideur ». Dans tous les cas 
donc, il existe un décideur unique, qui prend effectivement la décision et que l’on peut identifier et 
isoler.  

2) Cet acteur est capable de définir clairement et durablement des préférences explicites et 
hiérarchisées qui déterminent des objectifs d’action souhaitables. Pour prendre sa décision cet 
acteur décideur s’appuie sur un système de préférences claires et stables. Il poursuit ainsi un 
objectif clairement défini par rapport auquel il compare les différentes options qui s’offrent à lui. Il 
adopte donc un comportement parfaitement rationnel.  

3) Il est capable de connaître l’ensemble des solutions possibles et d’en évaluer les gains et les pertes. 
Toutes les alternatives possibles peuvent donc être connues, la transparence de l’information est 
complète. L’acteur décide en parfaite connaissance de cause, tout est maîtrisé.  

4) Il est en mesure de choisir une solution et une seule à partir de critères objectifs et hiérarchisés qui 
reposent en définitive sur un critère de choix unique considéré comme légitime parce que juste. 
D’autre part, le décideur ne modifie pas sa grille d’évaluation au cours du processus décisionnel. Il 
a un seul objectif, trouver la meilleure solution au problème. Il ne tient compte que des données 
propres au problème et prend la décision correspondant à la solution optimale. Il est donc en 
mesure de maximiser son utilité par la maximisation des gains et la minimisation des pertes.  

Ce modèle de la décision rationnelle a fait l’objet de larges débats et de critiques qui dépassent le 
seul domaine des politiques publiques pour englober l’économie, la sociologie des organisations et les 
relations internationales. Ces critiques ont conduit à la remise en cause de l’idée de décideur rationnel et 
à la formulation de théories et modèles alternatifs comme nous le verrons plus loin. A vrai dire, le 
simple énoncé de ses hypothèses nous amène à mettre en doute leur validité et nul besoin d’une longue 
réflexion pour montrer les apories auxquelles conduit ce modèle de la rationalité absolue. Au nombre 
des critiques dont il a fait l’objet, notons les suivantes :  

- L’idée de décideur unique est un mythe facilement réfutable. Il est vrai que les responsables 
politiques peuvent le faire fonctionner et le propager et ils le font de fait. Ainsi, tel responsable affirme : 
j’ai décidé que…, les médias parlent de la loi x ou y, et le public de la décision de tel ou tel responsable 
politique ou administratif. Mais l’analyse concrète des processus de décision montre le contraire. Elle 
démontre que ces processus fonctionnent de façon systémique ou, pour paraphraser Michel Crozier, à 
l’échelle du système d’action concret, où une pluralité d’acteurs interagissent entre eux en permanence 
pour un résultat en général différent de celui attendu. Ceci pour le décideur unique.    

- Le postulat des préférences explicites et stables, déjà discuté, est lui aussi aisément falsifiable. 
Toutes les études sur le sujet montrent que les préférences des acteurs ne sont jamais parfaitement 
explicites et que les acteurs des politiques publiques ne savent pas vraiment ce qu’ils veulent au juste, ou 
plus précisément qu’ils veulent généralement réaliser plusieurs objectifs à la fois. Ainsi, tel acteur veut 
en même temps faire la politique qu’il croit juste et la politique qui lui donne le maximum de chances 
d’être reconduit dans son mandat s’il était élu ou accroît son influence dans les autres cas. Il est bien 
évident que les deux politiques ne sont pas forcément une seule et même chose. Par ailleurs, les 
préférences des acteurs ne sont pas stables dans le temps, mais au contraire, elles évoluent en 
permanence tout le long du processus d’élaboration et d’exécution des politiques publiques. Tout se 
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passe alors comme si les acteurs « découvraient » partiellement et progressivement le sens de leur action 
et formaient des préférences évolutives au cours même de cette action. C’est le cas, par exemple, lorsque 
des mesures sont prises au profit d’un secteur déterminé puis étendues à d’autres secteurs. C’est aussi le 
cas lorsqu’une politique publique est destinée au départ à une catégorie du public puis appliquée à 
plusieurs couches ou à toute la population. Dans ces cas simples, empiriquement vérifiables, nous 
constations que les préférences des acteurs ne sont ni explicites dès le départ ni stables dans le temps.  

- Pour la capacité des acteurs à embrasser l’ensemble du spectre des solutions possibles et d’en 
évaluer les conséquences en termes de gains et de pertes, aucun de ceux-ci n’est en mesure de balayer 
l’ensemble du champ d’information, pour des raisons qui tiennent à la fois à ses capacités cognitives 
nécessairement limitées et à la structure du système d’information. Dans la réalité, les acteurs des 
politiques publiques font face à un flux continu d’informations diverses qui renvoient à des univers de 
sens très différents et par suite appellent des interprétations différentes. Ces informations ont le plus 
souvent des significations multiples, politiques, sociales, économiques, techniques éthiques… de 
sorte que cette abondance d’information peut aisément se transformer en son contraire, en « pénurie » 
d’information, les acteurs ne sachant quelles sont les « bonnes » informations à retenir, celles qui 
permettent de donner un sens à la situation à laquelle ils font face et de prendre la décision. Le risque est 
grand alors de voir apparaître les phénomènes classiques de la « dissonance cognitive » où les décideurs, 
comme tous les hommes, ont tendance à ne voir dans le flux d’informations dont ils disposent que celles 
qui correspondent à leur vision du monde et qui par suite viennent réconforter leurs certitudes. Et ce qui 
est vrai des individus l’est également des organisations, les différents services concernés par 
l’élaboration de la politique se mettant de leurs cotés à « filtrer » les données et à construire 
l’information pour le décideur qui se voit alors obligé de travailler à partir de visions partielles et 
tronquées, voire contradictoires, du problème qu’il doit résoudre. Ceci si l’information est abondante. 
Dans le cas contraire, c’est-à-dire lorsque les données sur le problème sont insuffisantes, cas fréquents 
en politiques publiques, postuler la capacité de l’acteur à embrasser l’ensemble des solutions possibles, 
c’est énoncer un principe sans fondement. Comment peut-il examiner et maîtriser toutes les solutions 
d’un problème alors qu’il ne dispose pas à son sujet d’informations suffisantes et fiables, comme c’est le 
cas de nombreux problèmes contemporains qui pour être bien identifiés, exigent des recherches 
scientifiques et technologiques poussées ?  

- L’hypothèse d’un décideur qui retient une solution unique optimale choisie à partir de critères 
objectifs est également difficile à admettre. Ni le bon sens ni la logique ne le permettent, pour 
différentes raisons, entre autres la difficulté de connaître la décision optimale. Comment définir un 
optimum alors que les préférences sont floues, et d’autres solutions possibles sont méconnues en raison 
des capacités cognitives limitées de l’acteur et du manque de l’information à leur sujet ? Comment 
définir « objectivement » un optimum en politique publique quand les données manquent et les critères 
de choix contestés comme c’est souvent le cas dans le domaine des politiques publique ? Comment un 
acteur, qui est un individu comme tous les humains, peut-il appliquer des critères parfaitement neutres 
dans les choses politiques et sociales et faire abstraction de toutes ses émotions et autres considérations ?  

La rationalité de la décision, nous l’avons dit, a provoqué débats et controverses qui ont abouti à la 
déconstruction progressive du modèle de la décision rationnelle et permis le développement d’autres 
approches et théories, principalement la théorie de la rationalité limitée, l’incrémentalisme et le modèle 
de la poubelle.  

Approches et modèles alternatifs 

La théorie de la rationalité limitée 

Cette théorie a été élaborée par l’Américain Herbert Simon(6) dont les travaux furent les premiers à 
porter un sérieux coup à la théorie de la décision rationnelle pure. Simon soumet d’abord la notion de 
rationalité pure à une série de critiques en montrant les contraintes qui pèsent sur la rationalité des 
acteurs. Il entreprend ensuite de décrire les modalités de comportement adoptées par les acteurs au cours 
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du processus de décision. Dans son premier ouvrage paru en 1945, Simon insiste sur les contraintes qui 
empêchent les acteurs d’accéder à la rationalité. Pour lui, celle-ci est limitée par une gamme de 
facteurs (7) :  - Le savoir d’un individu est par nature incomplet et fragmenté ; - Un individu ne peut pas anticiper les conséquences de tous ses actes ;  - L’attention portée à un problème est discontinue, elle est perturbée par d’autres problèmes ;  - La mémoire de l’individu est réduite et sélective ; - L’information est perçue à travers des filtres cognitifs ;  - L’action d’un individu dépend aussi d’habitudes, de routines et de choix passés ;  - Le calcul rationnel coût/bénéfice est affecté par d’autres finalités telles que le maintien de la 

cohésion du groupe ou la détention d’une position de pouvoir ; - les contraintes organisationnelles restreignent les possibilités de choix.  

Dans l’ensemble des contraintes, Simon insiste fortement sur l’ambiguïté des préférences, le 
manque d’information, les divergences sur les critères de choix et le souci de maintenir la cohésion 
sociale. Partant de là, Simon montre que les décideurs ne considèrent en réalité qu’un nombre limité 
d’hypothèses et les analysent de manière séquentielle, l’une après l’autre, parce qu’ils sont incapables de 
mettre en œuvre la rationalité synoptique qui consisterait à évaluer en même temps les différents cas de 
figure. Au contraire, ils vont les examiner l’un après l’autre et s’arrêter au premier cas satisfaisant, ce 
qui veut dire qu’ils ne vont pas rechercher la solution optimale, qui est d’ailleurs méconnue parce que 
les préférences sont floues, les critères contestés, les informations tronquées ou contradictoires et les 
tensions psychologiques fortes, mais ils recherchent une solution « satisfaisante », celle qu’ils croient 
« bonne » pour résoudre le problème. D’ailleurs, dit Simon, souvent les décideurs vont se fixer 
rapidement sur une « solution-pivot » autour de laquelle ils vont élaborer leur stratégie.  

Les travaux de Simon ont remis en cause l’idée de rationalité pure, semé le doute sur la validité de 
cette notion comme instrument d’analyse et ouvert la voie à la recherche d’autres approches pour 
appréhender la décision. Cependant, ces travaux ne prétendent pas que les décideurs sont irrationnels. 
Certes, ils ne font pas n’importe quoi, mais leur rationalité est partielle, fragmentaire. Simon dit que les 
décideurs sont « raisonnables » plus que rationnels. La théorie de la rationalité limitée n’invalide donc 
pas totalement les approches fondées sur l’hypothèse du choix rationnel, celles-ci pouvant 
s’accommoder d’une conception souple de la rationalité.  

En effet, si la théorie de la rationalité limitée s’oppose à la théorie du choix rationnel, elle n’exclue 
pas néanmoins tout caractère rationnel du comportement. Chez Simon, le comportement reste rationnel 
mais le décideur, face à l’incertitude qui règne et la complexité des calculs exigés par l’anticipation, 
construit son raisonnement sur des « raccourcis » procéduraux(8) pour opérer son choix. Le plus répandu 
d’entre eux est la sélection d’une solution satisfaisante en lieu et place d’une solution optimale, 
impossible à identifier. Selon Simon, ces raccourcis sont pour le décideur un moyen de réaliser ses 
objectifs et sont par là une forme distincte de rationalité. Pour lui, cette rationalité procédurale consiste 
dans « la recherche très approximative d’un mode de détermination d’une bonne façon d’agir » (9). 

Les idées de Simon ont conduit les analystes des politiques publiques à déconstruire la vision 
classique d’un processus décisionnel où les acteurs organisent leur travail de haut en bas, à partir d’une 
décision prise « en haut » et mécaniquement appliquée aux échelons inférieurs. Dans le même temps, de 
nombreux travaux consacrés aux contraintes qui pèsent sur la décision ont permis peu à peu de dépasser 
la décision comme « moment » où le « décideur » fait son choix pour s’interroger sur d’autres questions 
liées aux processus décisionnel telles que les formes de structuration des intérêts et la question du 
changement. Parmi les approches ayant abordé avec intérêt la question du changement dans un 
processus de décision donné celle de l’incrémentalisme.  
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L’incrémentalisme(10) 

Cette théorie a été élaborée dans l’intention manifeste de dépasser l’approche fondée sur la notion 
de rationalité pure. Elle est due au politologue américain Charles Lindblom qui voulait, dans des travaux 
publiés en 1959 et 1979(11), présenter un modèle alternatif au modèle classique du choix rationnel. Cette 
approche prend le contre-pied de l’orientation suivie par les tenants du comportement rationnel idéaliste 
tel qu’il apparaît par exemple dans l’approche séquentielle. S’inscrivant dans le contexte pluraliste, 
Lindblom affirme l’idée de base de son modèle : le processus de décision serait avant tout une forme de 
négociation et d’arrangement mutuel entre des acteurs. Pour lui, le marchandage est au cœur du 
processus, au contraire de l’idée selon laquelle les décisions sont prises et imposées et seraient donc à 
prendre ou à laisser. Les décisions dans ce modèle sont élaborées à travers une démarche qui avance pas 
à pas, où le décideur, loin de chercher la rupture, modifie au contraire peu à peu et en permanence le 
système sur lequel il veut intervenir. Ces propositions, on le voit, aboutissent à un modèle totalement 
différend de la décision rationnelle. Chez Lindblom, le décideur n’affirme pas des objectifs 
définitivement fixés dès le départ, mais accepte de modifier ceux-ci suivant les résistances qu’il 
rencontre. Il est donc prêt à faire des concessions et à multiplier les alliances, quitte à revoir à la baisse 
ses ambitions initiales. Dans ce processus souvent, dit Lindblom, les procédures sont privilégiées par 
rapport aux objectifs et ceux-ci ne sont envisagés qu’en fonction des moyens disponibles.  

Ces propositions montrent à quel point l’incrémentalisme est éloigné de la théorie du choix 
rationnel. On le voit encore mieux dans ses postulats qui sont venus, et c’était le but, pour réfuter une à 
une les hypothèses de la rationalité pure. Les cinq postulats de l’incrémentalisme (12) : 

1) Il n’est pas possible à un décideur politique de séparer les objectifs à atteindre et le choix des 
moyens à employer à cette fin comme deux phases successives et distinctes du processus de 
décision.  

2) L’analyse en termes de moyens à employer et de résultats à obtenir n’est pas praticable. La 
décision n’est pas prise parce qu’elle est conforme à des valeurs et des objectifs préalablement 
déterminés, mais au regard des alternatives proposées dans une situation donnée.  

3) Une décision est considérée comme juste si elle arrive à susciter un consensus entre plusieurs 
acteurs. Le marchandage et la négociation sont en réalité un élément central dans tout processus 
de décision.  

4) Les capacités d’un décideur politique à analyser un enjeu complexe sont limitées. L’approche 
incrémentaliste postule que les options d’action font l’objet d’une simplification qui conduit le 
décideur à examiner des alternatives politiques courantes, celles qui lui sont familières et qui 
diffèrent peu des politiques déjà exécutées.  

5) Le cinquième postulat de l’incrémentalisme est normatif. Il s’agit de l’idée selon laquelle une 
succession de petites décisions, chacune limitée en elle-même, permet de réduire 
substantiellement les incertitudes liées à toute décision publique. Les décisions marginales sont en 
effet moins susceptibles de produire des échecs lourds d’une action publique que les décisions 
majeures qui introduisent des changements profonds d’un seul mouvement.  

Les critiques de cette approche y voient un modèle séduit par le contexte pluraliste caractéristique 
du système politico-administratif américain, et ne peut par conséquent être opérationnel dans des 
contextes non pluralistes, où les groupes d’intérêts sont faibles ou mal organisés, les inégalités entre eux 
fortes, les processus de négociation et les compromis sociaux limités, la structure du pouvoir très 
inégalitaire et hiérarchisée, l’accès aux circuits de décision difficile et réservé à des acteurs déterminés. 

Le modèle de la poubelle 

Proposé par J. March, M. Cohen et J.Olsen dans un article et un ouvrage publiés respectivement en 
1972(13) et 1988 (14), ce modèle représente le point extrême de processus de déconstruction de la décision 
rationnelle. Il a été élaboré à partir d’une étude empirique sur les décisions dans les universités. Les 
idées de base de ses auteurs se résument en trois. La première est l’ambiguïté et l’incertitude des 
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préférences. Selon les auteurs, les acteurs ne savent pas ce qu’ils veulent au juste, ou plutôt ils veulent 
des choses inconciliables. C’est pourquoi l’action précède souvent les préférences, et parfois même elle 
contribue à leur formation. La deuxième est le peu de maîtrise de la technologie. Les procédures et les 
techniques sont mal assimilées et mal maîtrisées par les acteurs, ce qui rend difficile l’évaluation des 
alternatives envisagées. Le processus de décision avance par tâtonnements, dans une démarche marquée 
par l’hésitation et la prise en compte des expériences passées. La troisième est la participation fluctuante 
de nombreux acteurs au processus décisionnel, ceux-ci changent constamment au cours du processus et 
ne sont présents qu’à des moments déterminés, prenant ainsi part à un processus que personne ne 
maîtrise vraiment et globalement. Il en résulte que le lien entre le problème et la solution est inversé et 
ce sont le plus souvent les solutions qui permettent de formuler les problèmes.  

Par rapport aux autres approches critiques de la rationalité pure, ce modèle met plus en évidence et 
montre mieux l’incertitude et la complexité du processus de décision. Ses auteurs conçoivent les 
systèmes de décision comme « une poubelle » où l’on trouve pêle-mêle, sans ordre apparent, des 
activités, des procédures, des règles formelles et informelles, des stratégies, des problèmes et des 
solutions. Dans cet agrégat aux éléments enchevêtrés et superposés, les acteurs tentent avec plus ou 
moins du succès de réaliser un minimum d’ordre.  

D’après James March, les modalités de décision dans les organisations étudiées suivent un 
développement chaotique déterminé, comme dans une poubelle, par le fait que les éléments constituants 
de la décision que sont les problèmes, les solutions, les acteurs et les opportunités de choix semblent 
« jetés par les participants au fur et à mesure de leur apparition »(15). On trouve ainsi dans « la 
poubelle », métaphore utilisée pour désigner le système de décision, des problèmes de toutes sortes, 
collectifs ou personnels, généraux ou spécifiques, portés à l’attention des acteurs concernés, des 
solutions qui n’ont pas besoin de problèmes pour être proposées, des participants qui « vont et 
viennent » et des occasions de choix. Cohen, March et Olsen ont montré avec exemples et arguments 
qu’il n’est pas nécessaire qu’un problème soit posé pour que les acteurs proposent une solution qu’ils 
tentent de placer à l’occasion de l’émergence d’un problème.  

Mais alors une question se pose : comment est-il possible de décider dans des conditions aussi 
fluctuantes ? D’après March et ses collègues, les décisions dans les organisations publiques et privées se 
prennent de manière aléatoire, où le hasard joue un grand rôle. Selon ces auteurs, toute décision peut-
être conçue comme étant la rencontre contingente entre quatre éléments : un problème à résoudre, des 
alternatives de choix, des motivations qui poussent les acteurs à agir et une opportunité de choix, c’est-
à-dire un contexte plus ou moins favorable. La décision est alors le produit aléatoire de la rencontre 
entres ces éléments, chacun des acteurs essayant d’établir le lien entre le problème et une alternative 
choisie au hasard, par exemple parmi celles qui viennent d’être rejetées et qui sont encore dans la 
poubelle, et rattache cette alternative à un problème lui-même mal identifié.  

Ce modèle, on le voit, est donc proprement à l’opposé de l’image rationaliste de la décision. Toutes 
ses propositions sont une négation de la notion de rationalité et, en outre, ne manquent pas de 
provocation à l’égard des tenants de cette notion, comme par exemple le fait d’affirmer que l’action 
précède la formation des préférences, que le choix d’une solution dépend du hasard ou que souvent c’est 
la solution qui cherche un problème sur lequel elle vient se greffer et non le contraire.  

Conclusion 

En raison de leur apport reconnu, notamment en ce qui concerne la mise en évidence des apories 
auxquelles conduisent les hypothèses de la rationalité pure, les approches critiques de la décision 
rationnelle ont des avantages indéniables et incontestables parmi les analystes des politiques publiques. 
Cependant, ces approches ne montrent pas de manière claire et convaincante pourquoi telle décision est 
finalement prise. Résultat : la déconstruction de l’image classique de la décision rationnelle a mis dans 
l’embarras des chercheurs. En effet, nombre de ceux-ci hésitent désormais entre deux orientations, une 
méthode fondée sur des postulats difficiles à admettre, celle du choix rationnel, mais donnant des 
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résultats parce que fonctionnant à partir de variables plus ou moins observables, et une méthode 
correspondant mieux à la réalité mais faisant appel à un ensemble de relations causales complexes et 
difficiles à analyser. C’est peut-être la raison pour laquelle les approches en termes de choix rationnel 
ont toujours un attrait auprès des chercheurs.  
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