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ɉʈȳش ȩابȲ ـ Ȯ .Ƿ ـــ ȳǾȄȵلجȄ ȓɐامȡ 3 

 ʅɼاȴ ɵلام بȸال ȯبɏ ـ Ȯ .Ƿ  ا للʊلɐلȄ ȓʊɳɇɽلȄ ȓȷȲȯםȄȳǾȄȵلجȄ ـــ ɤاɀȕلاتɼ  امɏ 

 ȡ 3امȄ ȓɐلجȳǾȄȵ ـــ Ȯ .Ƿ ـ بلɜاɯȷ اȳʆاȕنܣ

 ȡامȓɐ بȮ .Ƿ  Ȓȳɡȸ ـ ɏمȳ فȧȳـاȖي

  3 ـــ ȡامȄ ȓɐلجȷ  ȳǾȄȵالɯ بȮ .Ƿ  ɚɽɛȳ ـ

ɰخلفا ɯʈȳɟ ـ Ȯ .Ƿ ɼȴɼ ʅȵــــــʊȕ ȓɐامȡ 

 ȄلجȳǾȄȵ ـــȄםȄ ȓȷȲȯلȄ ȓʊɳɇɽلɐلʊا للɐلȄ  ɽلʊȸاȮ .Ƿ  ȓʊȷ ـ ȸȧيɰ بشاɲي 
ǷȮ اȳا مــʆȮɽب ȯʊالحم ȯبɏ ـ Ȯ . اȸɲȳɗ بل ـــɽɱȳɓ ȓɐامȡ 

 ɽɟȲما ɰɽȡ ـ Ȯ .Ƿ اȸɲȳɗ بل ـــɽɱȳɓ ȓɐامȡ 

 ʅɼاȳمغـ ɰماɜـ ل Ȯ ـــ ȓʊȷاʊȸلȄ  ɽلɐا للʊلɐلȄ ȓʊɳɇɽلȄ ȓȷȲȯםȄ ȳǾȄȵلجȄ 

Ȯاɳɸ ȯمȨـ م Ȯ ـــ ȓʊȷاʊȸلȄ  ɽلɐا للʊلɐلȄ ȓʊɳɇɽلȄ ȓȷȲȯםȄ ȳǾȄȵلجȄ 

 ȕــــــــȹɲɽ ـــɽɳبــــــــــــــــȡ ȓامȓɐ م Ȯ ـ مȨمʈɽȡ ȯـلي

 ȄلجȳǾȄȵ ـــȄםȄ ȓȷȲȯلȄ ȓʊɳɇɽلɐلʊا للɐلȄ  ɽلʊȸاȮ  ȓʊȷ ـ مȨمȯ الȯʊɐȸ مɢي

ɤماɟ فȳشɽـ ب Ȯ ȳǾȄȵلجȄ ـــ ȓʊȷاʊȸلȄ  ɽلɐا للʊلɐلȄ ȓʊɳɇɽلȄ ȓȷȲȯםȄ 

 ȓʊɈـɏ ȹʉȲȮǻ ـ Ȯ  ȓـــȸبȕ ȓـــɐامȡ 

 ʅȳمـɐم ȓɡʊـ مل Ȯ ا للʊلɐلȄ ȓʊɳɇɽلȄ ȓȷȲȯםȄ ȓʊȷاʊȸلȄ  ɽلɐـــ ȳǾȄȵلجȄ 

ȥʊبȲ ليɏ ـ Ȯ  ȓʊȷاʊȸلȄ  ɽلɐا للʊلɐلȄ ȓʊɳɇɽلȄ ȓȷȲȯםȄـــ ȳǾȄȵلجȄ 

ȠاȳـɏǷ ɰماʊلȷ ـ Ȯ  ȳǾȄȵلجȄ ȓɐامȡ- 03 

 ȓلʊهȷ ɽȧȳـ ب Ƿ  ȓʊȷاʊȸلȄ  ɽلɐا للʊلɐلȄ ȓʊɳɇɽلȄ ȓȷȲȯםȄـــ ȳǾȄȵلجȄ 



 
 

 اسات اƅسياسية من ضمن شروط اƅنشر في اƅمجƆة اƅجزائرية Ɔƅدر 
 أن يتوافق اƅمقال مع اهداف اƅمجƆة. -
 أن يƄون اƅمقال غير منشور سابقا. -
صفحة باƆƅغة اƅعربية، بالإضافة إƅى إمƄانية إرسال مواضيع  23أن لا يتجاوز اƅموضوع  -

باƅنسبة Ɔƅغة  Simplified Arabic، )يƄتب اƅموضوع بخط ولإنجƆيزيةباƆƅغتين اƅفرنسية 
، وان يƄون لإنجƆيزيةاو باƅنسبة Ɔƅغتين اƅفرنسية  Times New Romanاƅعربية، و

(، ويƄون مرفوقا بمƆخص باƆƅغة اƅعربية 82، اƅهامش بحجم 81اƅمضمون بحجم 
يجب أن تتوفر عƆى  والإنجƆيزيةومƆخص بƆغة أخرى )باƅنسبة Ɔƅمواضيع باƆƅغتين اƅفرنسية 

 مƆخص باƆƅغة اƅعربية(.
 و الأمانة اƅعƆمية ، واƅتوثيق اƅمنهجي. إƅتزام اƅدقة واƅعمق في اƅمضمون -
 تƄتب اƅهوامش بترقيم متسƆسل في نهاية Ƅل صفحة ، مع مراعاة أسƆوب منهجي موحد: -

  .صفحةƅسنة، اƅنشر، اƅان اƄنشر، مƅعنوان، دار اƅف، اƅمؤƅتب: اƄƅا 
  .صفحةƅسنة، اƅعدد، اƅد، اƆمجƅة، اƆمجƅعنوان، اƅف، اƅمؤƅمقالات: اƅا 

حث مع إسم اƅباحث، ورتبته اƅعƆمية، وتخصصه، و اƅهيئة اƅعƆمية اƅتي يرفق عنوان اƅب -
 ينتمي  إƅيها.

 (journal@enssp.dz)يرسل اƅموضوع عبر اƅبريد الاƄƅتروني ƆƅمجƆة. -
 يعرض اƅبحث عƆى ƅجنة عƆمية Ɔƅتقييم. -
   اƅمقالات اƅتي لا تنشر لا تعاد لأصحابها. -

 
 رورة عن رأي المجلـــة.ــر بالضـوث المنشـورة لا تعبــفي البحواردة ـالآراء الـ
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ي˲Ǫǵ߲̥ ːساǪ Ǯ̤س ياس يǿǿ ː بمناس بː يسر هيئː تح˲  ǿǿ (ǳ˰̊ ǵȇ˰˽9402ها Ǫ̤ساǷǳ )ǳيس̫بر ي˲ Ǫ߽لة Ǫ߫زǪئ
  ːيǵǪ˲ ǫأȅ ˒́̈ بين ǫأي˰Ǫ ȉ̤̄لاǪȇ Ǭلأسا˒˱Ǫȇ ǭ̤باحثين باː̜ م̬ ǪلموǪضي̈  Ǫ̤̋ل̫يǪ ːلم́افǪȇ ، ːلم̋برǭ ̬̉ ضماǪ ȅس تم

نيǪ ː̤̋ليا ̥ل̋ ̭تاǪ ǰ̤̋ل̫ي Ǫȇلأكاǳيمي ȉ߳Ǫ ˒́̄ل̈ به Ǫلم˰ǵسǪ ː̤و̃ لوǪ Ȅ̤س ياس يː، م̬ ضم̬ ǪلمهاǪ Ȅلمت̋˰Ǫ ǭǳلإ
،ǪǶǪ̊تزǪȇ Ǫ˲ ː بها، ȇمما يزي˰ها فخ س˲ ته ضم̬ Ǫ߽لاǪ ǮلأكاǳيميǪ ː̤̋ل̫يǪ  ːلمنو̃ ǫأȅ ه˱Ǫ Ǫلمو̤وǪ ǳلأكاǳيمي ̜˰تم فه

 ːي ȇ̤لدǪȇ ː̤̋ل̫يǪ Ǯ߽لاǪ Ȁلى م˾اǪ ̝اء بهاǵ˒الاȇ ،̤̋ل̫يǪ ˘̤بحǪȇ ̤̋اليǪ ̤ت̋ليمǪ ǭǵǪǶȇ ̣بها م̬ ̜ب Ȁلم̋ترǪ
،ː̚لم˾نǪ نيȇلإ̢̤ترǪ ̂بǪ˲ ̤Ǫ ( :http://www.dgrsdt.dz ) 

Ǫ تم̢ينȇ ،߽لةǪ ǳǪ˰̊أǫ بنشر كل ȄǪ̤ز ˲Ǫف̛ م̈ ˽˰ǵȇ ه˱Ǫ ǳ˰̤̋Ǫ Ǫ̤ساǪ Ƿǳلإ ˲Ǫء م̬ تح̫يلها ࠋانا، ̊بر كما ت ̝̤
˲Ǫب̂ Ǫلإ̢̤ترȇني:  ̤Ǫ( ،نيȇلإ̢̤ترǪ ي˲˰ها ̋ها ȇب  (www.enssp.dz/ar/publications_ar.phpمو̜

اǪ ǩǵلمتخ˾˼ ̊برها   ̤̝Ǫȇ ˘̤باحǪ ˰س يج ، ǭǳجاȇ ː ȇ̤̝˰ تمثلˑ حمولة ه˱ǳ˰̤̋Ǫ Ǫ بمساهماǮ ̊ل̫يǫ ːأكاǳيميː م˗نو̊
ǭǳ˰̋لمتǪ Ǯ̤تخ˾˾اǪ ȁضم̬ ̭̄ا ،ːيميǳأكاǫ ǮساǪǵǳ  ̬لأمǪȇ ː̤تي تهتم بالدبلوماس يǪ ̈ضيǪلموǪ ̬م Ǫب˰ء ،ː̤س ياس يǪ Ȅ̥ل̋لو

 Ǭ˲ ˲Ǫفي Ǫ̤́ي̛ في غ ˲Ǫ ǭلمتوس̄يǪ ː̤˻املة Ǫإلى Ǫ̤ن̄اǪ ȁ߫غ ˲ȉ في ࠌي̄ها Ǫ߫يوـاسترǪ˒يجي، م̬ ǪلدǪئ ومي Ǫ߫زǪئ ̤̝Ǫ
ي˲̝يǪȇ ː̤̝́ايا Ǫ̤س ياس يǪȇ ːلأمنيǪ ː̤تي تهتم بها Ǫ߫زǪئ˲ في م˰ ف ˲Ǫ ǭلإ ˲Ǫء )ǫأǶمː شماǪ ȃلمتوس̂،  Ǫإلى ǪلدǪئ ǵǪها جنوǪ Ǭ̤˾ح

 ȃم̬ خلا ،ːب˲ي ̤̋Ǫ ː̝̄لمنǪ ب̝́ايا ːلمهتمǪ ǯ̤بحوǪȇ Ȉ˲ؤ ̤Ǫ ̬م ː ي˲̝يا(، بالإضافǪ ːلى مجمو̊ ف ˲Ǫ Ǭإ ف ȃȇǳ غ مالي ȇمو̜
ب˲يǿǿ ː ما ب̋˰  ̤̋Ǫ ː̫̇ ك˲يا ،  Ǫǵǳ9400سǪ ː̤تغيرǪ ǮǪ߬ا˽ــلة في Ǫلأ̭ ˲ȇ ، ȅǪت ي ف Ǫ ȃȇǳ߫وǪ ǵǪ̤̋˲بي منها : Ǫإ ȇ ǿǿمو̜

 ˾ ̤Ǫ ȅ̢̤ياǪȇ عǪبا̤صر ːيǳس يا الاتحـاȇǵ ː̜وص ̊لاǿǿǿǿ˾߭باȇ ،تهاǵǪǳǪ ̬م Ȉ̢̤برǪ ȃȇلدǪ ̜فǪلى ب̋˿ موǪȇ ،هيوني
 ǪلدǪئ˲ في سوǵيا .

ي˲Ǫ ،ː̤تي تمحوǮǵ حوȃ ̜́ايا Ǫ̤̝ا̭وǪ ȅلدȇلي Ǫلم̋اصرǭ، م̬  ǫ ȇأخيرǪ ،Ǫ̤ت̄˲Ǫ ȁإلى ǪلدǪǵساǪ Ǯ̤̋ل̫يǪ ː̤ن̇
̝̤Ǫ Ǯبين م̝˗́يا ːي ȇ̤لدǪ ː߫نائيǪ ː߾كمǪ موضوع ȃخلا ːبا̥لغ Ȉ˲ ا̭وȇ ȅ الا̉تباǪ ǮǪǵ̤س ياس يȇ ، ː موǪضي̈ ǫأخ

ياǪ Ǯ̤ت̋لم .  ̤ ǫ Ǯس ياسا ː̃بوسا ː̤تنميǪ ȇ ː̤̋امǪ Ǯلة با̤س ياسا˽ ǮǪǴ  ːلأجنبيǪ 

 Ǯالǿǿبمج  ːǿǿ̜̤̋لاǪ ǮǪǴ ̈يǿǿضǪلموǪ في ǿ اǿǿ ȇبهǿǿ̚˒ ، ǳ˰ǿǿ̤̋Ǫ Ǫ˱ǿǿ˗أ ǿǿ߽Ǫلة ǫأبǿǿ̋اǪǳ ̥لبحǪ ˘ǿǿ̤̋لǿǿ̫ي ǿ خ˾و˽
ǿǿǿلمسǪȇ ،  ̃وǿǿǿ̤Ǫ ̬ǿǿǿلأمǪ ̅ǿǿǿ̚حȇ ، Ȅ˰ǿǿǿ̝̤تǪȇ ːǿǿǿ̤تنميǪ بر مǿǿǿ̊ هǿǿǿفي ˒ثبيت ːاهم ː߬اǿǿǿ˾لمǪȇ Ǳلاǿǿǿ˽لإǪ ǮǪǵاǿǿǿس

ːǿǿني ˲Ǫء با̤بحǿǿوǪ ǯ̤و̃ ǿǿ لإǪȇ ا  بالدثǿǿم̋ه Ǫا̊لوǿǿيتغ ȅأǫ  ينǿǿلملتزمǪ احثينǿǿ̤بǪȇ ءǪ˲ ǿǿ̝̤Ǫ ̬ǿǿم  ǿǿ̝ل˒ ȅأǫ ̣ǿǿهي ˒أأمȇ ،
. ǳلمن˻وǪ جبهاǪȇ ːيǳأأ˒ ːيǵǪ˲  ǪȇلدǪǵساǪ Ǯ߫اǭǳ ، حتى تتم̢̬ م̬ Ǫس تم

̣˽Ǫم̬ يتوȇ ، ǶلإنجاǪ ߭ير ̤كل م̬ ساهم فيǪ ءǪجزȇ . ːيǵǪ˲  م̋نا م̬ ǫأج̣ الاس تم

 م˰ي˲ Ǫ߽لة
 ǫأ . ǿǿ ǳ م˾̄̚  ˽ايج

http://www.dgrsdt.dz/index.php/fr/actualite/100-recensement-des-revues-scientifiques-nationales-mise-a-jour-le-16-06-2016
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7 
ɯɛȳال ɳɏـــــɃɽاם ɰاɽـــــــɎɽ ȓȨفɀال 

01  ȓʊȷاʊȸال Ȕاɛلاɐال ȓʊȷماɽبلȯال ɼ  ȓʊɜʈȳלف ȓʈȳǾاȵــــــــ 2014/  1999ـــــــ الج  
 .ȮȓȼʉȲɽب ȳمɏǷ :  ،ȓʊلɼȯلȄ ȔاɛامɐلȄɼ ȓʊȷاʊȸلȄ  ɽلɐلȄ ȓʊلɠȡ ȳǾȄȵلجȄ ȓɐــــــ 3ـــــ ام 

09 

02 Ȕاɱاɸȳال ɼ ȔاʆȯȨȗال ،ɉȷɽȗفي اם ʅȳǾاȵכمنܣ الج ȯɐالب .   
  ȄȳɔلȄ Ȯاɺȡ .Ȯ :ȓʆȯםȄ ȓɐامȡ . 

19 

03 ɉȷɽȗب اםȳفي غ Ȓȯʆȯالج Ȕاʊجʊȕتراȷالاɼ ȓʊɳכم ȔاʆȯȨȗال .  

ȥʆاȿ ىɘɈɀم .Ȯ : ȓʊȷاʊȸلȄ  ɽلɐا للʊلɐلȄ ȓʊɳɇɽلȄ ȓȷȲȯםȄ . 

31 

 . ɽاəɛ כمɼ ȓʊɡʈȳالفȴǻ ȓʊȸɲȳا  بȯاȮǻ  ǾاȒȲ الزااɎ في الححȳا  الغȳبȓʊاם 04

ɰ؈ɱɽامɜʊȕ ɯʊɸȄȳبǻ.Ƿ  : ȓʊȷاʊȸلȄ  ɽلɐا للʊلɐلȄ ȓʊɳɇɽلȄ ȓȷȲȯםȄ . 

45 

( ȷǻɼهامها في ECOWAS ȓʈɽȸȖالجماȓɏ الاɀȗɛاȓʆȮ لɤɼȯ غȳب ǻفʊɜʈȳا ) 05

 . م2012الزااɎ في شماɤ مالي 

ɯʊلݰلȄ ȯبɏ ليȴاɓ .Ȯ : ɠ،ȓʊلɼȯلȄ ȔاɛامɐلȄɼ ȓʊȷاʊȸلȄ  ɽلɐلȄ ȓʊل  ȳǾȄȵلجȄ ȓɐامȡ ــــــ 3ـــــ 

59 

مɤɼȮ əɛɽ الجɽاȲ الȳɐبي )ȳʆǻاʊɟȳȕɼ ɰا ɼالʊɡاɰ الɀهɲɽʊي( مɵ الȗغʊير في  06

 ȯɐب ȓʊبȳɐال ȓʊȷاʊȸال ɯظɳ2011ال  . 

ȯمȨي مɲɽȗʈȴ :  ،ȓʊȷاʊȸلȄ  ɽلɐلȄɼ ɚɽɜلݰȄ ȓʊلɠ ȓɐامȡȷȒȯɡʊɡ . 

77 

07  ɼȳخ  الȯȗال ȓʈȲɽȸال ȓمȴس ܣ في כ. 

ǷȮ .   . . ɏـــامــ ȳامɠل ـــǷمȧـــȯ : ɟȳــــمȷȄȲȯلȄ ȵـــʊجʊȕȄ؅فȷلات ȔـــاʊلɼȯلȄɼ ȓـــɐامȡ ،ȓــــ ȓ
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  . ȡغȳافȓʊ آʊȷا الɈȷɽى ɸǷ ɼمʊتها في الفȳɡ الجɽʊبɽلɢʊȘʊي 08

ɰاɳȷɽب ɰاʊɘȷ.Ƿ : ȓʊȷاʊȸلȄ  ɽلɐلȄ ɯȸɛʊȡ ȓɐامȡ ،101 .جل 

09  ȓʊلɼȯال ȓʊǾاɳالج ȓمɡȨام للمɐعي الȯاם-  ȔاȲباȗɏاɼ ɰɽɱاɜال ȔاʊɄȗɜم ɰبي

ȓȷاʊȸال -  
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Résumé : 

L'Algérie a d'excellentes relations 
diplomatiques et politiques avec les pays 
africains, mais en économie, ces relations n'ont 
pas été capitalisées. La rencontre prévue par le 
FCE regroupera des dizaines de chefs 
d'entreprises avec leurs homologues algériens 
pour hisser les relations économiques et retisser 
des partenariats importants. L’Algérie doit profiter 
de ses «bonnes relations» avec l'Afrique pour 
créer des opportunités économiques, ce qui 
permettra aux entreprises nationales d'exporter 
vers ces pays. Il a par ailleurs, relevé que dans la 
note conceptuelle, «les organisateurs mettent en 
avant l’histoire  commune des Africains, leurs 
souffrances et leurs combats pour la libération », 
mais aujourd’hui, pour s’affranchir totalement des 
interférences et de la dépendance économique, ils 

ont besoin de «s’ériger en force économique 
apte à contribuer de façon décisive à 
l’émergence du continent, les entreprises 
africaines ont d’abord et avant tout besoin de se 
déployer sur l’immense marché africain. Or, 
pour l’heure, les échanges intra-africains ne 
représentent que 10% du total des échanges du 
continent avec le reste du monde alors que le 
commerce intra-régional représente 70% en 
Europe, 50% en Asie, 22 % en Amérique latine 
». Et d’ajouter « compte tenu du fait que le 
continent offre des rendements les plus élevés 
sur les investissements, les possibilités d'attirer 
des investissements, les économies africaines 
ont le potentiel pour faire partie des chaînes de 
valeur internationales dans le cadre des 
partenariats gagnant-gagnant ». 

: ɯــــ ـــ ـــ  ʆȯɜȕـ

 ȳǾȄȵلجȄ șملɏ ȯɜا  -لɺاملɜȗȷǻ بلɛ تܢȧ-  ،بهاɽɐȻɼ ȓʊɜʈȳɗל ȒȲاɜلȄ ȑالɈم ɝʊɜȨȗب ȓالبɈםȄ ʄلɏ
  -Ȅɼܷݰا ɼبالخȾɽɀ ࢭي ما ɐȗʆلɝ بʆǼجاȧ Ȯلɤɽ للɄɜاʆا לɐȖ Ȅȱɸɼ ɤȄȵʆ ȓʊɜʈȳɗب؈فɸȲɼȮ ɵɏ Ȅا Ȅلɠ ʅȱاɼ ɰما

 ȓʊɜʈȳɗל ɼǷ ȓʊɜʈȳɗל  –ל ȔاɛامɐلȄ ɼǷ ،ȓʊبȳɐلȄ.ȓʊلɼȯلȄ ȓʊɜʈȳɗ 
 ɏɼلȄ ʄلɯɓȳ مȄ ɵםɳاȄ ȓȸɗلتܣ ȗȕلɜاɸا ȄلجȳǾȄȵ مɤɼȮ Ȓȯɏ ɵ بȄ Ȅȱɸ ȾɽɀȬلȄ Ȳɼȯلȝابș لɺا ࢭي ʊɜʈȳɗǻا،

  Ȳباȗȫǻɼ اɺا لʈɽɛ اɐɗȮ ȓȸɗاɳםȄ ɷȱɸ șɱاɠ ȹɡɐمْها، بل بالʈȵɏ ɵنܣ مȝʆ ɯل ɣلȰ ɰǷ لاǻ ئهاȮمبا ɚȯɀل Ȅ
Ȅɼ ȓمɽلɌםȄ بɽɐȼلȄɼ اʊɜʈȳɗǻ ȓمȯلخ ȓȷȳɡםȄ ȓȗابȝلȄɯالɐلȄ ࢭي ȒȯɺɈɄם. 

لȄ șɐɗȄȮ ȯɜلجȳǾȄȵ بȒɽɜ، مȫ ɵامȧɼȳɇǷ ɤاٮها  ȄلȒȯʆȯɐ ࢭي ȄםجاȄ ɤلʊȸاس ܣ، לɀȗɛاȄɼ ʅȮلɜȝاࢭي ، 
ȓʆȮاɀȗɛלɼ ȓȷاʊȸلȄ اȿɽɀȫ ،ɯʊɸاɘםȄ Ʌɐ؈ف بʊɔȖ ȓʊɔب  ɼ ʄلɏ ȳɈʊȸȖ șلȄȴ ماɼ șɱاɠ لتܣȄ ȓʊɗاɜȝلȄ
ɽɸɼ ما مɡٔها مȑɸȱȕ ɰǷ ɵ  .(1)ܣ ȗɴȕ׿ܣ ǻلٕهاȄلɐامɛاȄ Ȕلɼȯلȓʊ، بما ȗʆماء ܢ ɼمɀالݳ ȄםجمȄ ȓɏɽلɼȯلȄ ȓʊلت

بɏ ،Ȅȯʊɐبف ȼɲاɺɇا ࢭي Ȅلȯʆȯɐ مȄ ɵםɳاȄ ɝɇلʈȳɜبȓ مٔها Ȅɼلبȕ ، ȒȯʊɐاȄȲɼ șɟȲئها țǵاȄȲ مɘȗاȓȕɼ، ما ɤȄȵȕ مȨل 



 .Ȯ ȓشʉȲɽب ȳمɏǷ  
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 ɾɽɜلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄɼ ȓʊمɽɢلݰȄ ؈فɓɼ ȓʊمɽɢلݰȄ ȔماɌɳםȄɼ ،ȓʊلɼȯلȄ ȔȄȯȧɽلȄ Ʌɐبل بɛ ɵ؈ف مɟȱȕɼ ȒȮاȻǻ
ɏ ȓʊɐمȗםجȄ ȓʊȷاʊȸلȄɻلɼȮɼ ɯالɐلȄ ȔȄȲاɛ (2)بف. 

 ȔاباȬȗɱל ȯɐب șمȸȖǻ ȯɛ ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ Ȳاɇǻ ࢭي ȓʊȷماɽبلȯلȄ ȓɟȳȧ ɰǷ ɍȧםامȄɼ
بالɻȡɽȗ مباȒȳȻ للɐɗ ȲȄɼȮǷ ȑɐالȓ ࢭي ȄلɜاȒȲ לȫ ، ȓʊɜʈȳɗاȓȿ مȓɜɈɳ ما Ȅ1999  ǴȄȲɼلǾȳاȓʊȷ لɐا  

ȯʊȧɽلȄ ɽɸ ʅȲاɜلȄ ؈فțǸȗلȄ ɰǷ ɣلȰ ࢭي Ȓȯɜȗɐم ،ǴȄȳلܶݰȄ  ɾɽȗȸםȄ ʄلɏ ȓالɐɘلȄ ȲȄɼȮכ ȑɐل ʄلǻ لȿɽʆ ʅȱلȄ
 ȓبȸɴبال ʅȯȨȗلȄ لȝمȕ اʊɜʈȳɗǻ ɰǷɼ ،ليɼȯلȄْهاʊجʊȕȄ؅فȷلا  ȓʊȡȲلخاȄ ɰɼǺȼمٔها بال ɝلɐȗʆ ما ȓȿاȫ ،ȓاملȼلȄ

مȫ ɵامȄ ɤلɐامɛاȄ Ȕםɼ ،ȒȮȯɐȗךلʊاȄ Ȕםȗɐمɏ ȯلٕها، ɼمɱ ɾȯجاȄ ɷȱɸ Ȧلݰȓɟȳ ࢭي Ȅلɤɽȿɽ للمبȗغȄ ʄلʊȸاس ܣ 
ɼ ʅȮاɀȗɛלɼ ʅȳǾȄȵلجȄ ɰɼاɐȗلȄ ɝʊɜȨȗل ȓمɺםȄ Ȕاʊךل ɵم ȓɏɽمجم ʄلɏ ȳǾȄȵلجȄ ȔȵɟȲ ȟʊȧ ،ȮɽȼɴםȄ כمنܣ

 לɜʈȳɗي، ɼمȫ ɵاملɺا لȑɐ כȄ ȲȄɼȮلʈȳاȓʆȮ للǻ ɤɽȿɽلȄ ʄםɢاȄ ȓɱلɐاםȄ ȓʊلتܣ ɠاȳȫȵȕ șɱ بها Ȯبلɽماʊȷْها ȷابɜا.
 ȳلܶݰȄ بɽɳȡ اʊɜʈȳɗǻ ȓɜɈɳم ɤɼȮɼ ȳǾȄȵلجȄ ɰب؈ ɰɼاɐȗلȄ Ȕمجالا ȔȮȯɐȖ  اɏ ȯɐب ȓȿاȫ ، ǴȄ1999  ،

Ȱɼلɣ بɢȼل ɀȕاʅȯɏ مما ɐȡلɺا ȄلȯɐȖ  ɽʊ مɵ ب؈Ȅ ɰلȄ ɤɼȯلȒȯǾȄȳ ࢭي ʊɜʈȳɗǻا ɏامȓ ، بɄɘل مɺɐɛɽا 
، ǻɼمɢاɱاٮها ȄםاȄɼȳțɼ ȓʆȮٮها Ȅםȕ Ȅȱɟɼ ، ȒȮȯɐȗاʊȬʈȲا ǻɼمɢاɱاٮها Ȅلبȓʈȳȼ ،  لات؅ȷفʊȕȄجȄȓʊلجʊȷɽʊاس ܣ، ɼمɢاɱْها 

 șɱ ࢭي ȯȫمʊɜʈȳɗǻ ȓا ɏامʊɜʈȳɗǻɼ ȓا ɽɳȡب Ȅلܶݰȫ ǴȄȳاȄɼ.ȓȿلتܣ ɺɘʊɋɽȕ ɯȕا بɳɐاȄɼ ، ȓʆلتܣ ɠا

 ȑȘȗȷǻ ماȯɐب Ȅ ɠاȄ șɱلɐامɛاȄ ȔلجȓʈȳǾȄȵ לɟǷ  ȓʊɜʈȳɗ؆فɸا ɏامɛاɳț Ȕاɐȗɱǻ șɗȳɏ ȟʊȧ ،ȓʊǾاȻا ɟب؈ف 
 ɤɼȯلȄ ɵم Ȯȯɏ ɑاٮها مɛامɏ ɣʈȳȨȕ ʄلɏ ȒȲȯɜلȄ ȳǾȄȵى للجɈɏǷ ʅȱلȄ Ǵلآ ܣȄ ،ȳǾȄȵلجȄ ࢭي ȲȄȳɜȗȷלɼ ɵכم

 Ȅ ȲلɐȗاȄ ɼǷ ɰɼلȗباȄ ɤȮلɳȝاǿي ࢭي Ȼتܢ ȄםجالاȔ.לȓʊɜʈȳɗ ࢭي ɇǷا

: ɷȮاɘم ȹʋǾȲ ɤȄǺȷ لɢȻ ʄلɏ ȓʊالȗلȄ ȓʊالɢȻל Ȧȳɇ ɵɡمʆ ɝɈɳםȄ Ȅȱɸ ɞȄȲȮلإɼ 

 ɖȯبه ȓʊɜʈȳɗל ɤɼȯلȄ ɑم ȓɱȴȄɽȗم ȓʊȷاʊȷ Ȕاɛامɏ Ǵاɳْها ࢭي بʊȷماɽبلȮ Ȳاȸبف مɏ ȳǾȄȵلجȄ șɳɡمȕ لɸ
 ɢȻالɯȕ ، ȓʊ לȗɏماɏ ȮلȄ ʄםȨاȄ Ȳɼلȗال؅ȷǻ ɝʊɜȨȕ: ȓʊفʊȕȄجʊْها Ȅلȼاملɼ ȓللȡابɏ ȓلɷȱɸ ʄ ל 

- :ɤɼכ ȲɽȨاם ȓʊɜʈȳɗל ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓʊȷاʊȸلȄ ȔاɛامɐلȄ Ȳاȸ1999/2014- م. 

 ȄםɀالݰȄ ȓلȄ ȓʊɳɇɽلجȕ ȓʈȳǾȄȵجȳبȓ مȗم؈قȒ ࢭي ʊɜʈȳɗǻا. اםȲɽȨ الثاɲي: -

- :ȟالثال ȲɽȨاם .ȓʊɜʈȳɗל ɻȗʊمɸǷɼ ȓʊɳɇɽلȄ ȓالݰɀللم ʅȳǾȄȵلجȄ ȠȰɽمɱכ ȓʊالɐɗ 

.ȓʊɜʈȳלف ȓʈȳǾاȵالج ȓʊȷاʊȸال Ȕاɛلاɐال Ȳاȸم :ɤɼכ ȲɽȨ2014 /1999 –  اם 

Ȅ ɰǻلجȳǾȄȵ مل؅قمȓ لɀالݳ Ȅ ȵʈȵɐȖلɐȗاɰɼ ب؈Ȅ ɰلبلɰȄȯ לʆǻ ،ȓʊɜʈȳɗماɱا مٔها بǸٰها بȱلȸȖ ɣاɯɸ ࢭي . .." 
الاȄ Ȕلتܣ ɽɳȡب Ȅلʆ ʅȱبɜى ȒȄȮǷ للɳȗمɼ ȓʊللمȸاȄ ȒȯɏםȗباȮلȓ ࢭي Ȅםج -Ɉɏǻاȯʆȯȡ ɑɗȮ Ǵ للɐȗاɽɳȡ ɰɼب 

"ȯʆȯي بالجȖǸȕ ملɏ ɚȳɇ ɂȳɘȕ(3). 

ȓʊɳכمɼ ȓʆȮاɀȗɛל ،ȓʊȷاʊȸلȄ ɖɼȳɌلȄ șملǷ ȯɜل ɵم Ȅ  ȯʈȵم  ɤɼȯلȄ ɑم ɰɼاɐȗبال ȳǾȄȵلجȄ  ماȗɸǻ
 Ȕاɛامɏ  ɽɺɘم șȷȳɟ لتܣȄ ȓʊلɼȯلȄ Ȕاɛامɐلل ȓʊاםɐلȄ ȔاɺȡɽȗلȄ Ȳاɇǻ ࢭي ɣلȰɼ ǴȄȳلܶݰȄ بɽɳȡ ȓʊɜʈȳɗל



ȓʊɜʈȳɗל ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓʊȷماɽبلȯلȄ ɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ȔاɛامɐلȄ  ـــــــــ 1999/2014ـــــــــ   
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 ɼ ɤماȼلȄ ɤɼȮ ɰب؈ ɻȗʊمɸǷɼ ɰɼاɐȗلȄ ʄلɏ ȳǾȄȵلجȄ ȔȵɟȲ ȯɜɗ ɻʊلɏɼ ٔهاʊما بʊɗ بɽɳلجȄ ɤɼȮ ɰب؈ɼ ،بɽɳلجȄ
 ȔםجالاȄɼ ɵʆȮاʊםȄ ʄلɏ ؈قɟل؅فȄ ɑم ،ǴȄȳلܶݰȄ بɽɳȡ ɑɛȄɽلȄ ȓʊɜʈȳɗל ɤɼȯلȄ ɰب؈ɼ ٔهاʊب ɰɼاɐȗلȄ Ȕمجالا ȓʊɛȳȕ

 Ȅلݰɠ ȓʈɽʊالʊȸاȓȷ، לɀȗɛاȮ، כمȄɼ ،ɵםȄ ɰȄȯʊلɘنܣ Ȅɼلɜȝاࢭي.

 ȯɜلɼȄ ל ʅȳǾȄȵلجȄ ɰɼاɐȗلȄ Ƚɐȗɱ  اɏ ȓʆȄȯب ɑم ȓȿاȫ اس ܣʊȸلȄ ɻࢭي مجال ǴȄȳلܶݰȄ بɽɳȡ يɜʈȳɗ 2000 ɰɼǺȼبال ȓɘلɢم ȓʈȲȄȴɼ ȓئʊɸ Ǵاȼɲǻ ɽɸ ɰɼاɐȗلȄ Ȅȱɸ ǴاȷȲǻ ࢭي ȓʆȯلجȄ ȳǾȄȵلجȄ ȓبɓȲ ɰب؈ʆ ل ماɐلɼ ،
.ɤםجاȄ Ȅȱبه ȓɜلɐȗםȄ ȔاȷاʊȸلȄ ɯȷȲɼ ȓʊɜʈȳɗל 

 Ƿ- .ȓʊɜʈȳלفɼ ȓʊبȳɐال ɰɼǺبالش ȓلفɢم ȒȲاȴɼ  شاɲǻ 
ȄȵلجȄ بفȗɐȖم ȓʊȡȲلخاȄ ȳʈȴɼ ɾȯل ȓبȯȗɳم ȒȲȄȴɼ ȔǸȼɲǷ لتܣȄ ȓلʊلɜلȄ ɤɼȯلȄ ɰب؈ ɵم ȳǾ ɰɼǺȼبال ȓɘلɢ

 ȓʊبȳɐلȄ–ȓʊɜʈȳɗל ، ɑم ɰɼاɐȗلȄ ɵم ɑɗȳا للʊجʊȕȄ؅فȷȄ اɗȯɸ اɸبفɏ ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓʊȷماɽبلȯلȄ șɀɀȫ لتܣȄɼ
ʈȵاȄ ȔȄȲםȄ ȒȮȯɐȗلɤɼȯ לȓʊɜʈȳɗ لɀʊل ǻلʄ مɗ ȓʊɜʊɜȧ ȓɟȄȳȻ ɾɽȗȸاɏلɄȕɼ ȓامȓʊɳ، ࢭي Ȅȱɸ לɇاȡ ȲاȄ ȔǴل

، ǻلȒȯɏ ʄ بلȓʊɜʈȳɗǻ ɰȄȯ، لɈɐȗي ɳʆȮامȓʊɡ 1999لȄ ȹʋǾȳلجمȓʈȲɽɺ مɽȕ ȱɳلȄ ɻʊلݰɯɡ ࢭي ȄلجȳǾȄȵ ࢭي ʈȳɗǷل 
ɽɳȡب للجȳǾȄȵ مɄɗ ɑاɷǴ לɜʈȳɗي، Ȅɼلتܣ -Ȓȯʆȯȡ للɐامɛاȔ مȄ ɷȱɸ ɑلȓʈɽɛ ȓɐɗȮɼ ،ɤɼȯ للɐȗاɽɳȡ ɰɼب

 ɰɼاɐȗلȄ Ȕاʊɛاɘȕǻ ɵم ȓملȡ ٔهاɏ șɄȬمȕ ל ɰǸا مٔها بʊɏɼɼ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ لɠ ȲɽȨم ɰɽɢʆ ɰǷ ȑجʆ ɰاȸɲ
،ȓʊɜʈȳɗל ɰȄȯلبلȄ ɑم ɰɼاɐȗلȄ ȥمȄȳا ࢭي بʈȲɼȳɃɼ ماɺم Ȅȳɀɳɏ ȓاملȼلȄ ȓʊمɳȗلȄ ɵم ȳǾȄȵلجȄ șلɐȡ ،ȓʊمɳȗلل 
 Ȅȱɸ ࢭيɼ ،ɵʆȮاʊםȄ لɠ ࢭي ȓʊȷاʊȸلȄ ȔاɛامɐلȄɼ بȲجاȗلȄɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ȔماɽلɐםȄ ɤȮباȕ ʄلɏ Ȯماȗɏبالإ ɣلȰɼ

 ɼاɐȗلȄ ʄلɏ ȒȮاʈȴɼ Ȳاɇל ȓبȳجȗلȄ لʈɽȨȗام لʊبȷɼ Ȓȳɡȗمب ȒȄȮǷ ɖȄȳɇכ ȮȯɐȗםȄ ɰɼاɐȗلȄ لɢȻ ،يǿاɳȝلȄ ɰ
 .ȓʊɜʈȳɗל ɰȄȯللبل ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓʊȷاʊȸلȄ ȯʊالɜȗلȄɼ 

 ɼ ٰهاǷ ȟʊȧ ،ȓʊɜʈȳɗל ȒȲاɜلȄ ماس ܣ ࢭيɽبلȯلȄ اɺلʊȝمȕ Ȓɽɛ ɤامȫ ɵم ɣلȱɟ ɾɽɜلȄ ȳǾȄȵلجȄ ȲɽɄȧ ȳɺɌʈ
 ʄلɏ ȒȳɃاȧ ɰɽɢȕ ɰǷ لȡǷ ɵاٮها مɱاɢمǻ لɠ șɐɃɼ.ȓʊɜʈȳɗǻ ȓلɼȮ لɠ ماس ܣ  ࢭيɽبلȯلȄ ɾɽȗȸםȄ   ȲɽɄȧ ɽɸɼ

ɳȕاɺȸɗا ɠ ɤɼȮ Ȓȯɏ ɻʊɗالجمȄ ȓʈȲɽɺلȳɐبȄ ȓʊםȄɼ ،ȓʈȳɀםملȄ ȓɡםȳɔبȄɼ ،ȓʊلجماɸ؈فȄ ȓʆللʊبȷ( ȓʊابɜا(، 
 ɵل مɠ ɰل ب؈ʊȝمȗلȄ Ȅȱɸ ɤامȫ ɵم ȓɱȲاɜםȄ ȓلɼاȨمɼ ، ȒȲاɜلȄ ࢭي ʅȳǾȄȵلجȄ لʊȝمȗلȄ ɾȯم ȓɺȡ ɵم ȩʊɃɽȗلɼ

 ɼ ȳɀم ، ȳǾȄȵلجȄ ɵف م؆ɟǷ ɰǷ : ȓɱȲاɜםȄ ɾɽȗȸم ɰםب؈Ȅ يɲاʊلبȄ ɯȷȳلȄ ȮȯȨʆ ȟʊȧ ،بȳɔםȄ30  Ȕاʊلɀɳɛɼ ȒȲاɘȷ
ȒȲاɜلȄ ɷȱɸ بف ࢭيȗɐم Ɇاȼɲ ɽɸɼ ،ȳǾȄȵل للجʊȝمȗلȄ ȓɀȧ هي 
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 Ȯɽɐʇ ،لʊȝمȗلȄ ȟʊȧ ɵب مȳɔםȄɼ ȳǾȄȵلجȄ ɵل مɠ ʄلɏ ȓʈȳɀםȄ ȓʊبȳɐلȄ ȓʈȲɽɺلجمȄ ɚɽɘȕ  ɰǷ ɍȧםامȄɼ
ȄםجاȄ ɤلݰʅɽʊ םȳɀ ࢭي مȧȳلɠ ȓاɗ șɱٕها ȄلجȴǷ ȽʋɐȖ ȳǾȄȵمȫȄȮ ȓلǻ ȟʊȧ ،ȓʊلʊɜʈȳɗǻ ɰǷ ʄا ɠاȷ șɱابɜا 

ȓʊبȳɐلȄ ȔاɛامɐلȄ ࢭي ʅȮاʈȳلȄ ȲɼȯلȄ ȑɐلȕɼ ،اʊɜʈȳɗلإ ɝʈȳɈلȄ ȯبɐȖ ɰǷ șɏاɈȗȷǻ-  șɔبل ȟʊȧ ،ȓʊɜʈȳɗל
 مȄ ɵםاȸɲ78 .ȓǾبȕ ȓمʊȝلɺا 

Ȅ ȓبȸɴلȄ ȓʊɜʈȳɗל ȒȲاɜا للɺلʊȝمȕ ࢭي ɕبلȕ ɰǷ ɤɼاȨȕ لتܣȄ ȳǾȄȵلجȄ ماǷ ɑاٮها مɛامɏ ɉبȲ ɤامȫ ɵم ،ȓʊالɐل
ɠل Ȅلɤɼȯ לȓʊɜʈȳɗ، ما ɏɽɱ ɖȳɐȖ ɤȄȵȕا مȄ ɵلȳȫǸȗ ࢭي ɇلȗɏǻ ȑماȄ ȮلǴȄȳɘȸ ࢭي ȄلȄ ɤɼȯلتܣ ɓ ȯɐȖاǾبɏ ȓٔها  

 ʅɼاȸȖ ȳǾȄȵلجȄ لʊȝمȕ ȓبȸɲ șɱاɠ ȄȰǼɗ ،ȳȫلأ ɼǷ ȑبȸ57.44ل  ȓبȸɴلȄ ɰɽɢȕ ɰǷ ɤɼاȨȕ ȳǾȄȵلجȄ ɰǼɗ ،ȓǾםاȄ ɵم
ࢭي ȄلȄ ɤɼȯםɳاȓȸɗ لɺا  ȄلȄ ȔȄɽɳȸلخمȄ ȓȸلɜاȮمȓ، مȒȯʊɘȗȸ مȯɏ ɵ  לȲȄȳɜȗȷ  مȄ ɵםاȓǾ ࢭي ɏ80لʄ כɛل 

ɀمɟɼ ȳ .اʊبʊل 

 ، ȓʊɱɽɗɽɢɱɼȳɘلȄ ؈فɓ ɤɼȯلȄ اب باࢮيȸȧ ʄلɏ ȓʊɱɽɗɽɢɱȳɘلȄ ȓʊɜʈȳɗל ɤɼȯما للǾȄȮ ȳɌɳȗɗ بȳɔםȄ ماǷ
 ، ȓʊɜʈȳɗל ɤɼȯلȄ ɑاٮها مɛامɏ اٮها ࢭيɗ ما Ɏاȡ؅فȷǻ ɤɼاȨȕ ىɜبȕ ȶاȷכ Ȅȱɸ ʄلɏɼ ȑبȸمٔها ب ɎاɃ ʅȱلȄɼ

 ǴȄȳلܶݰȄ ɑم ɻȗʋɄɛ ب ࢭيȳɔםȄ ȯɃ ɤɼȯلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ɖɽɛɼ Ȓȳɡɗ Ȅȱɟ ɼ ،اʊɜʈȳɗǻ ʄلɏ ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓȸɗاɳםȄ
 ȓبȸɲ ɾȯɐȗʆ لا ʅȱلȄ لʊȝمȗلȄ  ࢭي əɐɃ ɾȮǷ ما Ȅȱɸɼ ، ȓʊبȳɔلȄ44.44  ȓǾםاȄ ɵم. 

 ɯȸȖǻ ماɟ  لتܣȄɼ ،ȔماɌɳםȄ ࢭي  ȓمɽمʆȯبال ȳǾȄȵلجȄ ماس ܣɽبلȯلȄ لʊȝمȗلȄ: ȯجɳɗ ٔهاʊب ɵم 

1  /ȹʇȮǷ باباǷ  ɾȯل ȓمǾȄȮ ȓȝɐب(ȮاȨȕي لاتɜʈȳɗכ.) 

2  /ȒȳɸاɜلȄ  ɾȯل ȓمǾȄȮ ȓȝɐب(ȓɐامȡ  ɤɼȯلȄ ȓʊبȳɐلȄ.) 

 șمȗɸǻ ȓʊبɳȡǷ ɤɼȮ ࢭي ɼǷ ،اʊɜʈȳɗǻ ࢭي ȓمɌɳםȄ ȔȄɼȯɳلȄɼ ȔȄǴاɜللȄ لɠ ȳǾȄȵلجȄ ȲɽɄȧ ɰاɠ ȯɜلɼ
ɜʈȳɗǻ اʆاɄɜبال ʄلɏ Ȅȱɸɼ ،ɻʊɜɗȄȳم ɵم Ȓب؈فɟ ȓɏɽمجم ɼǷ ȓلɼȯلȄ ȹʋǾȲ Ɂام ࢭي ܧخȝممɼ ماǾȄȮ Ȅ  ȲɽɄȧ ،ȓʊ

 ɰȄɽȡ ɵم ǴȄȯȗبǻ Ȓȯʆȯɏ ȔȄɽɳȷ ȮȄȯȗمǻ1999   اɏ ȓʆٰها ȓʆاɓ ʄلǻ2011 ȓʈȲɽɺلجمȄ ȹʋǾȲ لȝمʆ ɰاɠ ɵʆǷ ،
Ȅ.ɻɳɏ ȓابʊɱ ɻȸɘɳٔها بʊɐʇ ɰاɠ لتܣȄɼ ، ȓʊȷاʊȸلȄ ȔاʊɀلܨخȄ ɾȯȧ 

 الɤɼȯ לفɲ .ȓʊɜʈȳشȳ الɽعي الʊȸاس ܣ بيɰ - ب

ɰǻ לȄ ȲȄȳɜȗȷلɏ ʅȱملȄ șلجɏ ȳǾȄȵلɻɜʊɜȨȕ ʄ، بɄɘل ȄلʊȸاȄ ȓȷםȗبȓɐ ࢭي مɢاȓȨɗ לɸȲاب بɢل 
 ȓʊȷاʊȸلȄ Ȕاȧامȿל ȓملȡ ɤامȫ ɵم ȓʊȡȲلخاȄɼ ȓʊلȫȄȯلȄ ȓʊȷاʊȸلȄ ɖɼȳɌلȄ ɰ؈ȸȨȕ Ȅȱɟɼ ،ɻالɢȻǷ

ɵم ȮلبامȄ ɤاɜȗɱǻ جابي ࢭيʆל ȳțכ ɻل ɰاɠ ،ȓʊɏماȗȡלɼ ȓʆȮاɀȗɛלɼ  ،ȲȄȳɜȗȷל ȓالȧ ʄلǻ ȲȄȳɜȗȷللȄ ȓالȧ
ɯالɐلȄ ࢭي ɤɼȯلȄ Ʌɐب ȯɳɏ ɖɼȳɐםȄ ȲȄȳɜȗȷبالإ ȓɱȲاɜبܣ مȸɲ ɷبفȗɐʇ ȓȷاʊȸلȄ ɤاȡȲ Ʌɐب ɰǷ ɯɓȲ(4). 

ȫامɜȗȷǻ ɤبالɻ םجمȓɏɽ مɄɏǷ ɵاȄ Ǵلبفםاɼ  ɰࢭي Ȅȱɸ לɇاȄ ȹʋǾȲ ȯɟǷ ȲםجلȄ ȹلɐȼبܣ Ȅلɇɽنܣ
Ƀ ȓʊɜʈȳɗל ɤɼȯلȄ əالȨȗȕ ɰǷ بغيɴʆ" :يɜʈȳɗל Ȯɽȸʋل ȓʊȸɴȡ لاɼ ɵʆȮ لاɼ Ȯɼȯȧ ɻل ȹʋل ʅȱلȄ ابɸȲל ȯ

" ȓʊɜʈȳɗל ȒȲاɜلȄ ࢭي ȲȄȳɜȗȷלɼ ɵ(5)כم،  ɤɼȯلȄ  ماǷ ɤɼכ ɰاɸȳلȄ" :ȯɐȖ ابɸȲל ȓبȲاȨم ɰǷ ʄلǻ  Ȅ مȼ؈ف 
ȓʊɜʈȳɗל ” ɰǷ  ȄȮȯȨم“ ȲȄȳɜȗȷǻɼ ɵمǷ  ȳǾȄȵلجȄ ɽمɱɼ اʊɜʈȳɗǻ ɽمɱɼ ȲȄȳɜȗȷǻɼ ɵمǷ ɵم ɽɸ .” ȚȯȨȗםȄ ɖاɃǷɼ

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D8%AF%D9%8A%D8%B3_%D8%A3%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%87%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9


ȓʊɜʈȳɗל ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓʊȷماɽبلȯلȄ ɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ȔاɛامɐلȄ  ـــــــــ 1999/2014ـــــــــ   
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Ȅ ɰǷ ɻȗɺȡȄɽم ȑلɈȗȕ ʅȱلȄ ،əلȬȗلȄ ɽɸ اɄʆǷ ǴȄȳمȸلȄ ȒȲاɜلȄ ɻɺȡȄɽȕ ʅȱلȄ يɲاȝلȄ ɰاɸȳل “ ʄلɏ ؈قɟل؅فȄ
 Ȅلɽɳɡȗلʊȡɽا، لȯɜȕ ɰɽɢمɺا مɰɽɸȳ بȓʊɜʊɜȧ ȓɟȄȳȼ ب؈ɼȮ ɰلɺا، Ȅȱɟɼ مȸاɸمȬɱ ȓبها ".

 Ȕماȴامي כɳȕ ɑا م  ȿɽɀȫɼ ،يɜʈȳɗاس ܣ לʊȷɽʊلجȄ ǴاɄɘلȄ ࢭي ʅȳǾȄȵلجȄ ȲɼȯلȄ ɰاɈبȘȷǻ ɰǻ
ȯʆȯلْهȄɼ ȓبȲاɜם ȳǾȄȵلجȄ əʊɋɽȕ ɾȯم ȹلمȕ ȓلɼاȨم ʄلǻ ȒȲɼȳɄلȄ ݳ ɽܷʆ ،لȧاȸلȄ ȓɜɈɳࢭي م ȓʊɳכم ȔȄ

 ȲɼȯلȄ يɜʈȳɗל ɝمɐلȄ ɷجاȕ ȓɳɸȄȳلȄ ȓʊلɼȯلȄ ȔاɛامɐلȄ ࢭي ɯɺم Ȯ ՔȯȨمɟ،.  "Ȳ ՔɼȯلȄ" ɞȄȲȮǻ ɰǷ ɵا م  ɛامɈɱǻ ɣلȰɼ
Ȅ ،ȲȄȳɜȗȷלɼ ɎȄȳɀلȄ ȳȿاɳɐب ȮȯȨȗʆ ȓʊلɼ ՔȯلȄ ȔاɛامɐلȄ ڋي ࢭيʊȕȄ؅فȷǻ ىɈɐمɟ ؈ف ࢭيțǸȗلȄɼ ȒɽɜلȄ ȳɀɳɏ لȝمȕ لتܣ

ȓʊȷاʊȸلȄ اʊɗȄȳɔلجȄ ɯلɏ ࢭي ɯɺى مɈɐم ɽɸɼ ،ڋيʊȕȄ؅فȷל ɝمɐلȄ(6). 

 ɼ ، ماس ܣ כمنܣɽبلȯلȄ ɞȳȨȗلȄ ɰǼɗ ɻʊلɏɼ اس ܣʊȸلȄ ،ȔȄȳȻǺم Ȓȯɏɼ ȔاɠȳȨم ȓɏɽمجم ɻمɡȨȕ ʅȳǾȄȵلجȄ
 مȫ ɵامȄ ɤلɜɳاȄ ɆلȗالȄɼ: ȓʊلتܣ ʆمɵɡ مȫ ɵاملɺا Ȅ ɯɺɗلȄ Ȳɼȯلȯبلɽماس ܣ ȕجاȄ ɷلɄɘاȄ Ǵلجʊȷɽʊاس ܣ לɜʈȳɗي 

1-  ɵم ȯللݰ ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ɵم Ǵȵȡ ɻȕȄȰ ȯȧ ࢭي ɽɸ ، اʊɜʈȳɗǻɼ لȧاȸلȄ ȲȄȳɜȗȷǻ ࢭي ȳǾȄȵلجȄ ȓمɸاȸم
ȷǷباب ȯɏ  לȄɼ ،ȲȄȳɜȗȷلȄɽɐمل Ȅםǻ ȓʆȮǺلȄɼ ، ɻʊلتܣ ȷ ȳțǺȕلبا ɏلȄ ȲȄȳɜȗȷǻ ʄلجʊȷ ȳǾȄȵاʊȷا 

 Ƿɼمʊɳا.
2- ɝʊɜȨȗا بȷاȷǷ ɉبȕȳبها، مɱȄɽȡ لɠ ࢭي ȓʊمɳȗلȄ Ȧجاɱ ɰǻ  ɯɌɐࢭي م ȲȄȳɜȗȷלɼ ،ليȫȄȯلȄ ȲȄȳɜȗȷל

 ʊɜʈȳɗǻ ɤɼȮا.
ɼلȄ ȔȯɟǷ ȯɜلȯʆȯɐ مȄ ɵلܨخʊɀاȔ לȹʋǾȳɟ ،ȓʊɜʈȳɗ مȄ ȓʊɃɽɘםجمȓɏɽ לɀȗɛاȓʆȮ لȳɓ ɤɼȯب 

ɰǷ ʄلɏ اʊɜʈȳɗǻ "ȳǾȄȵللج ȓالɐɗ ȓɟȲاȼبم ɰ؈Ɉبȕȳل مȧاȸلȄ ȓɜɈɳم ʄࢭ ȓʊمɳȗلȄɼ ȲȄȳɜȗȷל  " : . 

Ƞ- ɜʈȳفǻ في ɵכمɼ ɯلȸال ȓافɜț ȳشɲ. اʊ 

ȕمȄ șɳɡلجȳǾȄȵ مʊɀȧ ɝʊɜȨȕ ɵلȓ مȗɐبفȒ  لɀالݳ ɠاȄ ȓɗلبلȄ ɰȄȯلɳامȓʊ ࢭي مجاȄ ɤلȼɴاȄ Ɇلʊȸاس ܣ 
 ɼ ʅȮاɀȗɛלɼ כمنܣɼ ɻɳمȄ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓȧاȸلȄ ʄلɏ اɺɇاȼɲ لʊɐɘȕ ȔȮɽɏ ʄلɏ ɵʆȯɜɏ ɵل مɛǷ ࢭي ɣلȰɼ ،اࢭيɜȝل

 ɽبلȯلȄ اɸȴاɺȡ ȓʊɛȄȯɀمɼ اɺمجȄȳب ȓʆȯȡɼ ،ȒȳɘɌםȄ ٮهاȲɽț ȓɐمȷ ʄلɏ ȒȯمȗɐبمɼǹȯلȄ ɻɟȳȨȕɼ (7)ماس ܣ. 

  ɎاɃɼכ ȲȄȳɜȗȷלɼ ɵכمɼ ،يɲȯםȄ ɯلȸلȄ ȵʈȵɐȖ ʄلǻ ɖȯٮه ȓȷاʊȷ ࢭي ȓʊɘכل ȓʆȄȯب ȱɳم șɏȳȻ ȟʊȧ
.ȓʊɜʈȳɗל ȒȲاɜلȄ لɠ ʄلɏ ɣلȰ ȹʉȳɡȕ ʄلɏ ملɐلȄ ɯț، ʄلɼǷ ȓلȧȳمɟ ȔاȸȷǺםȄɼ 

Ȅ ȒȲȄȮǻ ʄلɏ Ȅɽبɼاɳȕ ɵʆȱلȄ ȓʊȡȲلخاȄ ɰɼǺȼلȄ ǴȄȲȴɼ لɠ Ȯȯȡ ،Ȳاɇל Ȅȱɸ ࢭيɼ  Ȅل؅قǻ ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓʊȷماɽبلȯل
  ɯلȸلȄ ɤࢭي مجا ȓȿاȫ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓȧاȸلȄ ʄلɏ اʊɜʈȳɗلإ ɞ؅فȼםȄ ملɐلȄ ȯʊɇɽȕ ࢭي ȓمɸاȸللم ȳǾȄȵلجȄ ȮȄȯɐȗȷǻɼ
ɼכمɼ ،ɵمȨاɼلȄ ȓلɐمل مȡǷ ɵل Ȅلǻ ɤɽȿɽلʄ לȄ ȲȄȳɜȗȷلȗا  ࢭي ɠل ʊɜʈȳɗǻ ɤɼȮا، ɏلȷǷ ʄاʊɜʈȳɗǻ ɰǷ ȶا هي 

 ɏ ɤȯȕ ȔلǷ ʄٰها ɟǷɼ ɤɼǷبف بȲǺ للɏȄȳɀاȄɼ Ȕل؇قɏȄاȔ ࢭي ȄلɐالȄ.ɯلɜاȄ ȒȲلȄ Ȓȯʊȧɽلتܣ Ȗܦجل ɀȧǻاʊǾا

  ɽʆ ɯɌɳםȄ اʊɜʈȳɗǻ ࢭي ɵכمɼ ɯلȸلȄ ɤɽȧ ɾɽȗȸםȄ ɑʊɗȳلȄ Ɏماȗȡל Ȳاɇǻ ࢭي ȳǾȄȵلجȄ Ȕبفȗɏǻ ȯɜلɼ08 
، Ʉȗȧǻ ɰǷاٰها لȄ Ȅȱɺللɜا؅ɏǻ " ȯɐʇ ǴفɗȄا بال؅قȄمɺا ɸȮȄȯɐȗȷǻɼا للمȸاɸمȓ ࢭي Ȅ ȯʊɇɽȕلɐمل ȸʇȮ2013مبف 
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ɞ؅فȼםȄ  ȓʊɗɼ ىɜبȕ  تܢȧ ا" مٔهاʊɐʊبɇ ȄȮȄȯɐȗȷǻ" ȯɐʇ Ȅȱɸ ɰǷ șݰ ɼܷǷɼ ."ȓʊلɼȯلȄ ȓȧاȸلȄ ʄلɏ اʊɜʈȳɗلإ
ɤȄɽȧכ șɱاɠ ماɺمɼ ɰماȴ لɠ ࢭي ɰاȸɲל ȓمȄȳɟ ɤɽȧ اɸȲɽبلȕ لتܣȄ  ȒȳɌɳللɼ ئهاȮםبا." 

  اםȲɽȨ الثاɲي :  اםɀالحȓ الȕ ȓʊɳɇɽجȳبȓ مȗمياȒ في ǻفʊɜʈȳا .
1-  ɼ ȓʊɳɇɽال ȓالحɀم اםɽمفه: ȓʊɜʈȳها לفȡȰماɱǷ ɯɸǷ 

 Ƿȯب Տȟʆȯȧ Տ ɽɺɘم ɻɱȄ لاǻ ،ȓʊɳɇɽلȄ ȓالݰɀםȄ  ɽɺɘם ȳɃلݰاȄ șɛɽلȄ ࢭي ȒȯǾاȸلȄ əʈȲاɐȗلȄ ȮȯɐȖ ɯɓȲ
 ȲاɈɛǷɼ ،ȓʊبɽɳلجȄ اɠم؈فǷ ɤɼȮ Ʌɐما ࢭي بʊȷلاɼ ،ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ ɵ؈ف مȫכ ɑبȳلȄ ȓʆٰها ɑم ɻɜʊبɈȕɼ ɻمȄȯȬȗȷǻ

ȄȯلبلȄ Ʌɐبɼ ، ɰ לȄɼ ،ȓʊɜʈȳɗلتܣ بȯɺȼȖ ȔǷȯ ࢭي ȕلȄ ɣل؅ɘفɜȗɱȄ Ȓالا  بȷǸلɽب ȄםɽɌɳمȓ ל؅Ȼفȷ ȓʊɟȄابɜا 
)ɰɽȗɔɳȘɳɸ لʊǾɽمȿ( Ȳ Քȯɛ Ȱǻ ،يɇȄȳɜمʆȯلȄ يɲȯםȄ ɑمȗםجȄ ʄلǻ ،ɝلɔםȄ ɑمȗםجȄ ɵم ɯɡلݰȄ(8)  ȓʈȳɌɱ ȑȧاȿ

 ɵف م؆ɟǷ ملȻ ɻɱǸب ɤاɜȗɱلات Ȅȱɸ ȔȄȲاɄلݰȄ ɎȄȳȿ40  ɣلȕ Ȯاȷ ʅȱلȄ Ȳماɐȗȷلات ȓʆٰها ɑم ɣلȰ ɝɗȄȳȕɼ ،ȓلɼȮ
 ɤɼȯلȄ .ɰɽɱاɜلȄ ȒȮاʊȷɼ ȓʊǾاɄɜلȄ ȔاȸȷǺםȄ ȲɼȮ لʊɐɘȕɼ ،ȓɳɇȄɽםȄ  ɽɺɘم ȭʊȷȳȕɼ Ȧامȿל ȓعجل ɚامɈɱǻɼ ، 

 Ȕاɺȡɼ ȑʈȳɜȕ ɖȯْهȸʇ نܣɇɼ ɝɗȄɽȕ " ٰهاǷ ʄلɏ اɺمɽمɏ ࢭي ȯɟǺȕ لتܣȄ ،əʈȲاɐȗلȄ ɣلȕ ȮȯɐȖ ɤامȫ ɵمɼ
ɏ ȑȕȳȕلٕها مɈȫǷ ɵاȄ ǴلȄ ȳɌɳםȗȬلȄ Քȯȷɼ ،ȓɘلɘجȔȄɽ ب؈ɰ כȄ ɖȄȳɇםȬȗاȿمȄ ɼǷ ȓםȨȗاȲبȕɼ ،ȓܶݰȩʊ ما 

 ȓاםȸםȄ ȓʊهجɳا بمɺلɽȧ əلȗȬםȄ اʆاɄɜلȄ ɣلȕ ȓالجɐם ɣلȰɼ ،ȓلɽبɜםȄ ɤɽلݰلȄ Ȯجاʆǻ ɑم ،ɯǾȄȳȡɼ Ȕاɠْهاɱǻɼ
 ȭʊȷȳȕɼ ،םاع ܣȄ ɑم ȩامȸȘلȄɼ بلɜȗȸםȄ ʄلǻ ɤǹاɘȗب ȳɌɳلȄɼ ،ȳȫך Ǵاɔلǻɼ əɳɐلȄ ȓʊهجɳم ɵلا  مȯب ،ȲȄɽلݰȄɼ

"ȓʊɟȲاȼȘلȄ(9) ȓالݰɀםȄ ɰǷ اɳܸݳ لȗʈɼ ،ȑɱȄɽȡ ȓțامț ɵمɄȗȕ لها الخلافɼǷ،  عيʊبɇ ȳمǷ ȶاɳلȄ ɰب؈ ɖالخامɗ
ɷȲاɢɱǻ ɵɡمʆ لاɼ ׿ܣȗȧɼ ، ɤɽȨȗʆ لاǷ ʄلɏ ،ȓʊجابʆǻɼ ȓʊصݰ ȓالȧ ماɸ ʅȯǾاɜɐلȄɼ ʅȳɡɘلȄ ɖامȗȫمل לȼʇ ɽɸɼ

 Քȯɏ ɵɡمʆ ɾȳȫǷ ȓʊȧاɱ ɵمɼ ،ȮاɄםȄ əɳɐلȄɼ əɳɐلȄ ٔهاɏ ȯلɽȗʆ ȓمȴǷ ʄلǻيɲالثا ȑɱالجا ɽɸ لحɀال  ɵم
ɀالݰȄ ȓلɗ ،ȓʊɳɇɽالخامɖ مɺما ɇاɤ ب؈Ȅ ɰلɼȯلɼ ،ȓכȄ ɖȄȳɇلʊȸاȓʊȷ כɼ ،ɾȳȫכɖȄȳɇ مȄ  ɽɺɘם

 Ȕاɛاɇ ɖق؇ȗȸȖ ي لاɠ ،ɖامȗȫל Ȓ؅فɗ ɤɽɈȕ لاǷ ʄلɏ ،ɖاɈםȄ ȓʆࢭي ٰها ɻل ȓʆٰها Ȯɽȡɼ ɵم ȯلا ب ،ȓʊɐمȗםجȄ
ɷȲȄȳمȗȷǻ ȑبȸب ȓلɼȯلȄ ȔاȸȷǺم ȮȲȄɽمɼ.  ماǷȟالثال ȑɱالجا ɽفه ɽفɐال  ʅȱلȄɼ ȓالݰɀا  للمɇباȕȲǻ ɉبȕȳʆ

 ȳمǷ ɻɱǸلما  بɏ ،ɷȱʊɘɳȗل ȔȄɽɈلخȄ ȰاȬȕǻɼ ȓبɓȳلȄ ǴȄȯبǻ ɰɼȮ ɵلݳ مɀلȄ ȔȄɽɈȫ ɤماɡȗȷǻ ɵɡمʆ لاɼ ،ɻا  بɜʊțɼ
 ʄالɐȖ الله ɤɽɜا بɳɸ ȯɺȼȘȷǷɼ ،ɵɇɽا  للɱباȳɛ اɸȯɏɼ ɯائهɳبǷ Ǵماȯب ɰɽȨامȸȘםȄ اʆلܸݰاȄ لɸǷ ɻʆȯبʆ ʅȲɼȳɃ

Ȩȕ لاǷ ،Ȅɽلݰɀʊلɼ Ȅɽɘɐʊلɼ ..." :ȲɽɳلȄ ȒȲɽȷ ࢭي"ɯʊȧȲ Ȳɽɘɓ اللهɼ ɯɡالله ل ȳɘɔʇ ɰǷ ɰɽ(10)ب. 

 ɰǷ ȯȡ ،ȓʊɜʈȳɗל ȒȲاɜلȄ ࢭي ȓʊɳɇɽلȄ ȓالݰɀםȄ ȓلǸȸم ȦȳɈȕ ماȯɳɏ مٔها ȱȫכ ɵɡمʆ لتܣȄ ȠȰماɳلȄ ɵمɼ
ȓʊبȳɔםȄ ȓɡםملȄɼ، ȄȯɱȄɼȲ ȓلɼȮɼ ،ȓʊبɽɳلجȄ اʊɜʈȳɗǻ ȓلɼȮ ɵل مɠ ْهاɜبɇ ȓʊɳɇɽلȄ ȓالݰɀםȄ. 

 . (11)لـمɀالـȓȨ الȓʊɳɇɽ في الجȵاȳǾمشɎɼȳ الـمʊثاɚ مȡǷ ɵ  الȸلـɼ ɯا -2

ȡاǴ مȄ Ɏɼȳȼםȝʊاɚ مȡǷ ɵل ȄلȸلȄɼ ɯםɀالݰȄ ȓلȓʊɳɇɽ مɐبفȄ ɵɏ ȄلݰالȄ ȓםȴǸȗمȄ ȓلتܣ ɠاɺȼʋɐȖ șɱا 
 ȔالاɄɳلȄ ɵم ȓلȸلȷ ȳǾȄȵلجȄ ȭʈȲاȕ ɰǷ ʄلɏ ɻɳم ȓȡباʆȯلȄ șɀȫ ȟʊȧ ،ȔاɳʋɱماȝلȄ ȓʆٰها ȱɳم ȳǾȄȵلجȄ

ɻȗʈȳȧ ɵɏ ȄȮɼȰ بهاɐȻ اɺɃاȫ لتܣȄ ،ȓبɛاɐȗםȄ  ȲɽɀɐلȄɼ ȑɜȨلـȄ ȳم ʄلɏ ɰɽɢȗلـمȄ ،ȯʊȿȳلȄ Ȅȱɸɼ ،ɻȗمȄȳɟɼ
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ȒȲـاɄـȨلـȄɼ ȲȄɽـȨلـȄɼ  امȸلȄɼ ȩـامȸȘلȄ ɯـʊɛ ٕهاɗ ʄع Օȳ Ւȕ اɃȲǷ ــل مٔهاɐȡ ، ɵم ɻȕɽɛ ʅȳǾȄȵلـجȄ ȑɐȼلȄ ȯـمȗȷǻ Ȱǻɼ
مـȨـȯȧɼ ɵٮها، ɯɀȗɏǷɼ بـما Ǻʆمɵ بɻ مȄ ɵلʊɜـȄ ɯلɼ ȓʊȧɼȳכȫامȄ ȓʊɛلɐـȗȷǻ ،ȓɜʈȳـɈاȄ Ɏلɔȗلـɏ ȑلȄ ȯȻǷ ʄلـ

Ȯل بالأمجاɗاȨلـȄ ɻȬʈȲاȕ ʄلǻ ȓɛȳȼلـمȄ ȔاȨɘɀلȄ ɵم ȯʆȯلـجȄ ȓɗاɃǻɼ  Ȓɼاȸɛ . لɢل ȓلȿɽȧ ȓȡباʆȯلȄ șɱاɠ
 șʊمȷ لتܣȄ ،ǴȄȮɽȸلȄ ȓʈȳȼɐلȄ ࢭي ȳǾȄȵلجȄ م؈ق بهاȗȕ șɱاɠ لتܣȄ ، ȓʊɏماȗȡלɼ ȓʆȮاɀȗɛלɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ɎاɃɼכ

ɞȄȱɱǵ םȄ Ɏɼȳȼࢭي م ɻɳɏ Ǵاȡ ʅȱلȄ ابɸȲל ȑبȸب ،ȒاȷǸلي : "..باםʆ ما ɚاȝʊ.  ʅȱلȄ مڋيɺلȄ ابɸȲל Ȅȱɸ ɰǻ
ʄلȗبȄ  ɯلـȸلȄ لȝمɼ ɝـȨلـȄ  امȷל ɯـʊɛ ɑم ʄاࢭɳـȗʆ ɵمȵلȄ ɵم ȯɜɏ ȓلʊɇ ɻلȕاɜࢭي م ɻابȿǷɼ ʅȳǾȄȵلـجـȄ ȑـɐȼلȄ

." ȓʊاممȷל ɵامɄȗلȄɼ ȩـامــȸȘلȄɼ 

ȗʆ ɰǷجاȄ ȴɼلȗɘـɼ ȓɳلȯɜ باȄȱɸ Ǵ לɸȲاب بالـɏ ɰȄȳȸȬلȄ ȯʆ ʄلȄ ȑɐȼلـجȄ ،ʅȳǾȄȵلǷ ʅȱبى Ȅلǻ  ɽʊلا 
ɵכمـɼ  ɯلـȸبال ɷȯـɺـɏ ɝابȷ ʄلǻ اʊǾٰها Ȯɽɐʉɼ ȓمʊȫɽلȄ بهاɛȄɽɏɼ(12).  ɝʊبɈȕ ɷȲاțǷ ʅȱلȄ ɤȯلجȄ ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏ ɼ

 șɱاɠ ،ɵʆȮɽɜɘםȄ ؈فɀࢭي م ɝʊɜȨȗلȄ ɵɏ ȓلɼǺȸםȄ ȓɳللجȄ ȳʈȳɜȕɼ ،ɻȗلȕ لتܣȄ ɯʊȷȄȳםȄɼ ،يɲȯםȄ ɚاɗɽلȄ ɰɽɱاɛ
Ȗ ْهاɏاɈȗȷǻ ࢭي ɰǸب  ȓɐɳȗɜم ȓɈلȸلȄ ࢭي ɝʊɜȨȗلل ȓلɼاȨم ʅǷ ɑɳم ɻȕȄȰ șɛɽلȄ ࢭيɼ ،ȓʊɳɇɽلȄ ȓالݰɀםȄ ȵʈȵɐ

 ȔǸɡلȕ Ȅȱɡɸɼ ،ɰاȸɲל ɚɽɜلݰ Ȓ؈فɈȫ Ȕاɠْهاɱǻ ؅فࢭيɜم ȓلǴاȸمɼ ،" ȳمȧכ ȯɜɐلȄ " șɐبɇ لتܣȄ ȚȄȯȧכ
 ȳɌɳلȄ ɰɼȮ ɵم ɯاٮهʊȧ ȓɐابȗبم ɰ؈ʈȳǾȄȵلجȄ Ɏاɳɛǻ ʄلɏ ؈قɟل؅فȄ ȓلɄɘم ،ɵʆȮɽɜɘםȄ ȓلɢȼم ȓالجɐࢭي م ȓمɽɢلݰȄ

، ࢭي Ɉȫاب ǷلɜاȄ ɷلȫ Ȧȳȿɼ ȹʋǾȳاملɼ .2005 ȠȄȳȫǻ " : ɰǷ ɻبȧ ȔǷȯملȄ ȓםɀالݰȓ ࢭي ʈɽȡلȓʊ (13)ماع ܣلل
 "Ǵاȗɘȗȷל ɤامȫ ɵم ȓʊɳɇɽلȄ ȓالݰɀםȄ Ƿȯםب ɰ؈ʈȳǾȄȵلجȄ ɯɏȯʆ ɵɸȲ  ɽʊلȄ بها ȳمʆ لتܣȄ ȓȗʊםمȄ ȓمȴכ ɵم ȮلبامȄ

" :ɖاɃǷɼ ɐلȄ ʄلǻ ȒȮɽɐلȄ Ǵاȸɲɼ  الاȡȲ ɯɺɐʊمȡ ɰ؈ʈȳǾȄȵلجȄ ȯȻاɱǷ ɖɼȳɋ ɰ؈ȸȨȗل əțاɢȗلȄɼ ،اʈɽȷ Ƚʋ
" ɯɺلɸلأ ȲاɸȮȴל ɝʊɜȨȕɼ ɯɺȼʋɏ(14) . 

ɼلǷ : "...  ɵɜʊȕ ȯɜما ما ɁȬʆ مȄ ɎɼȳȼםɀالݰȄ ȓلȓʊɳɇɽ ࢭي ȡ ȯɜɗ ɻȕȄȰ ȯȧاǴ ࢭي ɻɀɱ ما ʆلي
ȄلـجȄɼ ɰɽʈȳǾȄȵلـجʈȳǾȄȵاɠ Ȕل Ȅلʊɜʊـɵ مɻɱǷ ɵ ، مȄ ȒȮɽɏ ɰɼȮ ɵلȸلـɼ ɯכمɵ، لȝʆ ɵمʅǷ ȳ مȸعʄ مɵ مȸاعي 

 ȓʊمɳـȗلȄ ɯلـȸلȄ Ȅȱɸ ȄɼȯɜȗɗȄ الـماɇ ɯٰهǷ Ȱǻɼ .ɻɳها م ɽٰـȫɽـȗʆ لتܣȄ Ȳماȝبال ȓʊɏـماȗȡلاتɼ ȓʆȮاɀȗɛלɼ ȓʊȷاʊȸلȄ
ɼبالȸɴبȄȱɸɼ   ȓ כمǼɗ ،ɵٰهɰɼȲȯɜʆ ɯ بɢل ɼعي مالɺما مɸǷ ɵمȓʊ لʋـȹ بالȸɴبȓ لɢل ȯȧȄɼ مٔهȑȸȨɗ ɯ، بل

Ǵاɐمȡ ȓ(15)للأم.  

ȒȮɽ مȝʊاȄ ɚلȸام  ȄɼםɀالݰȄ ȓلȄ ȲȯȿǷ ، " ȓʊɳɇɽلȹʋǾȳ مɽȷȳما Ʉȗʆمɵ " مȔɼǷ2005 ȸ  15ࢭي 
 Ǵاȗɘȗȷǻ ࢭي ɚȯȿ ʅȱلȄ ɚاȝʊםȄ ɰاɠɼ .əɳɐلȄ ɤماɏǷ ɵم ȯɜɏ ȓȨɘȿ يɇ ʄلǻ ȓʊمȄȳلȄ ب؈فȄȯȗلل ȄȲاɇǻ șمȯɛ

 ɼ ɎȳȷǸםاع ܣ بȄ ȓȨɘȿ يɇ ʄلɏ ȹʋǾȳلȄ  ȵɏ ȹɡɐʇ ،ɣلȰ ɵم ȳɺȻ ȯɐبܣ بɐȻɛ əםلȄ Ȅȱɸ ɞȳȕɼ ،ɵɡمم ș
ǸȼلȄ Ȅȱɸ ࢭي ȓȼɛاɳم ʅǷ ǴȄȳȡǼب ȦماȸلȄ ɰɼȮ.ɰ  ɚاȝʊםȄ ىɈɏǷɼل ɵʆȮȳمȗםȄ ɯمٔه ǴȄɽȷ ،ȓɗاɠ ȮȄȳɗلأ

 șɱاɠɼ ،ȓʊلɸכ ȓɳȗɘلȄ ɤامȫ اɸɽɗ؅فɛǻ ɯǾȄȳلج ȓɜȧمام ɵم ɵכم ɾɽɛ ɼǷ ȓʊɱȯםȄ ɯɏȯلȄ ɾɽɛ ɼǷ ɰɽʊاممȷל
.ɻٮهامǻ ɼǷ ȯȧǷ ȓǾبفȕ  ȯɏ ɣلȰ ɵم ȒȳɡɘلȄ 

ɏɼȳȼم ɰɽɢʆ ɰǷ ȳǾȄȵلجȄ ɻȕȮȄȲǷ ȓʊɳɇɽلȄ ȓالݰɀםȄ Ɏɼȳȼم ɰǼɗ ، ɽمɐلȄ ʄلɏɼ ȲȄȳɜȗȷלɼ ɵا للأم
.ɎɼȳȼםȄ Ȅȱɸ بفɏ لاǻ ɣلȰ ʄلǻ ɤɽȿɽلȄ ɵɡمʆ لا ،ʅȮاɀȗɛל ȲɽɈȗلȄɼ ȓمȄȯȗȸםȄ ȓʊمɳȗلȄ ɑʉȲاȼࢭي م ɚامɈɱלɼ 
 ،ȓǾםاȄ ɵم ɰ؈ɐȸȖ ɵف م؆ɟǸب ʅȳǾȄȵلجȄ ȑɐȼلȄ بلɛ ɵْها مʊɟȵȕ ɯȕ ماȯɐب ȓʊɳɇɽلȄ ȓالݰɀםȄ "Ȧجاɱ" ȯɐʉɼ
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 ɼ ،ȲماȯلȄɼ ȔɽםȄ ȓلǵ ʄلɏ ɵכمɼ ɯلȸلل Ȧجاɱ لبܣȸلȄ ɖامȗȫלɼ ɎȄل؇قȄɼ ɎȄȳɀلȄ ʄلɏ ǴȄȲך ɝɗȄɽȗل Ȧجاɱ ɽɸ
مȄ ɯʊɏȯȕ ɵلȸلɼ ɯכمɼ ɵלɐȖɼ ȲȄȳɜȗȷمȄ ɝʊםȸاȄ ȲلʆȯمɇȄȳɜي  مɽɸɼ ɵɡ ما، Ȅםǻ ʅȮǺلȄ ʄللȄɼ ȲȄȳɜȗȷلɽɘع ܢ

" ȓʆȮاɀȗɛלɼ ȓʊɏماȗȡל ȓʊمɳȗلل ȓȧɽمɇ ȥمȄȳب ɚامɇǻɼ(16). 

 .الإفʊɜʈȳلمɀالحȓ الɸǷɼ ȓʊɳɇɽمɱ ɻȗʊمȠȰɽ الجȵاʅȳǾ لاםȲɽȨ الثالȟ : فɐالȓʊ כ 

ɠاșɱ بȄ Ʌɐلɤɼȯ לȓʊɜʈȳɗ مɳبɐا  لأɱماȒȯʆȯɏ ȠȰ للمɀالݰȄ ȓلɢɗ ،ȓʊɳɇɽاșɱ ࢭي مɌɐمɺا مȗباȓɳʆ ࢭي 
 ȓبȳجȗلȄ بفȗɐȖɼ ،اٰهاɇɼǷ ࢭي ȲȄȳɜȗȷלɼ ɵכم ɝʊɜȨȕ ʄلɏ ملɐلȄ هيɼ ،ȓʆاɔلȄ ࢭي ȓܦجمɴٔها مɡل ،ɾǹȳلȄ

כمȄ ɝʊɜȨȕɼ ɵلɳȗمȓʊ، مɟǷ ɵ؆ف ȄلȗجاȲب مȸاɸمȓ ࢭي ȄلȄɼ ȓʈɽȸȘلɄɜاȄ ǴلجȄ ȓʈȳǾȄȵلتܣ ɠاɱȄɽɳɏ șɱا لإȘȗȷباب 
 ȮاȨȕל ȓمɌɳم ɑم ɰɼاɐȗبال ȓمɺم ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ɑɃɽب ɣلȰ ،ȓʊɜʈȳɗל ȒȲاɜلȄ لɠ  ࢭي ȔاɏȄل؇قȄɼ ȳȕɽȗلȄ ȲǺب ʄلɏ

ɳɇɽلȄ ȓالݰɀםȄ ȠȰɽمɱǷ ɯʊمɐȖ ʄلɏ ȮلجاȄ ملɐلȄ ل ࢭيȝمȗȕ ،ȒȲاɜلȄ ࢭي ȓɈȻاɳلȄ ɤɼȯلȄ Ʌɐبɼ يɜʈȳɗל ȓʊ
ɜابȷ ȓȧɼȳɈםȄ ȠȰماɱכ ɰب؈ ɵم ȑȸɲا ،اכʊلȫȄȮ ȓمȴǸȗםȄ ɤɼȯلȄ لɠ ȟȧɼ اʊȡȲاȫ ȓɏȲاɀȗםȄ ɼǷ  بنܣȕ ʄلɏ

   .ȲȄȳɜȗȷǻلامȄɼ ȳȕɽȗلȄ بابȷǷ لɠ ʄلɏ ǴاɄɜلل ɻȡɼכ Ȯȯɐȗم ȲاɇǼɟ ȓʊɳɇɽلȄ ȓالݰɀםȄ 

ȳǾȄȵلجȄ ɯʊɌɳȕ ɰǻ  ɎɽɃɽم ɤɽȧ ،يɜʈȳɗל ȮاȨȕلل  ɵכمɼ ɯلȸلل ʅȲȄȴɽلȄ Ɏماȗȡلل ȓالݰɀםȄ " :
 ɵم ȯلݰȄ ࢭي ȓالݰɀםȄ ȓʊمɸǷ ȴبف Ւʆ  " اʊɜʈȳɗǻ ࢭي ȓمȄȯȗȸםȄ ȓʊمɳȗلȄɼ  ȲȄȳɜȗȷלɼ ɯلȸلل ɯȷاȧ املɏ ȓʊɳɇɽلȄ
Ȅل؇قɏȄاȄɼ ȔلȄ ȔȄȳȕɽȗםȗȬلȄ ȓɘلتܣ ȯɺȻٮها ɼما ȄȴلɸȯɺȼȖ șا ʊɜʈȳɗǻا ، ɟما ʆبفȷ ȴعي ɼمȸاɸمȄ ȓلجȳǾȄȵ ࢭي 

  اȓʆȮ مȡǷ ɵل ɠ ȲȄȳɜȗȷǻل ʊɜʈȳɗǻا.ɠ ɑɃɼل ךلʊاȄ Ȕلɜاɼ ȓʊɱɽɱלȧɼ ،ȓʈȲȄȮتܢ Ȅם

 ɤࢭي مجا ɯɺامل مɐɟ ȓʊɳɇɽلȄ ȓالݰɀםȄ ȓʊالɐɗ ،يɜʈȳɗל ȮاȨȕל ȹʋǾȲ ȴȳبǷ ǴاɜللȄ Ȅȱɸ ɤامȫ ɵم
مɢاȄ ȓȨɗل؇قɏȄاȄ Ȕلتܣ ɺɗȳɐȖا بȄ Ʌɐلɤɼȯ לȓʊɜʈȳɗ، مɏ ȄȮȯȼلȄ ɰǷ ʄםɀالݰȄ ȓلȓʊɳɇɽ "مبǷȯ مɏɼ ɯɺامل 

ݰȯ بل ȄلɄɜاɏ Ǵلʄ مȗȬلȄ əل؇قɏȄاȄ Ȕلتܣ ȳɄȕب ɛاɳȕȲا לȷǷ "ȓʊɜʈȳɗاس ܣ ࢭي Ȅםȸعي  Ȅם؅ȼفȄ ،ɞلȄȳمي ǻلȄ ʄل
(17) ɤɼȮ بȲجاȕ ɵبف مɐلȄɼ ȶɼȲȯلȄ ȾامȬȗȷǻ ʄلǻ ،ȔاɏȄل؇قȄɼ ȔماȄȯɀلȄ ɑɛɼ ʄلɏ ȽʋɐȖ لتܣȄ ɤɼȯلȄ اʊɏȄȮ ،

 ȲȄȳɜȗȷלɼ ɯلȸلȄɼ ɵכم ǴاȷȲǻ ɵم șɳɡمȕ لتܣȄɼ ،ɯٔهʊما بʊɗ ائهاɳبǷ ȓالݰɀا مɺɜȕاɏ ʄلɏ ȔȱȫǷ ،ɾȳȫǷ ȓʊɜʈȳɗǻ
 ȲȄȳɓ ʄلɏ ،اɺلȫȄȯبȳǾاȵالج  ȯʊȧɼɼ ȯȧȄɼ ȠȰɽمɱǷ ȯȡɽʆ لا" ɻɱǸسجل ب ɻɱǷ ؈فɓ ،اʊɜʈȳɗǻ بɽɳȡɼ ȄȯɱȄɼȲɼ

للمɀالݰȄ ȓلʆ ȓʊɳɇɽمɈȕ ɵɡبɏ ɻʊɜʊلɠ ʄاȄ ȓɗلȄ ɤɼȯلتܣ ȯȡɽȕ بها ɏȄȵɱاȔ، مما ȯȗȸʇعي לɇامɏ Ɏلȕ ʄجاȲب 
ɵʈȳȫך ɯٔهʊما بʊɗ ائهاɳبǷ ȓالݰɀمɼ اٮهاɏȄȳȿ ʄلɏ ǴاɄɜبال ȓʊɳɐםȄ ɤɼȯلȄ Ȓȯɏاȸل مȡǷ ɵمٔها؛ م ȒȮاɘȗȷלɼ".. 

 Ȯɽɺȡ يɜʈȳɗל ȮاȨȕל ȹʋǾȲ ܢ Քي Ցȧ ȯɜɗ ،ȠȲلخاȄ ɵم ʄمل Ւȕ لا ɰǷ ȑجʆ ȓʊɳɇɽلȄ ȓالݰɀםȄ ɰǷ ȯɟǺםȄɼ
ȳǾاȵالج  ȒȲȮاɛ ٰهاǻɼ ،"ابɸȲلل ȯȧ ɑɃɼ" ب Ȯللبام ȩمȷ ʅȱلȄ ȲاȸםȄ ɽɸɼ ،ȓʊɳɇɽلȄ ȓالݰɀا للمɸاɐȸࢭي م

ȓلʊȷɼɼ ȔاɏȄȳɀلȄ ʅȮاɘȗل  ȒȄȮǷ ،ɖɼȳɌلȄ ȑȸȧɼ ،ȯȧȄɼ ɰǵ ࢭي ɰɽɢȕ ɰǷ ʄلɏ  ȔاɏȄل؇قȄɼ Ȕماȴכ ȓʈɽȸȘل
ȓȿȳɗ Ɏ للȯʆȯɐ مȄ ɵلɼ ɤɼȯلɠ ȯɜاȄȱɸ ɰ לȗȡما .ɼمɠȳȨا لɏ ɑɗȯملɏǻ ȓʊاȒȮ לɏماȄ ȵʈȵɐȖɼ Ȳلȸلɯ ࢭي ʊɜʈȳɗǻا

 ȓبȳجȗلȄ ȓʊالɐɗ ʄلɏ ȮɽɗɽلȄ Ȕامȫȯȕ șɐمȡǷ ماɟ ،ȓʊɳɇɽلȄ ȓلݰɀםȄ ȾɽɀȬبها بȲجاȕ ɯʆȯɜȗبȓʈȳǾاȵࢭي  الج
ɐȷɼ ،ɷȮࢭي بام ɯلȸلȄ ȓɗاɜț س ܢȲǷ ʅȱلȄ ،ȓʈȲɽɺلجمȄ ȹʋǾȲ Ȳɼȯب ɻʈɽɳȗلȄ ɑم ،ɤםجاȄ Ȅȱɸ ʄلɏ اɺمʊمɐȗل ɻʊ

ȒȲاɜلȄ ɾɽȗȸم. 
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-  ȓʊɳɇɽال ȓالحɀا  اםɳفي ب ȳǾاȵالج ȓبȳجȕ ȑلɈȕ مالي ȓلɼȮ 

ȓʊمال ȓʊلɸǷ Ȕاʊɐمȡɼ ȓʊȷاʊȷ بȄȵȧǷ șɏȮ(18) ɰاȸɲל ɚɽɜȧ ȓʊɛل؅ف ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓʈȲاȼȘȷל ȓɳللجȄ ،
ȓɳ ࢭي ȧɼ ȩʈȳɀȕماʆْها، للمȸاɸمȓ ࢭي Ȳɽɀȕ ȮȄȯɏǻ םȄ ɎɼȳȼםɀالݰȄ ȓلȓʊɳɇɽ ࢭي مالي، Ȅ ȹʋǾȲ əȼɟɼللج

لȷɽاǾل לɏام  Ȅلɼ ȓʊɳɇɽכɳȡبȄ ɷȱɸ ɰǷ ȓʊلɐɘالʊاȄ Ȕلتܣ ɇالبș بȲɽɀȕ ȮȄȯɏǼ םɀالݰȓʊɳɇɼ ȓ ࢭي 
مٔها مȻ ɵاɞȲ ࢭي ȄلȄ Ȓɼȯɳلɼȯلȓʊ لɄȗامȄ ɵםجȗمȄȵȧǷ   ɑب ʊȷاɼ ȓʊȷبȄ ɅɐلجمʊɐاɢȼȘȕ5 ،Ȕل مɵ  مالي

 ɰȄɽȡ ȳɺȻ ɤامȫ ȳǾȄȵبالج Ȕȯɜɐɲǻ لتܣȄ ،مالي ɑل مȧاȸلȄ ɤɼȯي لɲȯםȄ2013 ȓɳللجȄ ɰǷ " ݳ ɼܷǷɼ ،
 ȓʊɳɇɽلȄ ȓالݰɀםȄ ȓȷاʊȷ ɝʊبɈȕ ɵɏ اɀملخ șمȯɛ ْهاʆماȧɼ ɰاȸɲל ɚɽɜȧ ȓʊɛل؅ف ȓʊɳɇɽلȄ ȓʈȲاȼȘȷلات

 ȓʊبɐȼلȄ ȓʊɟل؅قȄ ȯɐب ɣلȰɼ ،ȳǾȄȵبالجȄ بها ࢭي șʊɌȧ 2005لتܣ ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓالݰɀםȄ Ȯɽɳب Ʌɐب ɰǷ اɘʊɄم ،"
ɻɱǷɼ "لا ʊȫاǷ Ȳما  ɼȮلȓ مالي ǻلا بɈȗبɝʊ مɀالݰȿ  ȓʊɳɇɼ ȓالݰȓ لإٰهاȄ ɑɃɼ ǴلݰاȄ ɤلɻȼʋɐȖ ʅȱ مالي ȧالʊا،

 ،ȓʊبمال .ȯلبلȄ Ȅȱɺل ȲȄȳɜȗȷلات ȒȮɽɐل ɯɺȸɘɱǸ 

 ɑمȗםجȄ ɵامɄȗل ȓʊلɼȯلȄ ȒɼȯɳلȄ ࢭي ɰ؈ɟȲاȼםȄ םاليȄ يɲȯםȄ ɑمȗםجȄ ليȝمم ɵم ȯʆȯɐلȄ ɰǷ ȳɟȱبال ȳʆȯلجȄɼ
 ɽɏȮ ȯɛ ،اɜابȷ ȒȯɜɐɳםȄ םاليȄ ȑɐȼلȄ ɑل مȧاȸلȄ ɰȄȯي لبلɲȯםȄ ࢭي ȓمȴכ Ǵلإٰها ʅȵɟȳم ȲɼȮ ȑɐلل ȳǾȄȵلجȄ Ȅ

ɯɸȯ(19)بل. 

 ȓالݰɀםȄɼ ɯلȸلȄ Ɏɼȳȼࢭي م ʅȳǾȄȵلجȄ ȠȰɽمɱכ șلبɇ لتܣȄ مالي ȓلɼȮ ȓالȧ ʄلɏ ȳכم əɛɽȗʆ ɯلɼ
 ȓʊɐɛȄɼ ȔاɘȿȄɽم ɵم ɻםا ل ʅȳǾȄȵلجȄ ȠȰɽمɱبالأ șعجبǷ ،اʊɜʈȳɗǻɼ ȓʊبȳɏ ɾȳȫǷ ɤɼȮ ʄلǻ ɷȄȯɐȖ بل ،ȓʊɳɇɽلȄ

ȷاʊȷ ȓȷɼȲȯمɼ ȓبɽلɈا.مʊȸɘɱɼ اʊɏماȗȡǻɼ ، اʊɳمǷɼ ، اʊ 

 ɯلȸلȄ ɚاȝʊم ɝʊبɈȗل ȓʊǾاɄɜلȄ ȒȯɏاȸםȄ ȓʊلȫ ȹʋǾȲ ɷɽɱ  ɷجاȕל ȹɘɱ ࢭيɼ  ȲȄȳɜب ،ȓʊɳɇɽلȄ ȓالݰɀםȄɼ
 ȓالݰɀםȄ Ȓ؅فȷȮ"  ȓʊǾاɄɜلȄɼ ȓʈȲȄȮל ȔȄǴȄȳȡל Ȓ؅فȷȮ ɁȬʆ لا ȳכم ɰلأ ،ȲɽȗȷȯلȄ ࢭي "ȓʊɳɇɽلȄ  ȓɜلɐȗםȄ

ȕجȳبȄ ȓلȄ ȓʈȳȼɐلȄɼ ."ǴȄȮɽȸםامɼ Ȳ   ɍȧمȄ  ɽɺɘםɗɼ Ɏɼȳȼلȧ ɻȗɘȸتܢ لا Ȳȳɡȗȕ باםɀالݰȄ ȓلɱǻɼ ȓʊɳɇɽما כɢɗا
 ʄعȸȖ اȡȰɽمɱǷ " ىɜبȕ ȳǾȄȵلجȄ بها ȔȲȮلتܣ باȄ ȓʊɳɇɽلȄ ȓالݰɀםȄ ɰǷ   ،"ɻب ǴȄȯȗɛلل ɰȄȯلبلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ

 ɵɏ اɺɄɐب ȹمȗلȄ لتܣȄ ȹɲɽȕɼ اʊبʊلɼ  ɚȄȳɐلȄɼ مالي ɵل مɠ ࢭي Ⱦɽɀبالخɼ لجȄ ȓʊȷماɽبلȯلȄ ɝʈȳɇ ȳǾȄȵ
 ȓلȿȄɽل " بمȝمȗʆ ʅȱلȄ ʅȳǾȄȵلجȄ ȠȰɽمɱכ ɝʊبɈȗل ȒȯɏاȸםȄ ɯʆȯɜȕ  ȒȮɼȯمم ȯʊلȄ Ǵاɜبǻ ɑاب مɸȲל ȓȨɗاɢم

 ،ȑɐȼلȄ ȓɇاȷɽب ،ɰȄȯʊםȄ ȓȧاȷ ࢭيɼ ȚȯلݰȄ ȑلɛ ا ࢭيɺɗȄȯɸǷ șɜɜȨȕ لتܣȄ ȓبȳجȗلȄ هيɼ ،ɯبه ȲȳɔםȄ ɷجاȕǻ
-ʆȯɜȕ ʄمɻ لج؈فȄٰها، لأٰها ɰǷ ɞȲȯȕ כمɵ ࢭي ɼبȫȯȕ ȓʆǷ ɰɼȯامɳȡǷ Ȕبɽɸɼ ،ȓʊ ما ؅ɐȖق بȄ ɻلجɼ ȳǾȄȵما ȸȖعǻ ʄل

 ɽʊلȄ ɯالɏ- .ɯبهȲجاȕ ɵم ȒȮاɗלɼ ɑʊلجمȄ Ȯɽɺȡ ȳɗاɌȕ ȑلɈȗȕ ȓلǸȸم ȩبȿǷ 
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  :خɁمل

 ȓʊمالȼلȄ ɉȷɽȗםȄ ȳȨلبȄ تܣɘɃ ɰب؈ ȔاɛامɐلȄ ȔȯɺȻ
 ɤɼȯلȄ اɺاملȫ ɵم șلɼاȧ ،ȔȄ؈فɔȗםȄ ɵم ȓɏɽمجم ȓʊبɽɳلجȄɼ
כɼȲɼبȓʊ بɳاɏ ǴامɛاȗȬȕ Ȕلɇ əبɐʊْها م؅ɗ ɵفȴ Ȓمȓʊɳ لأɾȳȫ، ࢭي 
 ، ȓɜɈɳםȄ ا ࢭيɺالɢȻǷɼ اɺɏȄɽɱǷ لɢب ȔاʆȯȨȗلȄɼ ȔȄȯʆȯلْهȄ اميɳȕ لɋ

ɘכمنܣ" بم ȲاʊلخȄ" ȯʊɟǸȕ ɯȕɰ؈ȗɘɄلȄ ȓɛامɏ امل ࢭيȼلȄ ɻمɽɺ، 
ɃمȄ Ȳɽɺɋ ɵلݰاǻ ȓȡلȄ ʄلȗɡȗل مȡǷ ɵل ɼ ɖȄȯɸǷ ɝʊɜȨȕمɀالݳ 
 ȓلɈםȄ ɤɼȯلȄ ɑʊمȡ ɵכمنܣ م ȑɱما  بالجاȗɸל ʄڍɃǷɼ ،ȓɟ؅فȼم
 ɰب؈ ȓɟȄȳȼلȄ ࢭيɼ ،مغ ܢ șɛɼ ʅǷ ɵف م؆ɟǷ ɉȷɽȗםȄ ȳȨلبȄ ʄلɏ
 Ȯɽɳب ȑلɓǷ ɰȄ ɯɓȲ ،Ⱦɽɀبي بالخɼȲɼلات ȮاȨȕלɼ ȳǾȄȵلجȄ

ʊɛاɘȕلات ȓلɢʊɸ ȒȮاɏǻ ʄلǻ ɖȯلتܣ ٮهȄɼ ،ȓʆȮاɀȗɛȄ ْهاʊɐȡȳم șɱاɠ ȓ
 ɵɏ ،ȳǾȄȵلجȄ ٔهاʊب ɵم ɼ ،ɉȷɽȗםȄ ɚȳȻɼ بɽɳȡ ɤɼȮ ȔاʆȮاɀȗɛǻ
 ɝʊɜȨȗبي لɼȲɼכ ȮاȨȕلات ɑم ȯʆȯلجȄ ǴاɄɘلȄ ا ࢭيɺȡماȮǻ ɝʈȳɇ
 ȑɱلجاȄ ɵم ȲȱلݰȄɼ ɍɘȨȗلȄ ȲاțǷ ما Ȅȱɸɼ ،ȓɜɈɳםȄ اٮها ࢭيȧɽمɇ

ȓɟȄȳȼلȄ ȓʊɛاɘȕȄ ȯɜɏ ȯɳɏ ʅȳǾȄȵلجȄ ا  ʊɃɼاɘȕ Ȅ  Ȳاȸم șɗȳɏ لتܣȄ ،
 ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄɼ ȓʊɳכم ȒȯʊɜɐلȄ ٕهاɗ Ȕم؈قȕ ، ʈɽɇام 
 Ǵاɳب ʄلǻ ɤɽȿɽلل ȔȄȲȄȳɜلȄ ȰاȬȕȄ ࢭي ȟʆل؅فȄ ɼ ȓامبɀلȄ ɼ Ȕباȝبال
 ɯالɐلȄ ɤɼȮ  ماȗɸǻ ɉȨلْها مɐȡ ،ليɼȯلȄ ɾɽȗȸםȄ ʄلɏ əɛȄɽم

 : ɼ. The security dimension in the Mediterranean .challenges and perceptions AbstractبالخɼȲɼǷ Ⱦɽɀبا
Both northern and southern sides of Mediterranean 
witnessed a set of variations, although the European 
countries tried to built up relations which differs from 
an era to another .in the way of the progressed threatens 
and challenges  in all its shapes and forms in the area, 
the security choice was selected in its complete 

definition with ties between the two sides  within the 
need to agglomeration for the realization of the targets 
and the common services, throughout its integration in 
a new space which create resentment of the Algerian 
side.  

ȓمȯɜم : 

ȱȫǷ ɎɽɃɽم ɵכم Ȅ؈قȧ Ȅب؈فɟ ɵم ȔماماȗɸȄ ɰ؈ȝȧلباȄ ࢭي ɤمجا ȔاɛامɐلȄ ȓʊلɼȯلȄ ȔاȷȄȲȯلȄɼ  ،ȓʊȷاʊȸلȄ
ɵمɡȕɼ ɷȱɸ ȓʊمɸכ ɵم ɤامȫ ɰǷ ɎɽɃɽم ɵبف כمȗɐʇ Ȅȵɟȳم ȔاȷȄȲȯلل Ȅȓʊɡʊȷامɡل ȒȳȿاɐםȄɼ ࢭي ȔاɛامɐلȄ 

،ȓʊلɼȯلȄ ɣلȱل Ȕȳȫȴ əلȗȬم ɑʊɃȄɽםȄ لتܣȄ ɁȗȬȕ ȔاȷȄȲȯبال ،ȓʊȷاʊȸلȄ ȓȿاȫɼ ࢭي Ȓ؅فɗ ׿ܢ بماȸʇ ما ȯɐب 
 Ȅםɽɸ ȵɡȕȳ כمɵ لاȗɏباȄ، ȄȳɌɱ ɰǷ Ȳםȧȳلȓ ࢭي Ȅ ɷȱɸلɼȯلȄ ȓʊلɌاȸɘȕ Ȓȳɸ؈ف ࢭي כمɵ م؅ɜفب ɏلȄ ʄلباȄ ،ȒȮȲلݰȳب

 כȄ ɼȲɼلɘȕǻ ȓɟȄȳȼاȄ ȠȲȯɳȕ ȓʊɛلʊȸاɃɼ Ȅȱɸ ɚمɵכȄ  ،ɾȳȫםɑʊɃȄɽ مȗȬلɽȧ əلȄɼ  Ȳɼȯȕ ɻلʅȱ כȷاس ܣ،
 ،ȓʊɈȷɽȗم ɤםجاȄ ࢭي ȒȳțǺםȄ ɾɽɜلȄ ɰب؈ ȓʊɘȫ ȔاɏȄȳȿ ɼ Ȕامɏاɘȕ ɵم ɉȷɽȗםȄ ȳȨلبȄ ȓɜɈɳم ɻɗȳɐȖ םا ȄȳɌɱ

ȓʊɳمǷ Ȕامɡȼم ɵم ɻɗȳɐȖ ما ʄلǻ ȓɗاɃǻ ،ȓɜɈɳםȄ ʄلɏ ȓɳمʊɺلل ȔلاɼاȨم ȴɼȳب ʄلǻ ɾȮǷ ما ɽɸɼ ،ليɼȯلȄ  ɵم ȔȮȄȴ
ȓɜɈɳمɟ ما  بهاȗɸلات Ȓȯȧ- ȓɳȫاȷ ȓʊجȕȄ؅فȷȄɽʊȡ- الݳɀםȄ ɵ؈ف مȝɡلȄ ٕهاɗ ȵɟȳمȗȕ   .ȓʊلɼȯلȄ ȔاʊجȕȄ؅فȷלɼ 

 șɛɼ ʅǷ ɵف م؆ɟǷ ،ɉȷɽȗםȄ ȳȨلبȄ ʄلɏ ȓلɈםȄ ɤɼȯلȄ ɑʊمȡ ɵכمنܣ م ȑɱما  بالجاȗɸلات ʄڍɃǷ ɻʊلɏ ɼ
ɼ ،بيمغ ܢɼȲɼلات ȮاȨȕلاتɼ ȳǾȄȵلجȄ ɰب؈ ȓɟȄȳȼلȄ ࢭي  ، ɰǷ ɯɓȲْهاʊɐȡȳم șɱاɠ ȓʊɛاɘȕל Ȯɽɳب ȑلɓǷ ،ȓʆȮاɀȗɛǻ 

 ࢭي Ȯǻماɺȡا Ȅ ɵɏ ɝʈȳɇםɼ ɉȷɽȗ مɵ بʊٔها Ȅلجɽɳȡ  ɚȳȻɼ ،ȳǾȄȵب ɀȗɛȄ  ɤɼȮاʆȮاɢʊɸ Ȕلɏǻ ȓاǻ ȒȮلɖȯ ʄٮه  Ȅɼلتܣ
ǴاɄɘلȄ ȯʆȯلجȄ ɑم ȮاȨȕל  ɵم ȲȱلݰȄ ɼ ɍɘȨȗلȄ ȲاțǷ ما Ȅȱɸ ɼ ،ȓɜɈɳםȄ ࢭي ɻالݰɀم ȓمȯȫ ɖȯبي بهɼȲɼכ



 .Ȯ امȳالغ Ȯهاȡ  
20 

ɳɏ ʅȳǾȄȵلجȄ ȑɱلجاȄ Ȕم؈قȕ ، ا ʈɽɇام   ʊɃɼاɘȕ Ȅ  Ȳاȸم șɗȳɏ لتܣȄ ،ȓɟȄȳȼلȄ ȓʊɛاɘȕȄ ȯɜɏ ȯ  ȓʊɳכم ȒȯʊɜɐلȄ ٕهاɗ
 ʄلɏ əɛȄɽم Ǵاɳب ʄلǻ ɤɽȿɽلل ،ȔȄȲȄȳɜلȄ ȰاȬȕǻ ࢭي ȟʆل؅فȄɼ ȓامبɀلȄ ɼ Ȕباȝبال ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄɼ

 ȄםȄ ɾɽȗȸلɼȯلي ɽɸɼ ما ɐȡلْها مȗɸǻ ɉȨما  Ȅ ɤɼȮلɐالɼ ɯبالخɼȲɼǷ Ⱦɽɀبا.

 ȯɜلȲȮبا  ɰɽʊبɼȲɼכ  ɤɽȫȯࢭي بال Ȕاʊɛاɘȕǻ ȔاɠȄȳȻɼ ࢭي Ȳاɇǻ  ɰɼاɐȗلȄ يǿاɳȝلȄ ɼǷ ،لجماعيȄ ɵل مȡǷ ȯلݰȄ ɵم 
ȔȄȯʆȯلْهȄ ȒȯʆȯلجȄ ȓمȮاɜلȄ ɵم ɝɇاɳب مɽɳȡ ،ɉȷɽȗםȄ ȟʊȧ șɐɳȗɛǻ ɑʊمȡ  ɤɼȯلȄ ȓʊبɼȲɼכ ȳțȄ ȳمȕǺي  مɢɳȸلɸ 1975ɰǷ ɵمǷ باɼȲɼǷ ȒȲɽɀب ȓاملȻ ɉبȕȳم ɵمǸب ȲȄȳɜȗȷȄɼ ɝɇاɳםȄ Ȅםج،ȒȲɼا ȓȿاȫ ȓɺلجȄ ȓʊɈȷɽȗםȄ ɤȄǺȸلȄɼ ،

 ȓʊمɳȗلȄɼ ȲȄȳɜȗȷلاتɼ بيɼȲɼכ ȮاȨȕلل ɵכم ɝʊɜȨȗل Ȕاʊɛاɘȕלɼ ȔȄȲȄɽلݰȄ ɷȱɸ ȔǴاȡ لɸ ،اɳɸ ȦȳɈʆ ʅȱلȄ
 ɵمɼ ɤɼȯلȄ ɷȱɸ ɵمǷɼ ȲȄȳɜȗȷȄ ابȸȧ ʄلɏ باɼȲɼلأ ɵכم ɝʊɜȨȗل ȔǴاȡ  Ƿ ؟ɉȷɽȗםȄ ȳȨلبȄ ʄلɏ ȓلɈםȄ ɤɼȯلل

ɢȻǻ ȲɽȨالȄ ȓʊلȄ ɤɽȧ ȓȷȄȲȯلبȯɐ כمنܣ ȄلجʅȳǾȄȵ ࢭي ȄلݰȄ ȔȄȲȄɽםȓʊɈȷɽȗ ؟ مɏɼ ɑلȗȕ ،ɻʊم بʊٔها ȄلجȳǾȄȵ؟
ȸȖلȄ ɉʊلɏ ǴɽɄلȄ ʄلʊȸاȓȷ כمȓʊɳ כɼȲɼبȓʊ ࢭي مȄ ȓɜɈɳلبȄ ȳȨםɉȷɽȗ للمɜاȄɼ ȓɱȲلǻ ɤɽȿɽلȄ ʄםȄ ȔȄȳȻǺلتܣ 

 ɺا.ȔȮǷ بالجȳǾȄȵ ࢭي ʊȷ ɯȷȲاȷاٮها כمȓʊɳ םɈȫǷ ȓɺȡȄɽاȄ Ȅȱɸ Ȳםɼ ɎɼȳȼلاتɘȗȷاȒȮ مɻɳ لɀالݰ

: ȓʊالȗلȄ ȲɼاȨםȄ ʄلɏ Ȯماȗɏל ɯȗʋȷ ،اɸȮاɐبǷ ȩʊɃɽȕɼ ȔȄ؈فɔȗםȄ ɷȱɸ ȓȷȲȄȯلɼ 

 ɼȲɼכ ȓɟȄȳȼلȄ ا ࢭيɸȲɼȮ ɼ ȳǾȄȵلجȄ ȓɱاɢم : ɤɼכ ȲɽȨםȄ- .ȓʊɈȷɽȗم 
 ɼȲɼכ ȓɟȄȳȼلȄ Ȳاɇǻ ࢭي ȓʊبɼȲɼכ ȓʊɳכم ȓȷاʊȸلȄ : يɲاȝلȄ ȲɽȨםȄ- .ȓʊɈȷɽȗم 
 ǾȄȵلجȄ ȓʊɳכم șبȄɽȝلȄ : ȟالȝلȄ ȲɽȨםȄ.ɉȷɽȗםȄ ࢭي ȓʈȳ 
 .اɺɛاɗǵ ɼ ɉȷɽȗםȄ ࢭي ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓʊɳכم ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ȔاʆȯȨȕ : ɑبȄȳلȄ ȲɽȨםȄ 

ɼȲɼכ ȓɟاȳا في الشɸȲɼȮ ɼ ȳǾاȵالج ȓɱاɢم : ɤɼכ ȲɽȨاם- .ȓʊɈȷɽȗم 

ȯɜȗɐʇ ȯʆȯɐلȄ ɵم ɰ؈ȝȧلباȄ ࢭي ɤمجا ȔاɛامɐلȄ ȓʊلɼȯلȄ ɰǷ ɵم ɯɸǷ ȔȄȴȄȳɗǻ ٰهȓʆب اȳلݰȄ ȒȮȲلباȄ هي  Ȳɽɺɋ 
ʆȯȨȕȔا ȓʊɳمǷ Ȓȯʆȯȡ Ȯȯٮه ȲȄȳɜȗȷȄ  ɤɼȯلȄ ɯʊالɛכɼ Ȅȱɸɼ، ل ماɐȡ ȔȄȯȧɽلȄ ȓʊȷاʊȸلȄ ملɐȖ ȒȮȳɘɳم ɼǷ لɢȼب 

 ɽɳȡب ɏلʄ לȄɼ ȔȄǴȄȳȡםباɠ ȔȄȲȮل ǻ ɑɃɼلʄ כɼȲɼبȄ ȓʊلȱ șɐȷ  ɤɼȯلɣلȄםȬاȕ  ،ȳɇلɣ مȄ ɵلݰȡǷ ȯل مȡ ɵماعي
ȒȲاɜلȄ ȓʊبɼȲɼכ(ɯʊلɛǻ ɉȷɽȗםȄ) ɵل مȡǷ ɝʊɜȨȕ Ǵاɳب ɼǷ ɊاɘلݰȄ لɏʄ ɵכم ʄلɏ ȶاȷǷ ɻɱǷ لȝمʆ  ȲɽȨم ȓɟȄȳȼلȄ 

ȓʊɈȷɽȗمɼȲɼ(1)כ، ȟʊȧ ɯȷȲ ȮاȨȕبي لاتɼȲɼכ ɻȸɘɳل ɵم ɤامȫ ȹل مجالɠ ɵم ɽɗȲɽɠ 1994 ɵȸʋلȄɼ 1994 ، 
ɰاɠ 1995 اɗȯɸ اȧɽمɇ لȝمȗʆ ل ࢭيɐȡ ȓɜɈɳم ȳȨلبȄ ɉȷɽȗםȄ ȓɜɈɳم "ɤȮباȕ ȲȄɽȧɼ"، ȯɛɼ șɱاɠ ɷɼȱȨȕ ࢭي ɣلȰ 

ɻȗبɓȲ ȓسخȄȳلȄ ࢭي Ȕباțǻ Ȯɽȡɼɷ ل ࢭيɋ ɯالɏ ؈فɔȗم ɖȳɐʇ ȹɗاɳȕ ڋيʊȕȄ؅فȷȄ ب؈فɟ ʄلɏ ɝɇاɳםȄ ȄɼםجȔالا ،ȓʈɽʊلݰȄ 
ɣلȱل ȮاȨȕالاɗ بيɼȲɼبف כȗɐʇ ɰǷ ȓɜɈɳم ɉȷɽȗםȄ ȓɜɈɳم ȔȄȰ ȓʊمɸǷ ȓɔࢭي بال ȒȯʊɜɐلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ȓʊɳכم 

ȓʊبɼȲɼכ، ȓʊمɸالأɗ ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ɉȷɽȗهي للم ɑɗȄȯلȄ يɜʊɜلݰȄ Ȕاɛامɐبف للɏ تܣɘɃ םȄ.ɉȷɽȗ 

Ƿ- ȓɟاȳالش ɼȲɼכ- ȓʊɈȷɽȗم  Ȅȱɸɼ ɯȕ ȯɜب؈ف لɐȗلȄ ࢭي ɰامɏǻ ȓɱɽلȻȳ1995 ب ɵɏ ȓɛامɈɱל ʄلɼכ ɽȨɱ ȯʊȸجȕ ȓɟȄȳȻ ɼȲɼǷ- ȓʊɈȷɽȗم 
ɖȯلتܣ ٱهȄɼ ȮاȨȕبي لاتɼȲɼכ ɵا مɺاملȫ ʄلǻ ɝلȫ ɯʊلɛǻ يɈȷɽȗم ɻɈبȳȕ Ȕاɛامɏ ،ȓʊȷاʊȷ ȓʆȮاɀȗɛȄ ȓʊɏماȗȡȄɼ 
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ȯɏاȸȖ ʄلɏ Ǵاɳب ɯلȸلȄ ɝʊɜȨȕɼ ȗلȄȓʊمɳ ȓʆȮاɀȗɛب ࢭي لاتɽɳȡ ،ɉȷɽȗםȄ لاǻ ɰǷ Ȅȱɸ ɰامɏל (ɰامɏǻ ȓɱɽلȻȳب) 
ɻȗɜبȷ ȔاʊɛاɘȕȄ  ɰɼاɐȖ ȓɟȄȳȻɼ ɰب؈  ɤɼȯلȄ ȓʊبɼȲɼכ  ɤɼȮɼ بɽɳȡ ɉȷɽȗםȄ  اɺاملȫ ɵم ɉبȕȲǻ لتܣȄɼ ȮاȨȕל 

 ɛǻلʊمʊȷ ȓʊاɋ  Ȅȯɐɲǻ ȓȷل ࢭي ɼلȄ ɵɡםȓʊɈȷɽȗ، مȄ ɑلبلȄ ɰȄȯلɐȗاɯɌɳȕ  ɰɼ باɘȕاʊɛاȮɽɜɏ Ȕ مɏ ɾȯلʄ כɼȲɼبي
Ȅلجɽɳبȓʊ،  כɖȄȳɇ مɳț ɑاɘȕǻ ȓʊǾاʊɛاȄ Ȕםɉȷɽȗ للبȄ  ȳȨلȼمالȄ ȓʊلɤɼȮ ȓɘɄ  بȕ Ʌɐبșɴ بɟǸملɺا  ȄםȓɜɈɳ ࢭي

ȒȲȮםباȄ( ȓʊȸɲȳɘلȄ  ɤɽȧ Ǵاȼɲǻ ȳمȕǺم  ɰɼاɐȗلȄ ɵכمɼ ࢭي  ،)ɉȷɽȗםȄ ɤامȫɼ ȓɳȷ1974 ɯȕ ɑɃɼ ȒȲȮمبا ȓʊȸɲȳɗ 
 ɾȳȫǷ ɯȕ ɵا مɺاملȫ ɅʈɽɐȖ ȓʊɛاɘȕל ،ʄلɼכ șɱاɠɼ ȕșȨ ɯȷȄ"ȲȄɽلݰȄ بيɼȲɼبي כȳɐلȄ" Européen Arabic débatلتܣȄɼ ، șɱاɠ ȓɺȡɽم ɯالɐبي، للȳɐلȄ لاǻ ɰǷ ɣلȕ ȔلاɼاȨםȄ ʄلɼכ  ɤɼȯلل ȓʊبɼȲɼلتܣ כȄɼ șɱاɠ  اɺمجمل 

ȔاʊɛاɘȕȄ  ɰɼاɐȖ ȹɡɐȖ ،ȓʊǾاɳț ȓلبɓ ɑابɇ ȓلݰɀםȄ ȹʋلɼ ،ɰɼاɐȗلȄ Ȅȱɸɼ ما ɾȮǷ لȼɗ ʄلǻ لɠ ɣلȕ Ȕاʊɛاɘȕلات 
ȄȲȮםباȄɼȔ(2). 

ɼȲɼכ ɰɼاɐȗلȄ ɰȄ- يɈȷɽȗم ȱɳم Ȕاɳʋȗȷ  ɰȳɜلȄ ȯɛ ɵʈȳȼɐلȄ ȳɀȨɱȄ ࢭي ȄםجȔالا ،ȓʈȲجاȗلȄ ȒȮɼȯȨםȄɼ ࢭي 
Ȳاɇǻ Ȕاʊɛاɘȕǻ ،ȓɟȄȳȼلȄ نܢɐبم ɰǷ  ɰɼاɐȗلȄ ɰبا ب؈ɼȲɼǷ  ɤɼȮɼ بɽɳȡ ɉȷɽȗםȄ  ɤɼȯلȄ( ،)ȓʊبȳɐلȄ ɰاɠ Ȅȳɀȗɜم ʄلɏ 

ȑɱȄɽلجȄ ȓʈȲجاȗلȄ ȟʊȧ ،ȓʆȮاɀȗɛلاتɼ șلɼاȧ اȸɲȳɗ ɑʊɛɽȕ ȯɏȒ ȔاʊɛاɘȕȄ ȓʊǾاɳț ɑم  ɤɼȯلȄ ȓجȗɳםȄ ɤɼللب؅ف 
 כɼȲɼبȄ ȓʊلǷɼ ȔȄȲɽɀȗمɢʈȳا، مɟ ،ȓɺȡ ɵما ǻ ɾȮǷلȗȫǻ ʄامȸɲȳɗ ɖا ب؈Ȅ ɰلɐامȳȕɼ ȓɛ ما ،Ȅ Ȅȱɸɼםɽɳȡ ɉȷɽȗب
 ɤɽȧ ɯɸǷ Ȕباʋȕل؅فȄ ɝلخل ȓɟȄȳȻ ȓʊبɼȲɼǷ ɑم ɵمɼ ɉȷɽȗםȄ بɽɳȡ ȓɺȡ ȓʊɱاț ȓȿاȫ ɰا ب؈ȸɲȳɗ اʊɱباȷȄɼ ȟʊȧ ، 

Ȕȳɀȗɛǻ ȓʈǹȳلȄ ɘلȄȓʊȸɲȳ  ɤɽȧ  ɤɼȮ بȳɓ بɽɳȡ ɉȷɽȗםȄ بȳɔםȄ( )بيȳɐلȄ ʄلɏɼ ، ɷȳțǻ ȯɜɐɲȄ ،ȲȄɽلݰȄ  ʅȱلȄɼ 
ɑمȡ ɰب؈  ɤɼȮ بȳɓ باɼȲɼǷ ȓئɇاȼםȄ ɉȷɽȗللم ɑم  ɤɼȮ ȮاȨȕȄ بȳɔםȄ ،بيȳɐلȄ ،اʊبʊل( ɼ،ȳǾȄȵلجȄɼ ȹɲɽȕ بȳɔםȄɼ 

 ȷȄباʊɱا Ƿما ،ȗȡ(3)ماɀȗɛǻ ǻɼȓʊɏاɄɛ ȓʆȮاʆا ɤɽȧ  مجملɺا ࢭي ȕمȄɼ ȔȲɽȨلتܣ (،5+5بمجمȓɏɽ ) ɼمȗʈȲɽاʊɱا(، ȷ׿ܣ
ȯɜɗ șɐبȕǻ ȓɔʊȿ ȓɐȷɽم  ɰɼاɐȗلل ɰتܣ ب؈ɘɃ ɉȷɽȗםȄ ȟʊȨمل ، بȼȖ ɑʊمȡ  ɤɼȯلȄ ȓʊɈȷɽȗםȄ ɰاɠɼ ɖامȗȫلات 

 ȄلȄ ȯɛɼ ȔȯɺȻ ȓɟȄȳȼםɽɳȡ ،ɉȷɽȗب ɤɼȮ  مɵ ممɟǷ Ȯȯɏ ɵɡبف ɞȄȳȻǻ مɾȯ ࢭي לȷباɲي ȕ ȯɛمȝل Ȅلɲȳɘؠ ܣ
ɼȲɼכ- ȓʊɈȷɽȗم ȓɛامɈɱȄ ȓʊɜʊɜȧ مبف 28 ࢭيɗɽɱ 1995، ȓɳʆȯبم ȓɱɽلȻȳا بʊɱباȷبا șمɃɼ  ɤɼȮ ȮاȨȕبي לɼȲɼכ 
،  بǸםاʊɱا "ɛ "ɵȷǵمɼ ȓبɸȯɐا ɏ 1993ا  لȼبɛ ȓɱɽمɻɱǷ ʅǷ ، ȓ مȄ "ȱɳםɽɳȡ  ɚȳȻɼ ɉȷɽȗب مɼȮ ɵلɳțȄɼ ȳȼɏ ȓا

ȔȲɽɈȕ ȒȳɡɘلȄ ،اʊجʈȲȯȕ Ƿȯبɼ ؈فɡɘȗلȄ اʆȯȡ ا ࢭيɺȡȄȳȫǻ ʄلǻ ؈قȧ ɻɳɏ بفɏ ما ɽɸ ɼ ȱʊɘɳȗلȄ ȳمȕǺم ،ȓɱɽلȻȳب ʅȱلȄɼ 
ɵȻȮ ما ɵɡمʆ ɻȗʊمȸȖ ȓɟȄȳȼبال  ɼȲɼכ– ،ȓʊɈȷɽȗم ʅȱلȄɼ  ɽɜʆ ʄلɏ Ȓȯɏ ȳȿاɳɏ مٔها ɖɽȬȗلȄ يɜʊɜلݰȄ ɵم 

 بالȄ  ɚɽɘȗلȸȖǻ ɷȱɸ ȓɟȄȳȼمȯɛɼ ș כɼȲɼبي، כمɏ ɵلȄ ʄםɜȗȸبل țǵɼ ، ȄȱɸاȄ ȲםȄ ȓʊɈȷɽȗםȓɜɈɳ مɜȗȸبل
ʅȮاɀȗɛبي لاتɼȲɼابل ࢭي כɜםȄ əɐɃ ȓʊɴلبȄ ȓʆȮاɀȗɛל  ɤɼȯلل ȓʊɈȷɽȗםȄ  ɼȄȱɸ ما șɱاɠ ɷبفȗɐȖ باɼȲɼǷ ٮهȄȯʆȯ 

ʄلɏ مٔهاǷ  Ȅȯɐɲǻ( ɵכم ،)يǿȄȱɔلȄ اليȗبالɼ ʄعȷ بيɼȲɼכ ȮاȨȕلات  ɤɼȯلȄɼ ȓɟȲاȼםȄ ʄلǻ ɚاɘȕל ʄلɏ ȓɏɽمجم ɵم 
،ǽȮםباȄ لتܣȄɼ ȑجʆ  Ȅٔها: به לل؅قʊب ɵلتܣ مȄɼ ا  Ȅ؅فȧǻ  ɚɽɜȧ  Ȅ؅فȧǻɼ ،ɰاȸɲל ȔاʈȳلݰȄ ȓʊȷاȷכ  Ȅ؅فȧǻ Ƿȯمب 
ȒȮاʊȸلȄ  ،ȓʊمɳȕɼ ȓلɼȮ  ɰɽɱاɜلȄ ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄɼ ɑم ، ȓʊɜȧǷ لɠ ȓلɼȮ ࢭي Ȳاʊȗȫǻ اɺامɌɱ اس ܣʊȸلȄ لɢب ȓʈȳȧ(4).  

ɰǼɗ ،Ȅȱɺلɼ Ȕالاɔȼɲلات ȓʊɳכم șɟȳȕ اɸȳțǷ ɼǷ ȔبفȗɏǷ هي ȳɀɳɐلȄ اس ܣȷࢭي כ ȓʊملɏ  ȲɽɈȕ ȲاȸםȄ يɠȄȳȼلȄ 
ɼȲɼ؈ف-כɔȗالɗ يɈȷɽȗࢭي م ɣلȕ ȓɛامɐلȄ ɵم Ȕاɛامɏ ȓʆȮاɀȗɛȄ ʄلǻ Ȕاɛامɏ ملȼȖ ɼǷ ɵمɄȗȕ ȓȷاʊȸلȄ ɵכمɼ 

ȓɗاɜȝلȄɼ ȓɟȄȳȼلȄ ɷȱɺل ȓʊɜʊɜلݰȄ ɖȄȯɸכ ʄلɏ ȓلالȮ ȯɐʇ ،Ɏماȗȡلاتɼ  ࢭي ɑʊمȡ ȄםجȔالا ȟʊȧ ، ȔȮȯȧ ȹȷǷ 
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 ȷǷاȶ כمɏ ،ȓʊɳلʄ الاȔםجȄםɏɼ ،ȓɜɈɳلȷǷ ʄاȄ ȶ ࢭي Ȅɼلɳمɽ לȡǷ ɝʊɜȨȕ ȲȄȳɜȗȷل مȄ ɵلجȄ Ȓȯʆȯلʊɛ ȓɟȄȳȼا 
 ȄםȓɗɽɘȨ باםȓɜɈɳ لخȯمɼȲɼǷ ȓبا ࢭي مȄ ȓɺȡȄɽلʆȯȨȗاȔ כمʊȿ ȓʊɳاɯȗȕ ɻȗɓ ܣʊȷاس  -ɳʋȷاȗɏȄ  ɤɼǷ ɽʊȡ ɽʈȲباɸȲا

،ȳɇاȬࢭي باםɼ ȹɘɱ șɛɽلȄ ɑȗمȗȕ ȔامɸǺباם  ɰɽɢȗل ȓɜɈɳم .ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ  

 ɼالجȵاȳǾ כɼȲɼبي לȨȕاȮ بيɰ الشȳاȓɟ  -ب
ɎȲاȸȖ ɾȮǷ ȯɜل ȚȄȯȧכ  ɤɽȫȮɼ ، لɠ ɵم ȹɲɽȕ بȳɔםȄɼ Ⱦɽɀࢭي بالخ ȔاɃɼاɘم ɑم ȮاȨȕبي  לɼȲɼכ

ȳǾȄȵلجȄ ɑɗȮ ʄلǻ ȯɜɐل  ɤɼǷ Ǵاɜل ɤȮباȗل Ȕاɺȡɼ ȳɌɳلȄ  ɤɽȧ  ȲɼاȨםȄ ȓʊȷاȷبل כɜȗȸם ȔاɃɼاɘםȄ ɑم Ȅםجȓɏɽم 
ȓʆȮاɀȗɛلات ،ȓʊبɼȲɼכ ȯɛɼ ɯȕ ɑʊɛɽȗلȄ ليɐɘلȄ ʄلɏ ȓʊɛاɘȕلات ȓɳȷ 2001 لȫȯȗ؈ق لȧ ɝʊبɈȗلȄ ǴȄȯȗبȄ ɵم 

ي مȄ ȓɜɈɳلبȄ ȳȨםɼ ɉȷɽȗبȗɏǼباɸȲا، ȕاʊȬʈȲا، ɼȮلȄ ɰǻ ȓلجȳǾȄȵ بɯɡȨ مɺɐɛɽا Ȅلج؅ȷɽʊفʊȕȄڋي ࢭ، ȷ2005 ɼبȗمبف
مȓʈȲɽȨ ࢭي ɑɳȿ כȚȄȯȧ ࢭي ȄםʊɗȄȳɔȡ ɼ ،ȓɜɈɳا، Ȅ ȔȄȰمɇ Ɏɽɳȕɼ ȮȄȯȗبʊعي ɼبȄɽبȓ لإʊɜʈȳɗا، Ƿما ɀȗɛȄاʆȮا 
ɗهܣ ɯɄȕ ȓɐɛȲ مɽɜماȔ ماɼ ȓʆȮبɸ ȓʈȳȼاǾلȄ ȔȄȰɼ ȓمȔȄȮȄȯȗ مɜȗȸبلʊȗȧǻɼ ،ȓʊاɇاȔ لاȸʇْهاɰ بها، 

ȄلجȳǾȄȵ مȄ ȱɳلȄ ȒȲɽȝلȓʈȳʈȳȨȗ مȓʊɛȄȯɀ ࢭي ȄلȄɼ ȔȄȲȄȳɜلʊȸاȷاȄ Ȕلʊȷ ȓʊɳɇɽاʊȷا، ȸȘɟȄ ȯɜɗبǷ  șما
 Ȅםȗɳهجȫ ،ȓاɏ ȓȿلȄ ʄםȄ ɾɽȗȸلخاȲجي.

ȔȄȲباȗɏلات ɷȱɺل ɼ ɯل ȱȨȕ ȳǾȄȵلجȄ ɼȱȧ ȹɲɽȕ بȳɔםȄɼ ɰاȗللȄ اȗɐɛɼ ȔاʊɛاɘȕȄ ȓɟȄȳȻ ɑم ȮاȨȕبي לɼȲɼכ 
ʄلɏ Ǵاɳبɼ،ليȄɽȗلȄ ʄلɏ Ȓȯɏاɛ ȵʆماȗلȄ ɉɈȬمɼ ȮȳɘɳםȄ ملɐلȄ ɻʊɗ Ȕم؈قȕ ʅȱلȄɼ ȓɡםملȄ ȓʊبȳɔםȄ ɵɏ ȓʊɜب  ɤɼȮ 

ȲȄɽلجȄ بيȲɼا כɺȸمȨȗا بɺاملɔȗȷȄɼ ɷȱɺل ȓȷاʊȸلȄ ب ࢭيȳɔםȄ  ࢭي ȱȫכ ɰɼȮ اɺالݰɀم  ȯȬʆ بي، بماȳɐلȄ
 ȓɳȷ 1995 مȓʊɈȷɽȗ -כȄ ɼȲɼلɘȕǻ ȓɟȄȳȼاɑʊɛɽȕ ȓʊɛ ࢭي ȷباɠ ȓɛاȄ șɱلتܣ Ƿ ȹɲɽȕما ȄلݰȸباȄ ɰلɄɘاȄ ǴםɔاȲبي،

، ɵɡل ȓɈȫ اɺملɏ ȓȧ؅فɜםȄ șɘȿɼ ʄلɏ ǷɹɱȄ لɛǷ ȓʊɡʊامɳʆȮ ɵ؈ف مɌɱɹȕȄ ،ȓʊبȳɔםȄ ɰ؈ȧ ࢭي ȳǾȄȵلجȄ لتܣȄ ɯل ɉɐȖ 
ɷȱɸ ȓȷاʊȸلȄ ماماȗɸȄ ما  ࢭيȗɸל ɰلأ ،ȓʆȄȯلبȄ ʅȱلȄ ɻȕȯبǷ ȓɟȄȳȼبا للɼȲɼǷ ɯل ɵɡʆ اʊɗاɠ ȯلبل ȳǾȄȵالجɠ ɻȗɱاɢمɼ 

 مȫ ɵاȓȿ مɐاملɏ ȓلȄ ʄلݰɤɽɀ  ࢭي هاɓȲبْ ɵɏ مȄ ȄȲȄȳلجɏ ȳǾȄȵبفȄ Ȕلȳɔبي، Ȅɼ ȟʊȧםȄ ɉȷɽȗلȳɐبي Ȅםȳɔب ࢭي
ȮاȨȕל ȒاɏȄȳبي، بمɼȲɼا כʊȿɽɀȫاٮه  ɽʊلجȄ - ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȓʊȷاʊȸلȄɼ(5)، ȯɜɗ șɐɛɼ ȳǾȄȵلجȄ ȓɳȷ 1976 
ɚاɘȕȄ  ɰɼاɐȖ ɑم ȮاȨȕبي، לɼȲɼכ ɼȰ ɑابɇ ماɏȯم ،ʅȲجاȕ Ȕلاɽɠɽȕببف ȓʊمال Ȯȯجȗȕ ȒȲɽɀب ȓʈȲɼȮ لɠ 05 

،ȔȄɽɳȷ ɰاɠ ɖȯɺلȄ ɵم ȓʊɛȳȕ ɻǾȄȲɼ ȄȔلاȮםبا ɰب؈ ȳǾȄȵلجȄ  ɚɽȸلȄɼ ،ȓʊبɼȲɼכ ɑɗȲɼ ɯݯج ɽمɱ ȒȲجاȗلȄ 
،ȓʊȡȲلخاȄ ɰ؈ȸȨȕɼ ɆɼȳȻ  ɤɽȫȮ ɑلȸلȄ ȓʈȳǾȄȵلجȄ ʄلǻ  ɚɽȸلȄ ȓʊبɼȲɼ؈ف כɓ ، ɰǷ Ȅȱɸ ɚاɘȕל ʅȱلȄ ɰاɠ ɯȸȘʆ 

ȩɳبم ȔامʊɄɘȕ ȓʈȲجاȕ ࢭي ɷجاȕǻ ،ȯȧȄɼ ʅǷ  ɰɼȯب ȓاملɐםȄ ،لȝباם ɯل ȯɐʇ لاɽمɐم ɻࢭي ب Ȳاɇǻ ȔاɺȡɽȗلȄ ȯلجȄȒȯʆ 
ȓȷاʊȸلل ȓʊبɼȲɼכ ȓʊɈȷɽȗםȄ ،ȒȮȯجȗםȄ Ȅȱɟɼ  اɢȧǷ ȔȄǴȄȳȡǻɼ ȓمɌɳםȄ ȓʊاםɐلȄ ȒȲجاȗ(6)لل. 

 ǻبȡǷ  Ȅȳل مɰȄɽȡ 1996 ، ɵ ࢭي כɼȲɼبي לȨȕاȮ مɑ اٮهمɘاɃɼا بǻ ǴȯلȄ ʄلجȳǾȄȵ باȄ ȔȲȮםʊɈɐاɋ ɷȱɸ Ȕل ɘɗي
ɚاɘȕȄ ȓɟȄȳȼلȄ ɑم ȮاȨȕبي، לɼȲɼכ ȯɛɼ șɗȳɏ ȔاɃɼاɘםȄ اɏɽɱ ɵم ȗلȄ؈فȫǸ ȑبȸب ȲȄȳȿǻ ȳǾȄȵلجȄ ʄلɏ اɺɡȸمȕ 

 لاتɀȗɛاȫ ɰǷɼ ȮاȄ ȓȿلɇɽنܣ، ȗɱǻاɺȡا ȧماȡǷ ȓʆل مȄ، ɵلجمȓʊɟȳ للݰȄ  ɚɽɜلʈȲȯȗڋي Ȅلɣʊɡɘȗ مɎɽɃɽ بʊȡǸȗل
 ʅȳǾȄȵلجȄ لȨم ȒȮاɏǻ ȓلɢʊɸ ȒȮاɏǻɼ لʊɸǸȕ ȴاɺلجȄ ،اجيȗɱל ȱɳمɗ ȓɳȷ 1997 ، șɗȳɏ ȔاɃɼاɘםȄ Ȓ؈فȸم ȓلʈɽɇ 

(12)ȓلɽȡ  ɤɽȿɽلل ʄلǻ ɚاɘȕǻ ɰب؈ ،ɰ؈ɗȳɈلȄ لɐلɼ بابȷכ ɯɸǷ لتܣȄ șɘɛɼ  ماǷ ȯʊȸجȕ ɑʊɛɽȕ Ȅȱɸ ɚاɘȕ(7) هي لات: 



ȔاɱاɸȳلȄ ɼ ȔاʆȯȨȗلȄ ،ɉȷɽȗםȄ ࢭي ʅȳǾȄȵلجȄ כمنܣ ȯɐلبȄ   
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- ȔلاȴاɳȗلȄ ȾɽɀȬب ȑɱلجاȄ امڌيɘلȄ  ɚɽɜلݰȄɼ ،ȓʊɟȳلجمȄ ȓɟȳȧɼ ȶɼǹȲ ɤȄɽ؛ כمȓȸɗاɳםȄɼ 
 ȄםɌɳمȓ؛ Ȅɼلجʈȳمȓ לɸȲاب ɏلʄ بالɄɜاǴ כمنܣ Ȅلجاɏ ȑɱلȄ ʄل؅فɟ؈ق -
- ȑلɇ  ɤɽɀلݰȄ ʄلɏ ȔȄȯɏاȸم ȓʊمال ȟʆȯȨȗل ɀɏɼȓɱȳ ɎاɈɜلȄ םاليȄ ࢭي؛ȳɀםȄɼ 
- ɑʊȷɽȕ Ȳاɇǻ  ɰɼاɐȗلȄ ʅȮاɀȗɛمل لاتȼʋل ȑɱȄɽȡ Ƞاȗɱلا לɼ ȳɀȗɜʆ ʄلɏ ȑɱاȡ ɤȮباȗلȄ ɉɜɗ. 

ȯɛɼ ɯȕ ɖاɳئȗȷȄ ȔاɃɼاɘםȄ ȓɳȷ 2001 ، هܣȗɴȗل ȓɛȮاɀباם ʄلɏ ȓʊɛاɘȕȄ ȓɟȄȳȼلȄ 13/12/2001 ࢭي 
Ȅȱɸɼ ،لȸɟɼببف ȓلȸلȷ ȯɐب ɵࢭي مɼ ȔلاɽلجȄ ،ȓʆلٔهاȄ ɯȕ  ɤɽȿɽلȄ لǻʄ ɚاɘȕȄ يٰهǿ22/04/2002  ࢭي ا ، ȯɛɼ لȫȮ 

 .ȷ 2005بȗمبف ࢭي Ȅلȧ ȱʊɘɳȗ؈ق

 șɱاɠɼ ɵم șلɐȡɼ اɺɘɛɽم ʄلɏ ȓمȴכ ȔȄɽɳȷ ȔȳțǷ ȟʊȧ ،ȓلȵɏ ȓالȧ لي ࢭيɼȯلȄ ɾɽȗȸםȄ ʄلɏ ȳǾȄȵلجȄ
ɼȲɼلات ȓɟȄȳȼلȄ ɂȳɏ بفȗɏǷ ɚاʊȸلȄ Ȅȱɸ ࢭي ɼ ،ȓبɐȿ بيɼȲɼכ ȮاȨȕلات ɑم ȔاɃɼاɘםȄ- ȒȄȮǸɟ ȓʊɈȷɽȗم

ɘل ȓʊȷاʊȷ ɯʈɽɜȗلȄ ɖɼȳɋ șȨȕ șɱاɠ ȔاɃɼاɘםȄ ɰلٕها، لأɏ ȶȲماȕ șɱاɠ لتܣȄ ȔاɇɽɔɄلȄ ɼ ،ȓلȵɐلȄ ɣ
Ȅلɡʊɺلي لȄ ɚɼȯɳɀلȄ ȯɜɳلɼȯلي، Ȅ ɖɼȳɋ ɼلɉɔɄ כمنܣ، ɼلȱلȗɱȄ ɣهجʊȷ șاȄ ȓȷل؅فȄ  ȯɏ ɼ ȟʆلɎȳȸȘ ࢭي 

ȓʊɳا כمɺɗɼȳɋ ɰ؈ȸȨȕ ɵم ɵɡمȗȕ تܢȧ ،يǿٰها ɚاɘȕȄ ʄلǻ ɤɽȿɽلȄ ȓʆȮاɀȗɛלɼ اɢم ȓʈɽɜȕ ɖȯْها بهɱ
 ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ʄلɏ ȓمǾاɛ Ȓȯʊȡ ȓʈǹȲ لȡǷ ɵم ،ȓɟȄȳȼلȄ ɷȱɸ ɵم ɻʊلǻ Ȅɽبɀȕ ما ɞاɢȗɗبا ȩمȸȖ لتܣȄ ȓʊɃɼاɘȗلȄ

ǻ ،ȓʆȮȄȳɘɱلا ɰǷ לɘȕاʊɛاȄ Ȕلتܣ ȄلɘȗاɈɱȄ ɂɼامɛا مɵ لاتȨȕاȄ ȮםɔاȲبي، Ƿɼلا Ȅ ɰɽɢʆلȗبنܣ لام؅ȷفʊȕȄجʊاȔ ל 
ها ȄلɗȳɈ؈ɰ לɘȗȷاȒȮ مȄ ɵلȄ ɖɼȳɌلɐɀبȄ ȓلتܣ ɠاȳȡǷ șɱٮها ɠل مȄɼ ȹɲɽȕ ɵםȳɔب مɑ لاتȨȕاȮ כȲɼبي، ȮȄȲǷ ب

ɼȲɼכ ȓɟȄȳȼلȄ ȓʊɛاɘȕȄ ࢭي ȳțǺʆ ɯل ɣلȰ ɰǷ لاǻ ،ȳǾȄȵلجȄ اɺȼʋɐȖ- باࢮي ɵɏ اɸȳɸɽȡ ࢭي əلȗȬȕ ɯلتܣ لȄ ȓʈȳǾȄȵȡ
ǻ.بيɼȲɼכ ȮاȨȕל ɑم ɾȳȫכ ɉȷɽȗםȄ ɤɼȮ مْهاȳبǷ لتܣȄ ȓɟȄȳȼلȄ Ȕاʊɛاɘȕ 

 כɼȲɼمȓʊɈȷɽȗ الشȳاɇǻ ȓɟاȲ في بȓʊכɼȲɼ  כمȓʊɳ الʊȸاȓȷ:اםȲɽȨ الثاɲي 

 ȔاɐمȗםجȄ ɼǷ ɑمȗםجȄ اɸȱȬȗʆ لتܣȄ ɤماɏכ ɉمɱ ɵم ȄȮȯȨبا مɽلȷǷ ȓʊɳכم ȓامɐلȄ ȓȷاʊȸلȄ ȯɐȖ
 ȮȄȳɗǷ ȓɗاɢل ȓامɏ ȓلݰɀم ɝʊɜȨȗل ،ȓɳʊɐم ȓʊɳمǷ ȓلɢȼم ȓالجɐם ،ɑمȗםجȄ Ȅȱɸ ليȝمم ɝʈȳɇ ɵɏ ɼǷ ،اʊɏماȡ

،ɻɳم ȒȮɼȯȨم ȓئɘل ɼǷ ɑمȗםجȄ Ƿ ɣلȰ نܣɐʉɼ لتܣȄ ȔȄȲȄȳɜلȄ ɵم ȓمȵȧ هي ȓʊɳכم ȓامɐلȄ ȓȷاʊȸلȄ ɰ
ȱȬȗȕ  ɣلȱب ȓʊɳɐםȄ ɖȄȳɇכ ɑʊمȡ ʄلɏ  اɐلȄ الݳɀبال ȮɽɐȖ ،ȓʊɳمǷ ɖȄȯɸǷ ɝʊɜȨȗ(8)ل ɵا مɛامɈɱǻɼ ،

Ȅلəʈȳɐȗ ךȄ əɱلȄȳɌɱɼ ȳɟȱ للȗɏباȄ ȔȄȲםȄɽلɼ ،ȓʊهي ɼǷلا: Ȅ ɰǷ ɰɽɠلجȄ ȓɺםɼȮ  ȯɈɀȕ ȓʊɈȷɽȗما 
 ɽɜلل ȓʊɳכم Ȕالاɔȼɲبالا ȔاȷاʊȸلȄ ɰǷ :اʊɱاț ، ɽʊلȄ ɯالɏ لي ࢭيɼȯلȄ  اɌɳلȄ ȓɐʊبɇ ɻʊملȕ ماɟ ،ɾبفɡلȄ ɾ

 ȒȮɽɏ ȑلɀȕ لɋ ما ࢭيʊȷ ȓʊɈȷɽȗםȄ ȓɺلجȄ ࢭي ȯجɱ اɳɱǼɗ ،ȓʊملɏ ȔاȷȲما بمماɼȮ ɑبȘȕ ȓʊɳכم ȓامɐلȄ
ɻȕاɛامɏ ࢭي ȓʊملɏ ȔاȷȲما بمماɏȯمɼ Ȅابا مم؈قɈȫ بنܢȘʆ ʅȱلȄ بيɼȲɼכ ȮاȨȕל ȓʊمʊلɛל ȔامȗɡȗلȄ  ɤɼȯلȄ ɑم

 ɼǷ ،ɻʊɸاɄʊل ȳȫǵ ɖȳɇ ابʊɓ ɍȧامɱ ɣلȰ ابلɜࢭي مɼ ،ȓʈɽʊɴبɼ ȓʊȷاʊȷ ملȄɽɐا لɜɗɼ اɐبɇ Ȅȱɸɼ ،ȓʊɈȷɽȗםȄ
Ȭʆاɇبɏ ɻلʄ כɛل بɼ ،ȯȧȄɼ Ȕɽɀلɐل Ȱلɣ ما ɤɽȫ لɻ לȮȄȳɘɱ بʊɀاȓɓ مȼاǷ ɑʉȲمȓʊɳ ࢭي Ȅםɼ ،ɉȷɽȗمما 

ȓʊاםɐلȄ ȓȷاʊȸلȄ ا ࢭيʊȷاȷǷ امɏاɗ ɰɽɢʊل ɻلɸǷ(9) . 



 .Ȯ امȳالغ Ȯهاȡ  
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ȯɜل Ƿȯכ  بɵبي مɼȲɼכ ɻȡȄɽʆ ٮهȔȄȯʆȯ Ȓȯʆȯȡ Ȅȱɸɼ ،Ȓȯɜɐمɼ ل ماɐȡ ɷȱɸ ȓɺلجȄ )ɉȷɽȗםȄ (ȓʊɏȳɘلȄ 
ɞȲȯȕ ɵبل مɛ ɰل؈ɏاɘلȄ ࢭي ȮاȨȕبي لاتɼȲɼכ ʄلɏ Ƿاٰه ȓɜɈɳםȄ ȓɜɈɳم ȲاɌɳبم ȓʊǾȳםȄ ،ɵللأمǷ ȟʊȧ ȔǷȯب ȳɺɌȕ 
ɆماɱǷ Ȓȯʆȯȡ ɵم ȔȄȯʆȯلْهȄ  ȴȳɗǷ،اٮه ɣلȕ ȒȳلهجȄ(ȓلȧȳםȄ ؈فɓ ،ɖȳɈȗلȄɼ ،ȓʊɏȳȼلȄ  ،ابɸȲלɼ  ،ȔȄȲȯȬםȄɼ 

ȓمʈȳلجȄɼ ȓمɌɳםȄ ...، ) ȟʊȧ بفȗɏȄ  ɰɽʊبɼȲɼכ ɰǷ ȓɜɈɳب مɽɳȡ ɉȷɽȗםȄ هي ȓɜɈɳم؈ق مȗȕ ،ȲȄȳɜȗȷلات  ȯɐب 
ȓجʊȘɱ Ȓȯɐمٔها  ل ȔȄȲباȗɏǻ əɐɃ ȓʊɴلبȄ ȓʆȮاɀȗɛلات ȓʊɏماȗȡلاتɼ ɣلȗل Ȅȱɸɼ ،ɤɼȯلȄ ما ɾȮǷ ʄلǻ بنܣȕ لɠ ɵم 

 ɂɽȧ ࢭي ɼכمȄ ɵلɐȗاɤɽȧ  ɰɼ  مȕǺم؅ɛȄɼ ȯɜɏ ȳفȧا ɼכمɵ، لاتɀȗɛاɄȗȕ ، ȮمȻ ɵاملȷȄɼ ȒȳɌɱ ȓباʊɱا ɈʆȄالʊا
ȳȨلبȄ ،ɉȷɽȗםȄ ȑȸȧ ȓبȲاɜםȄ لتܣȄ ɯȕ  ȳمȕǺٕها بمɳبȕɸ،يɢɳȸࢭي  لɼɸȄȱ  ɰǼɗ ȾɽɀلخȄ ȹȡاɸ ɵכم ȳɄȨʆ 
 ɢȕاɗل ǻلȄ، Ȅɽɏȯʆ ʄلȄ ʅȱلجʅɽɺ  لاتɈȫǷ ȲȄȳɜȗȷاȲ ب؅ق؅ɜʈɼ ȯʆȄفȄ  ɰםȄ ،ȓʊɈȷɽȗلȳʈȳɜȕ ȓɟȄȳȼ ࢭي ʅɽɛ  بɢȼل
ɺلجȄȓɺȡȄɽם Ȯɽ ɖȳɈȗلȄ  اʆاɄɛ ليɽȿכ ȓمʈȳلجȄɼ، ȓمɌɳםȄ ،ȔȄȲȱȬםȄɼ اليȗبالɼ ȮاȨȕالاɗ بيɼȲɼכ ɵم ɤامȫ 

Ɏɼȳȼم ȓɟȄȳȼلȄ ɼȲɼכ- ȓʊɈȷɽȗم ɖȯٱه ʄلǻ əʈȳɐȖ ɻȗȷاʊȷ ȓʊɳכم ȓʊɏاɗȯلȄɼ ʄلɏ  ɤɼȮ بɽɳȡ ɉȷɽȗםȄ ، 
 ȼɲاɇاȔ ࢭي ȄםȗȨمل ȫɤ  ɯɺɟȄȳȻǻام ،مȄ ɵلʊȸاȓȷ بȗلɐȗȕ ɣلȼɲ ɝاɇاȔ ࢭي Ȅםȸاɸمȓ مȕ ɵمʊɡٔهȧ ɯتܢ Ȳɼبما
ɝلɐȗȕ ȓȷاʊȸبال ȓʊبɼȲɼכ ɵللأم ɎاɗȯلȄɼ ʄلɏ  ɾɽȗȸםȄ ،׿ܣʊلɛ׿ܣ לʊلɛعي، לȳɘلȄ ɼǷ . نܣɇɽلȄ...ࢭي Ȕاʊملɏ 
ɍɘȧ  امȸلȄ  : ɤاȝم ɰاɜلبلȄ اʊɜʈȳɗǻɼ(10). 

 ࢭي مɵכ  بɝʊɜȨȗ م؅ȼفɼȲɼǷ ȓɟبǷ ȓʊمʊȷ ȓʊɳاɼȲɼǷ ɝʊɜȨȕɼ ȓȷبا ǷمȲ ɵبǻ ɉلʄ כɼȲɼبي لاتȨȕاȳʆ Ȯمي
ʄلɏ ،ɉȷɽȗםȄ ɷȲباȗɏȄ ȓɜɈɳم ȔȄȰ ؈فțǸȕ ɯɡȨب؈ف بɟ ،ȲȄɽلجȄ ɣلȱɟɼ ȳȫǵ ȑɱاȡ ɵم ȔلاɼاȨم ȳȼɲ  ɽɺɘםȄ 

 כɱاɼȲɼǷ ɽɸ ȓʊɱبǷ ȓʊمʊȷ ȓʊɳاȓȷ بɳاɛǻȓ ɼǷ Ǵام ɼȲɼǷ ɽȨɱبا ȷعي ɏلʄ بȄɼ ȹɡɐɲȄ ɷȲɼȯلȄ ʅȱلǻ ȯȧ ، ɽʊلʄ  1995   بȻȳلȓɱɽ مȸاȲ مȱɳ כɼȲɼمȄ ȓʊɈȷɽȗلȑʊɐʇ ȓɟȄȳȼ ما ɼلȄɼ ɵɡلȄ ،ȓɟȄȳȼلɐȗاȫ  ɰɼامɤ مɵ للأمɵ، כɼȲɼبي
،ȓʊبɼȲɼכ ȟʊȧ ʄعȷ ࢭي ɻȕاɠȄȳȻ ɻɱɼاɐȖɼ ɑم  ɤɼȮ بɽɳȡ لɢȼب ،ɉȷɽȗםȄ Ȯȳɘɳم ɼǷ ،ماعيȡ ʄلǻ ȒȮاɘȗȷל  ɵم

 ɤɼȯلȄ ɷȱɸ اɺمالɐȗȷȄɼ ɵل مȡǷ ɵمǷ ،باɼȲɼǷ ɝʊɜȨȕɼ ɎɼȳȼםȄ بي، כمنܣɼȲɼכ  ɵم ȓɏɽمجم ɻɺȡȄɽȕ ʅȱلȄ
ȔاʆȯȨȗلȄ Ȓȳالهجɠ ؈فɓ لȄ،ȓʊɏȳȼ ابɸȲלɼ... ؈فɓɼ ɣلȰ  ɰɼȮ ابلɜلي مɐɗ ɼǷ ȓɟȄȳȻ ȓʊلɠ ماɼ ، ɻʊɳɐȖ ɵم ȓʊمɳȕ 

 ǻلȄ ʄلʈȳبȓ بɐ؈Ȅ ȳɌɳȕ ɰلȕ  ɤɼȯلɐȡ ɣل ما Ȅȱɸɼ ،(11)כمɤȄɽ لȄ ȶɼǹȳلݰȄɼ Ȓȳلݰɼ ȓɟȳלȝȘȷماȲ للɽɳɡȗلʊȡɽا ɜɱɼل
ɖȄȯɸכ ȓʊبɼȲɼכ ɵم ȓامɛǻ ȔاɠȄȳȻ ȓʊɳمǷ ب ࢭيɽɳȡ ،ɉȷɽȗםȄ بماȲɼ Ȅȱɸ ل ماȿɽȕ ɻʊلǻ لȝمم ȯɺɐم ȔاȷȄȲȯلȄ 

ȓʊȷاʊȸلȄ ،ȹʉȲلبا ȟʊȧ ȲاȻǷ ʄلǻ ɻɱǷ ɵم ɰب؈ ɯɸǷ ɝǾȄɽɐلȄ لتܣȄ ɂ؅فɐȖ Ǵاɳب ȓȷاʊȷ ȓʊɳمǷ ȓʊبɼȲɼǷ بها ࢭيɱاȡ 
 ȄلǷ  ɤɼȮ ȓɘɄمɵ ࢭي ɼȲɼǷبا ɸ ȳɡɘȕل ȸȘʆاɳɸ ɤǴا لɏ ɵɡامȓ، بȓɘɀ כمɼȲɼǷ ȚȯȨȗȕ ɵɏ ɵبا Ȅ ɽɸ "ɰǷםɈȷɽȗي،
 ȄلȓɘɄ مȼاɠل ʊȸȖ؈ف ࢭي ɸȲɼȮا ɵɏ بȱلȬȕɼ ɣلٕها مٔها ɉɜɗɼ؟،ȳɡɘȕ Ƿ ࢭي بȸاȓɇ بɢل Ȅ  Ƿ ɰǷلجɽɳبȓʊ؟،

،ȓابلɜםȄ...ɻʆǷȳبɼ ɰǼɗ ȓȷاʊȷ ɵࢭي כم ɉȷɽȗםȄ ɖامȗȫǻ اɺلɛȳɐʇ ɖȄȯɸ(12)כ. 

ʄعȷ - بيɼȲɼכ ȮاȨȕל-  ،ȓ ՔʊɈȷɽȗםȄ ȓɺلجȄ ɷجاȕ ɻȗ ՔʈȳɌɱ لʊɡȼȖ ȒȮاɏلإ ،ȔاɳʊɐȸȘلȄ ȓʆȄȯب ȱɳم ȓȿاȫ
ȓ مٔها، ب ՔʊبɽɳلجȄ ȓɘɄلȄɼ ȓامɏ ȓɘɀب ȓʊبɼȲɼכ ȓلݰɀםȄ ɯɋاɐȖ ɵم ɝلɈɳȕ لتܣȄ ȓʈȳɌɳلȄ هيɼ ،ȓȿاȫ ȓɘɀ

ȓ لل؅فȑʋȕ כمنܣ כɼȲɼبي Ȅلجɽɸɼ ،ȯʆȯ ما ՔʊɈȷɽȗםȄ ȓʊɐȡȳםȄ ɷجاȕ ɻʊلɏ ɂȳɗ ɑʊɛɽȕ ȔاɠȄȳȻ ȓʊɳمǷ ɑم ،ɻɱȄ؈فȡ 
ǴȄɽȷ ࢭي  ɚȳȼلȄ ɼǷ ȔȄ؈فɔȗا بالɏɽɗȯب، مɽɳلجȄ ȓɜʊمɐلȄ لتܣȄ șȸا  مɌɳلȄ ال׿ܣɐلȄ ࢭي ɷȯɐب ʊȘʊلɽبɽʊلجȄ،يɢ 

 ȓȿاȫ ɻجȗȗلɼ ɷȲاɌɱǷ اɸȯɐب ɽȨɱ ɑʊɛɽȕ ȔاʊɛاɘȕȄ ȔاɠȄȳȻɼ ɑم ɻɱȄ؈فȡ ɵل مȡǷ ȯʊɟǸȗلȄ ʄلɏ Ȧجاɱ ɽȨɱ ɷاɐȸم 
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Ǵاɳب ȓȷاʊȷ ȓʊبɼȲɼǷ ȓɟ؅فȼمجالي ࢭي م ɵכم ɎاɗȯلȄɼ ȓمǾاɛ ʄلɏ ȶاȷǷ  ɽɺɘםȄ ɰلل؈Ȅ ɵللأم ɯǾاɜلȄ ʄلɏ ȶاȷǷ 
ȄםȄ  ȓʊɈȷɽȗلجɷȱɸ ȓɺ مɐȡ ɵلʅȳɡȸ ș(،ȄلȄ ɐلɗȯاɎ مجاɤ ࢭي Ȅلج؈فɰȄ مɠȄȳȻ ɑاȯɜɏ Ȕ )ɓ  ʅȳɡȸɏ  ȯɏ؈ف

ɰاɸȳلȄ اس ܣȷכ ȓʊالɢȻلإ ɵכم ȄȳɌɱɼ ،بيɼȲɼכ ɰلأ ɰ؈ʊبɼȲɼכ ȄɽɏاɈȗȷȄ املɐȗلȄ ɑا مʆاɄɜلȄ ȓʊɳכم ɽلɼ اʊبȸɲ 
 Ȅ ȯɜɗ ȳɀȗɛȄםɽɳȡ ɉȷɽȗب ࢭي ȗȫǻلə כمǻ ɰǷ ȳلا Ȅلɏ ،ɑȷɽȗملʊاȫ Ȕامɤ مɼȲɼǷ ɵبا مȄ ɵلȄ ȓʊɛȳȼلجȓɺ ࢭي

ȳכم ɉɜɗ ʄلɏ ɑʊɛɽȕ ȓɟȄȳȻ ȓʊɳمǷ ȓʊɈȷɽȗم. 

 ɉȷɽȗفي اם ȓʈȳǾاȵالج ȓʊɳכم ȔاɜلɈɳاם :ȟالثال ȲɽȨاם 

Ȅ ɰǻلȄɽȝبș כمȓʊɳ للɼȯلȯɀɜʆ ȓ بها مجمɎɽ ךɼ ǴȄȲ لاتɜȗɏاȄ ɼ ȔȄȮםباȄ ǽȮلتܣ ɢȼȖل Ɍɱاما ʈȳɡɗا 
ʆȯȨȗلȄ ɑٕها مɇاɐȗب ȳכم ɝلɐȗʆ ماȯɳɏ șبȄɽȝلȄ ɷȱɸ ɤɼȯلȄ بنܢȘȕ ɼ ،ȓلɼȯلȄ ࢭي ɵכم ȓالȸلتܣ םȄ اʆاɄɜلȄ ɼ Ȕا

 .ɺɺȡȄɽȕا، ɟما ȕمɺȨɳا ǻمɢاȸɘȕ ȓʊɱ؈ف مجمل כȄ ȔȄȰ ȚȄȯȧلɈابɑ כمنܣ

 ɣلȰɼ ɤɽɜلȄ ɵɡمʆ اٮهاɜلɈɳمɼ ȳǾȄȵللج ȓʊɳכم șبȄɽȝلȄ ȔȄȵɡȕȳم ʄلǻ ɎɽȡȳبالǷ ȭʈȲاȗلȄ ɵل مɠ ملȄɽɏ ɰ
ȲاȸםȄ Ȅȱɸ ʄلɏ ܷݰاȄɼ Ȅ؈فțǸȕ اɺل ɰاɠ  ȒȯʊɜɐلȄɼ اʊɗȄȳɔلجȄɼ(13). 

 Ƿ)  :اʊخʈȲاȗف Ȳɽț ȯɐȖ șمɸاȷ ȟʊȧ ،ɤامɜȗȷلات Ȓ؅فɗ ࢭي ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓʊɳכم ȔاɜلɈɳםȄ ȯɗȄɼȲ ɯɸǷ ȳʈȳȨȗلȄ Ȓ
Ȅ ɷȱɸلȒȲɽȝ بɢȼل ɏا  ࢭي Ȅ ɯȷȲםȄ ȯɺȼلʊȸاس ܣ ɼلاتɀȗɛاȄ ʅȮلʅȱ م؈ق ȄلجȄ ȳȧȮ ȑɜɏ ،ȳǾȄȵםȗȨل 

ɐɗ Ȅȱملȓʊ بɳاȄ Ǵلɼȯلɼ ȓبɳاǴ مباȮئها כمǻ ɯȷȲɼ ȓʊɳل؅قȄماٮها ȫȄȮلʊا ȫɼاʊȡȲا ȝɟ ɑɄȫ؈فȄ لȄ ɺلɲȳɘؠ ܣ،
 Ȅلɐامل ȄلȗاʈȲڏي.

Ȅ ȯɐȖلجʊɗȄȳɔا ɏامام مȄȮȯȨ للȄɽȝبș כمȄ ȓʊɳلجɗ ،ȓʈȳǾȄȵمȄ ɑɛɽلجʆ ȳǾȄȵمȝل ɜȕ ȓɈɜɱاȡɼ  ɑɇغȳافʊا: (ب 
 ȮاȨȕلات ɻلȝمʆ ɤماȼلȄ ࢭي ɤɼכ ،" ɰ؈ɱاʊɡا" لɺɈȷɽȕ ɣلȱɟɼ ،ȓʊبȲاɔםȄ ɤɼȯا للɺɈȷɽȗب ،ȓمɺم ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ

ɜʈȳɗي، ɽɸɼ ما ɐȡل כمȄ ɵلجȕȳʆ ʅȳǾȄȵبɉ بɺȡ ȒȯɐاȔ כɼȲɼبي، Ȅɼلȝاɲي ࢭي Ȅلجɽɳب ȗʆ ɼمȝل ࢭي Ȅلɐمɝ ל 
 ɉبȄل؅فȄ Ȅȱɸ Ȳباȗɏࢭي ל ȱȫǸȕ șلɋ ȳǾȄȵللج ȓʊɳכم ȓɓاʊɀلȄ ȓʊملɏ ɰǼɗ ɻʊلɏɼ ،لٕهاɏ əȼɡɳʈɼ

 .ȳǾȄȵللج ȓʊɳכم ȓɐʊبɈلȄ Ɏɽɳȕ ʄلǻ اʊɗȄȳɔلجȄ املɏ ؈فțǸȕ Ȕاʈɽȗȸم ȔȮǷ ȟʊȧ ،כمنܣ ɖاȼɡɱלɼ 
 Ƞ) جɽلɽʆȯʆכ ȯɐلبȄ لɋ ،اʈȳɡɗ ɼ ʄلɼا  כʆכ ȱɳم ،ȳǾȄȵللج ȓʊɳכم ȔاɜلɈɳםȄ ȔȄȵɡȕȳم ɯɸǷ ȯȧǷ ɻلɜȝي ب

 ȔاɜلɈɳםȄ ɷȱɺل ȓمʊɛ ȄȰ Ȅ  Ȳȯɀم ،Ȳماɐȗȷلاتɼ ɤامɔȗȷلام ȒȮاɄםȄ ئهاȮبمبا ȓʊɟȄ؅فȻلات șلȝم ȯɜɗ ،ɤامɜȗȷلام
اȄ ȓʆلȝماɳʋɱاȄɼ ȔםباǽȮ כمȰɼ ،ȓʊɳلɣ لǻ ،Ȯɽɜɏ Ȓȯɐلا Ȅ ɰǷلɽȨȗلاȄ Ȕلɐاםȧɼ ،ȓʊتܢ ȄلȫȄȯلȓʊ للجȳǾȄȵ مɑ ٰه

 ȳبɽȗɟǷ  ȚȄȯȧǷ ȳțǻ ʄلɏ Ⱦɽɀبالخɼ ،ȓʊȡɽلɽʆȯʆכ ȔاɺȡɽȗلȄ ʄلɏ1988  ȔلاɽȨȗلȄɼ ،ȮلبامȄ ٮهاȯɺȻ لتܣȄ
 ɵمȄȵȕɼ ،ȓʊɏماȗȡلاتɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ɰ؈ȗلجبهȄ ɾɽȗȸم ʄلɏɼ ،ȓɘلȗȬم Ȕاʈɽȗȸم ɵمɃ ،بها Ȕȳلتܣ مȄ ȓɜʊمɐلȄ

ȳȼࢮي، Ȱ ɰǼɗلȹɡɐɲǻ ɣ بɢȼل Ȅɼܷݳ ɏلɠ ʄل ȄلɽȨȗلاȄ Ȕםɺمɏ ȓلȄ ʄםȄ ɾɽȗȸلɼȯلي، ǼɟٰهʊاȄ ȲםȄ ȳɡȸɐل
.ɤامɜȗȷל ȱɳم ȳǾȄȵللج ȓʊɳכم ȔاɜلɈɳםȄ  اɺلǻ Ȳȯɀم șلɋ لتܣȄ ȓʊȡɽلɽʆȯʆכ ȓɐʊبɇ 

 ʅȳǾȄȵلجȄ  ماȗɸلات ȮاɐبǷ Ȓȳɸاɋ ȮɽɐȖɼ-  ɉȷɽȗםȄ ȳȨلبȄ ȓɜɈɳࢭي م ʅȳجʆ ل مجالا   -بماȝمȕ ها ɽٰɠ ʄلǻ
ɱ ،ȓʊمʊلɛǻ ɾɽɛ ملɐمجالا  لɼ ،ȓʊȡȲاȫ ɾɽɛ ابɈɜȗȷلاɽʊȡ ȓʊمɸǷ ɵم ɻب ȳȫȵȕ םا ȓجʊȘ–  ȓʊجȕȄ؅فȷǻ
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 ȓلɼاȨمɼ ،مٔهاǷɼ ȓɜɈɳםȄ ȲȄȳɜȗȷǻ ʄلɏ ȳǾȄȵلجȄ șملɏ اםاɈلɼ ،ȓʊɐʊبɈلȄ ȔȄɼل؆فȄ ɵɏ ɣʊɸاɱ ،ȓʊȷاʊȷɼ
 ʊɀȨȕٔها مɠ ɵاȄ ȓɗلȼɴاɇاȄɼ ȔلʆȯȨȗاȄɼ ȔםȬاȄ ȳɇلتܣ ʆمɰǷ ɵɡ ٮهǷ ȲȄȳɜȗȷǻ Ȯȯمٔها לɛلʊ׿ܣ Ȅ ɼǷلɇɽنܣ.

Ɉɛ ʄلɏ ملɐȖ ȳǾȄȵالجɗ ɻʊلɏɼ ،مٔهاǷ ȓʆماȧ لȡǷ ɵم ɾɽɜلȄ ɷȱɸ  ماǷ ɝʈȳɈلȄ ɑ ɼ ȓʊمʊلɛל ɤɼȯلȄ ɵمǷ
ʊȷاس ܣ ب؈Ȅ ɤɼȮ ɰםȓɜɈɳ، םɢاȓȨɗ לɸȲاب  –مɵ مȬاȄ ȳɇلȫȯȗل כɳȡبܣ، Ȱɼلɣ بɐȖ ǴȄȳȡǼاȄ ɝʊȸɴȕɼ ɰɼمنܣ 

ا ɏلɠ ʄل Ȅםʈɽȗȸاȸȧ ȔاɔȖ ʅǷ ǴȄȴǻ ȓȷ؈ف ɛǻلʊ׿ܣ ʆجʅȳ مɢȻǷ ɑʊɺ ɰɼȮ ɵاȄ ɤلجʈȳمȓ، لأȕ ɑɃɼ ɰمȡ ɼɐɛɽم
ȷȄ  اɏ لɀȧ ماɟ ،ٮهاȲاȼȘ1975  șܦݰبɲǻ ʅȱلȄ ،اʊɱاȗʈȲɽمɼ بȳɔםȄɼ اʊɱباȷȄ ɰي ب؈ȜامȝلȄ  ɚاɘȕࢭي ל

(، ما 1979بمȡɽبȷǻ ɻباʊɱا مȄ ɵلܶݰȄ ǴȄȳلȳɔبȓʊ، لɜȗʊاȷمɺا Ȅםȳɔب ɼمȗʈȲɽاʊɱا )ɏاɲǻɼ ȔȮܦݰبș مٔها ɏا  
 ȲȮࢭي ל Ȅ  ȲɽɈȕ لɀȧ ȔاɳʋɱماȝلȄ ࢭيɼ ،ɽʈȲȄل؈قɽلبȄ ȓلجبه ȳǾȄȵلجȄ ɯɏȮ ȳȸɘʆ ࢭي ȚȄȯȧبالأ Ȅ  ȳțǸȗכمنܣ م ɞȄ

 ȄلجɳاȄ Ȧلȳȼࢮي للȄ ɵɇɽلȳɐبي.

  ȯɜلɼɵمȄȵȕ  ɣلȰǴȯلبȄ ɑم   ɽɛ ȳʈɽɈȕ ا ࢭيʊبʊلɼ ȳɀبم ȒɽȷǷ ،ȓʈȳȨلبȄ ٮهاȄل ɵم Ȫاɳم ȓɺȡȄɽם ȮȄȯɐȗȷل
Ȅلɱɽʊاɲي  Ȅلȳȕɽȗ ࢭي ȄםȄɼ :ɉȷɽȗلʅȱ مȷǷ ɯɸǷ ɵبابȄ ɻلȄ ɎȄȳɀلȳɐبي לʊǾȄȳȷلي، ȴǷɼمɛ ȓبفȄɼ ،Ⱦل؇قȄ ɎȄل؅فɠي 

ɏ يɲباȷל ɖلخامȄɼ ،ɻجʆǻ ȳȨب ʄبي  لȳɔםȄ ɖلخامȄɼ ،ɚȲاɇ بلȡ ɤɽȧ يɲاɈʆلبفȄ  ،  ȓلʊملɼ ȓȗبȷ ɤɽȧ يɲباȷلات
 ȓɜɈɳم ȯɐʇ ʅȱلȄ ɉȷɽȗםȄ ࢭي ȲȄȳɜȗȷلات ɝʊɜȨȕ لȡǷ ɵمل مɐلȄ ʄعȯȗȸʇ ،Ȅ ɽɸɼ ما ɢȼʇل ɔȼɲǻالا ɟب؈ف 

 ɖاȼɡɱȄ  لȝمʆ ʅȱلȄɼاʆȯȨȕ  ɚȳɇ ɰماɃ لȡǷ ɵم ɻʊɗ ɯɡȨȗلȄ ȑجʆ ȳǾȄȵا  للجȿɽɀȫɼ ȳʆȯɀȗلȄɼ ȮȄ؈فȗȷلات
 ȄلȄɼ ɉɘɳلǴȄȱɔ مȄ ɑلɖȳɈ כɼȲɼبي.

Ȅȵȕمɏ șɳملɏǻ ȓʊاʊȿ ȒȮاȓɓ بȄ ɅɐםباȄ ǽȮلتܣ ɏ  ɽɜʆلٕها כمȄ ɵلجʅȳǾȄȵ لȄ ȑɟȄɽȗل؅فʋȕباɟ  Ȕما
ɼȲɼلات ȓɟȄȳȼلȄ ْهاɃȳɗ لتܣȄ ȒȯʆȯلجȄ ȓʊȷاʊȸلȄ-  ȒȳȻمٔها םبا ȓبɓȲɼ مٔهاǷ ʄلɏ ɊاɘلݰȄ لȡلأɼ ،ȓʊɈȷɽȗم

ȿامȧاɠ ǴȄɽȷ ،Ȕاʊȷ șɱاɀȗɛȄ ɼǷ ،ȓʊȷاȧ ɼǷ ،ȓʆȮتܢ ɏلʄ مɾɽȗȸ ל؅ȧفȫȄȮ ɖȄل ȄםȄ ȓȸȷǺلȯʆȯɐ مɵ ל 
 Ȅȱɟ ɼ ،ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ɽȨɱ ɰȳםȄ ɤɽȨȗلȄ ȓʊملɏɼ  Ǵامȗȗل ȔاɺȡɽȗلȄ ɷȱɸ ما ࢭيɺلا مɽȨȕ Țȯȧ ،ȓʈȳɡȸɐلȄ

ɻȡɽȗلȄɼ ،لɢɟ ɯالɐلȄ بها ȳمʆ لتܣȄ ȔلاɽȨȗلȄ اɺɃȳɘȕ ȔȱȫǷ لتܣȄ ،ȒȯʆȯلجȄ ȔلباɈȗםȄ ȓبɟȄɽم ɼȲɼلات ȵɟȳمȗلȄɼ- 
ɇǷلؠ ܣ ࢭي ȄםȄɼ ،ɉȷɽȗםباȄ ȔȄȲȮلȝɡ؈فȄ Ȓلتܣ ȒȲɼȳɃ șȧȳɇ לȗȷجابȓ لɺا مȄ ɖȳɇ ɵلɼȯلȄ ȓلجȓʈȳǾȄȵ، םا 
ȕملɻɡ مɵ مɑɛɽ مȮȯɐȗ כبɐاɐȡ Ȯل לȗɸما  Ȅ ɤɽȧ ȑɀɳʆلخɀاɁǾ ל؅ȷفȕȄجȓʊ للجȳǾȄȵ ، باȗɏباɸȲا 

 ȲǷ امࢮيȗل Ȅ  ȲɽȨمɼ ،ɉȷɽȗםȄ Ʌʊلاتب ȳȨبالب ȓلɀȗم ȓɜɈɳمɽʊȡ ȮاɐبǷ ȓɐهي :-ب ȓɈبȄم؅فɼ ȓɐȷɽم ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ 
1) .ȓʊمالȼلȄ ȓʊȧاɳلȄ ɵم ȓʊبɼȲɼכ ɻȕȄȮȄȯȗمȄ ɼ يɈȷɽȗم ȯɐب 
2) .ȓʊبɽɳلجȄ ȓʊȧاɳلȄ ɵل مȧاȸلȄ ȓɜɈɳمɼ ǴȄȳلܶݰȄ بɽɳȡ يɜʈȳɗǷ ȯɐب 
3) .ȓلɼȮ Ȕمجالا ǴاɄɗ ࢭي ȓʈȲɽȨم ȓɈɜɱ اɸȲباȗɏǼبي، بȳɐلȄ بȳɔםȄ ȯɐب 
4)  ȮȲȄɽםȄ ɵم ȓɏɽبمجم ȳȫȵȕ ʅȮاɀȗɛǻ ȯɐب  ȓجȗɳםȄ ɤɼȯلȄ بفɟǷ ɵهܣ مɗ ،ȓʊȷاȷǷ Ȓ؈قɟȲ ل مٔهاɐجȕ

 ɎاɈɛ Ȅȱɸ لȝمʆ ȟʊȧ ȓɏɽɳȗمɼ Ȓب؈فɟ ȓʊɐʊبɇ ȔȄɼب؆ف ȳȫȵȕɼ ،ɯالɐلȄ ࢭي ɉɘɳلȄɼ عيʊبɈلȄ ȴاɔلل
  ȔاɛɼȳȨםȄ95% .ʅȳǾȄȵلجȄ Ȯاɀȗɛلات ȔȄȲȮاȿ ɵم 
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 ȯɐلبȄ ɻʊلɏ ȳɈʊȷ ʅȱلȄɼ ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ي ࢭيɈȷɽȗםȄ ȯɐلبȄ ȶՔȳɡȕ ȯɛɼ ɣلȰɼ ،כمنܣ
لإɺɟȄȲȮا لɸȳاɱاȄ ɖȄȯɸǷɼ ȔلȓɟȄȳȼ כɼȲɼب؅ȷǻɼ ȓʊفʊȕȄجʊْها כمȓʊɳ ࢭي ȄםȵʈȵɐȖ ɤɽȧ ،ȓɜɈɳ כمȄ ɼ ɵلɐȗاɰɼ ࢭي 

" :ɻʊɗ Ǵاȡ ȟʊȧ ،ɉȷɽȗםȄ Ʌʊכب ȳȨلبȄ ȓɜɈɳم ȯʈǺȕ ȳǾȄȵلجȄ ȄȯʊʆǸȕ اماȕ ɖȄȯɸכ ȔȄǴȄȳȡלɼ  ɰɽɳɐםȄ  
ȾɽɀɳםȄɼ لٕهاɏ ࢭي ȲȄȳɛ ȓʊɐلجمȄ ȓامɐلȄ 55 ،  ɼȵʈȵɐȖ ɵכم  ɰɼاɐȗلȄɼ  ɷȱɸ ࢭي ȓɜɈɳםȄ ،" ȪȲǺםȄ مبفɗɽɱ 2000، 

 Ȅɼلɐمل Ȅلݰǻ ȵʈȵɐȖ ،ȲȄɽلȄ ʄلȄȳمȄɼ ȓʊםباȄ ȔȄȲȮםȼاȡ ɑʉȲمɑʊ ࢭي ؅ȼȖɼفȄ ɞلɏ  Ȅɼȯلɐȗȕ ʄاȄ  ɰɼلجȳǾȄȵ بɼ șȧȳما
ɝȸɴםȄ  ɰɼاɐȗلȄɼ اɺلɼȮ ɰب؈ Ȱǻ ɻɱǷ ɝلɐȗʆ ȲاʊȬڋي بʊȕȄ؅فȷǻ  ؅قɐȖ ɎامɈɃلات ɻب ȯɺȼʉɼ ،املɢبال Ȅȱɸ əɛɽםȄ ʄلɏ 

 ȄםȄ ɉȷɽȗلبȳȨ مɐȡ ȓɜɈɳل ࢭي Ȅ ɑʊɈȗȸȖ ɰǷ ɯɺȸȖلتܣ ɸȯȧɼا هي ȄلݰȄ ȓʊɜʊɜلȓɟȄȳȼ بȄ ɰǸلȄȳسخ ɳȗɛǻاɺɏا
ȓɜɈɳم ȲȄȳɜȗȷȄ ɵمǷɼ ȓɜɈɳمɼ ، ɑȗمȗلل ɞ؅فȼםȄ ȓʊمɳȗبال .ǴاȫȳلȄɼ 

ɵمɼ Ȅȱɸ ،ɝلɈɳםȄ șɟ؅فȻȄ ȳǾȄȵلجȄ ࢭي ȓʊملɐلȄ لتܣȄ ʄعȸȖ ʄلǻ Ȳاɇǻ ɑɃɼ ȓɟȄȳȼل ȒȮȯجȗ(14) ".م، ɵمɼ  ɝ ՔمɐȖ ɯț
 ،ɵʈȲɽɀȕ ɰب؈ ɑلجمȄ ࢭي  ȓʊɳْها כمʊجʊȕȄ؅فȷǻ  ࢭي ȔȯمȗɏȄ Ȱǻ ،ɉȷɽȗםȄ ࢭي ʅȲɽȨםȄ اɸȲɼȯل Ȳباȗɏلات Ȯȳل ȯɐلبȄ Ȅȱɸ

 ɤɼכ ɵכم Ȳاɇǻ ȲɽɈʆ ɰǷ ɉȷɽȗםȄ ȒȲȯɛ يɲاȝلȄɼ ،املȻ Ȳاɇǻ ࢭي ɰɽɢʆ ɰǷ ȑجʆ ɉȷɽȗםȄ ࢭي ɰɼاɐȗلȄɼ ɵכم ɰǷ
.ɻب ȾلخاȄ ɰɼاɐȗلȄɼ 

ي ɟȄȳȻْها مɼȲɼǷ ɑبا ɏلɝʊɜȨȕ ʄ لاتȲȄȳɜȗȷ ࢭي مȻ ȓɜɈɳماȄ ɂɽȧ ɤםɼ ،ɉȷɽȗلȄ ȔȵɟȲ ȯɜلجȳǾȄȵ ࢭ
 ʄلɏ ɼ ȔاɗلخامȄ ȓɗاɠ ȓʈɽȸȖ ʄلɏ  ɽɜʆ ، يɈȷɽȗםȄ ʅȳǾȄȵلجȄ ɰɼاɐȗلل ȑȷاɳم Ȫاɳم ɝلȫɼ ɎȄȳɀلȄ اɺȷǷȲ

 ȓɜɈɳםȄ ࢭي ɵכم ɰب؈ ɉبȳلȄ ɣلȱɟ ɼ ،ɰɼاɐȗلȄ Ȅȱɸ  ماǷ ȓʊȷاȷכ ȓبɜɐلȄ لɢȼʇ ʅȱلȄ ،ليʊǾȄȳȷبي לȳɐلȄ 
للجɼ ȳǾȄȵכمɵ כɼȲɼبي، ȗɏǻɼباɟ ɰǷ Ȳام مٔهما ǻمȄȮȄȯȗ للأȳȫ، ما ɸȳɈɃȄا ǻلɔȖ ȚȄȯȧǻ ʄ؈ف ࢭي ל؅ȷفʊȕȄجȄ ȓʊلتܣ 
 ɝʊɜȨȕ ʄلǻ ʄعȸȖ ȓʊɐɛȄɼ ȓȷاʊȷ Ȳاʊȫ ɯɏȮ ɣلȰ ɰǷ لاǻ ،ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓلݰالȄ ȓʊȿɽɀȫ ʄلɏ ؈قɟل؅فȄ ʄلɏ Ȕȯمȗɏǻ

ȯʊɐ، ࢭي ɇǻاȄ ȲلɐامɛاȔ ל؅ȷفʊȕȄجȓʊ مȄ ɑلɤɼȯ مɢاɏ ȑȷلȄ ʄםʈɽȗȸاȄ Ȕلʊȸاɼ ȓʊȷכمɏ ،ȓʊɳلȄ ʄםȄ ɾȯلب
 ɤامȫ ɵا مʆȮاɀȗɛǻ اɺɐɛɽمȕ ɼ ،ɵللأمȄɼ ȲȄȳɜȗȷلات  ȯɏɼ ȓلȵɐلȄ ɑɃɼ ɵم ȳǾȄȵلجȄ Ƞɼȳȫ اليȗبالɼ ،ȓʊبɼȲɼכ
  ȄȲɽɈȕ ɖȳɐȖ ɰǷ ȓʊɱاɢمǻ ࢭي ȓʊȿɽɀȫ ȓɟȄȳȼلȄ ɚاɘȕǻ ǴاɈɏǻ ʄلɏ ،جيȲلخاȄɼ ليȫȄȯلȄ ȲماȝȘȷاب לɈɜȗȷȄ

ʈɽȗȸםȄ لɠ ʄلɏ Ȅ؈فɔȖɼ ،ɰ؈ɗȳɈلȄ الݳɀم ȲɽɈȕ ȑȸȧ ،Ȕا ȯʆȯȨȕ ࢭي șمɸاȷ لتܣȄ ملȄɽɐلȄɼ ȔȄȵɡȕȳםȄ ɰǼɗ
 ȔȄȯʆȯلْهȄ لɢȻ ɰǷ ȒȲاȻللɼ ،ȓɏɽɳȗم șɱاɠ ،ɵɸȄȳلȄ șɛɽلȄ ȓʆاɓ ʄلǻ ،ɤامɜȗȷל ȱɳم ȳǾȄȵلجȄ ࢭي ȓʊɳכم ȓɐʊبɈلȄ

 șلɜȗɱȄ ٰهاǷ ɽɸ Ȯاɐכب ɣلȗا  لɐلȄ Ȳاɇל ɰǷ ىɜبʈɼ ،Ȯاɐכب ɷȱɸ لɢȻ ȯʆȯȨȕ ࢭي ɯɸاȷ- șɛɽلȄ Ȳɼȳم ɑم-  ɵم
 ɣلȰɼ ،ɰلل؈Ȅ ɵכم ɽɸɼ ɵللأم ɑȷȄɽلȄ  ɽɺɘםȄ ʄلǻ ȑلɀلȄ ɵכم ɽɸɼ ،ɵللأم ɝʊɄلȄ  ɽɺɘםȄ ʄلɏ ف؆ɟǷ ȯمȗɐȖ ها ɽٰɠ

.ɰ؈ʈȳȫכ ɵʆȯɜɐلȄ ɤامȫ ،ɣلȱɟ ɯالɐلȄ اɸȯɺȼʇ لتܣȄɼ ،اʊلȫȄȮ ȳǾȄȵلجȄ اɺɗȳɐȖ لتܣȄ ȔلاɽȨȗلȄ لɋ ࢭي 

  : ɑابȳال ȲɽȨاםȔاʆȯȨȕ  כ ȓʊجȕتراȷها.לɛآفا ɼ ɉȷɽȗفي اם ȓʈȳǾاȵالج ȓʊɳم 
 ȓȿاȫ Ȯɼȯللݰ ȓبȸɴنܣ بالɇɽلȄ ɵ؈ف כمɗɽȕ لȡǷ ɵا مɸȰاȬȕȄ ȑجʆ لتܣȄ ȒȯʆȯلجȄ ȓʊجȕȄ؅فȷל ȠاȗȨȕ

ȓʈȳɡȸɐلȄɼ ،ȓʊɏماȗȡلاتɼ ،ȓʆȮاɀȗɛلات ɾɽɜلȄ لʊɐɘȕ ʄلǻ ،ȳǾȄȵالجɠ ɉȷɽȗםȄ ȳȨللب ȓʊبɽɳلجȄ ȓɘɄلȄ ɤɼȮ  
Ȅ ɑםɲȯي ، مȡǷ ɵل Ȅ ȯʊȧɽȕلȱȕ ɼ ɾǹȳلʊل ȄلɽɐɀباȄ ɑɃɼɼ ȔلبفȄمȄ ȥםɢȼلȓ مȄ ɵםȸȷǺاȄ ȔلȷȳمȄɼ ،ȓʊםجȗم

 ȔاʆȯȨȗلȄ ǴȄȲɼ ɖȄȳجɱלɼ ȲȄȯȨɱל ȳɇاȬبم ȹʋȸȨȗلȄɼ ɵʈɽɢȗلȄɼ ȓʊɏɽȗلȄ ɻɗȯɸ ،ȯȧɽم ȳɡɗ لʊɡȼȘل ȓمȴلامȄ
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ɵا مɛامɈɱǻ ،ȓʊاممɏלɼ ȓʊمʊلɐȗلȄ ȥمȄلبفȄ ʄلɏ Ȯماȗɏبالا ɣلȰɼ ،ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓلɼȯلȄ ȲȄȳɜȗȷǻɼ ɵمǷ Ȯȯلتܣ ٮهȄ 
ɼ ،ɯباب مٔهȼلȄ ȓȿاȫ ɻȕئاɗ əلȗȬبم ،ɑمȗםجȄ لɠ ʄلǻ ɤɽȿɽلل Ȓȳȷכ ȓȸȷǺم  ɰǸȼلȄ Ȅȱɸ ࢭي ȓلɼȯلȄ ȠاȗȨȕ

 ȓمȯلخ ɑمȗللمج ȓʈȳȼلبȄ ɼ ȓʆȮםاȄ ȔȄȲȯɜلȄ ܦخ؈فȖ ɵم ɝلɈɳȕ ،ɑʊلجمȄ ٕهاɗ ɞȲاȼʇ ȒȮاȡ ȥمȄȳب ȮȄȯɏǻ ʄلǻ
 ɑمȗםجȄ ɖاʊɇǷ لɠ ɰ؈ɡمȕ ɵم ȯلاب ȓلɄɐםȄ Ɇɽʊȫ ɣɘل ɼ ، اɐʊمȡ ɻǾاɳبǷ ،ȮلبامȄ ȔȄ؈فȫ ɵم ȒȮاɘȗȷל ɵم

 ɝʈȳɇ ɵɏ ǴȄɽȷ ،ɯلْهɼȮ لȫȄȮ بها ɰɽɐȗمȗʆ لتܣȄ ȓɜǾلامȄ ȓɱاɢباם ɯɺȸʋȸȨȕɼ  ،ȓʊȷاʊȸلȄ ȓɟȲاȼםȄ ȩȗɗ
ȮɼمȄ ȓɇȳɜםماȓȷȲ לȄɼ ،ȓʈȲȄȮلݰɏ ɤɽɀلȄ ʄلɋɽاȄɼ əǾםȸاȄ Ⱦȳɗ ɼ ɵɟلɐمل للجمȄȱɸɼ ، ɑʊ لȖǸȗʆ ɵى ǻلا 

 ɸǺلȓ لإمɀȗاȾ לȸȧاȶ بالْهمȄɼ ȽʋلاممبالاȒ.بɀȗɛȄ ȓɈȬاȗȡǻɼ ȓʆȮماɼ ȒȯʊȻȲɼ ȓʈɽɛ ȓʊɏم
 ȓȸȷǺم ȮȄȯɏǻ ʄلɏ ȓمǾاɛ اɺȡْهاɱȄ ȑȡȄɽلȄ ȓʊجȕȄ؅فȷל ɰɽɢȕ ɰǷ ȯام بɗ نܣɇɽلȄ ɎاɗȯلȄ ȯʊɐȿ ʄلɏ ماǷ
 ȓȧɼȳɈםȄ ȲاɈȫכ ȓɺȡȄɽࢭي م ȳǾȄȵللج ɉʈȲɽȕ ʅǷ ȓɺȡȄɽا، םʈȲɽȗȷȮ ȒȮȯȨا  مɺبم ɑلɈɄȕ ،ȓʊɗȄ؅فȧǻ ȓʈȳɡȸɏ

مɰǷɼ ،ɉȷɽȗ لا Ɉɱ ɵɏ ȠȳȬȕاɗɽȕ ɚ؈ف ȄلȄ ɖɼȳɌםامǾمȓ لəʊȝɡȗ  -الȓɟȄȳȼ لاتɼȲɼࢭي ȄلبȮɽɳ כمȄ ȓʊɳلخاȾ ب
 ɯɄب ،ȓʈȳȼلبȄ ٮهاȄȲȯɛ ȳʈɽɈȕ ɑم ، ɵכمɼ ȲȄȳɜȗȷلات ɵم ɽȡ ا ࢭيɺامɺם ȓلɼȯلȄ ȔاȸȷǺم ǴȄȮǷ ȲȄȳمȗȷǻɼ ،ɵכم

ɎاɗȯلȄ ȔȄȲȯɛ ɤࢭي مجا ʅȲɽɈȗلȄ ل׿ܣɐلȄ ȟȨللب ɤםجاȄ ȩȗɗ لȡǷ ɵلٕها مǻ ȓʊɐلجامȄ ȔȄǴاɘɡلȄ  ، ȓʈȳɡȸɐلȄ
 ɵمٔها م ȲɽɈȗםȄ ȮȄ؈فȗȷȄ ʄلɏ ȯɏاȸʇ لا ʅȱلȄ ȳכم ɽɸɼ ȓɛȯلȄɼ ȓʊȷاȸم؈ق بالݰȗȕ ȓʈȳɡȸɐلȄ ȔاʊȡɽلɽɳɡȗلȄ ɰلأ

.ȓʊȡȲلخاȄ ȓʊɳכم ȔȄȯʆȯلْهȄ ȓɺȡȄɽם ɼ ،ȠȲلخاȄ   Ǵاɜب ɵم ȯلاب ، ȓʊبɼȲɼכ ɤɼȯلȄ ȓȿاȫ ȓʊلɼȯلȄ ȓɏɽםجمȄ ɵم ȓȧ؅فɜםȄ ɎاɗȯلȄ ɑʉȲاȼبم Ɏاɳȗɛبل לɛɼ
Ȅ ȒɽɜلɘȗاȓʊɃɼ للɼȯلȧ ȓتܢ لا ȓɃȳɏ ɰɽɢȕ لإمامȫ ȔȄǴاȳɄȕ ȓʊȡȲ باםɀالݳ Ȅلɐلʊا للبامȄ ɷȱɸ ،ȮلȄ ȵɡȕȳȕ Ȓɽɜل

 ȓʈȳȧɼ يɇȄȳɜمʆȯلȄ ɽلجȄ ؈فɗɽȕ ʄلɏ ȯمȗɐȖ ȓʊȷاʊȸالɗ ، ȓʈȳɡȸɏɼ ȓʆȮاɀȗɛǻɼ ،ȓʊȷاʊȷ Ȕماɽɜم ʄلɏ اȷاȷǷ
ɼ ȔاʊȷاȸلݰȄ لɢا لɐȸȘاس ܣ مʊȸلȄ ɤםجاȄ لɐجʆ ما Ȅȱɸɼ ،ʅǷȳلȄɼ ب؈فɐȗلȄ ليǻ اɸǴɽلج ɑɳمʈɼ ،ȓɃȲاɐםȄɼ ǴȄȲך

ȄلخاȠȲ مȡǷ ɵل Ȅ ȑȸɟلɏ ɉɔɃ ȓɛȲɼ ɰɽɢȗɗ ،ȯʊʆǸȗلȄ ʄلɼȯلȄ ȓםɘاǷ ،ȓɃɼما ࢭي Ȅםجاɤ לɀȗɛاȯȗȸʇ ʅȮعي 
 ȓʈȳȧɼ ȲماȝȘȷלɼ ȓʈȲجاȗلȄ ȓʈȳلݰȄɼ Ȧاȗɘɱלɼ ȓʆȮاɀȗɛلات ȒȮاȻȳلȄ ʄلɏ ɯǾاɜلȄ ʅȮاɀȗɛל ȠȰɽمɱبالأ ȱȫכ

ي ȄםجاȄ ɤلɰǼɗ ʅȳɡȸɐ بɳاȽʋȡ Ǵ م؅Ȩفʆ ɖبɜي ȄلɄامɵ כȯȧɼ لȗماɜɳȕ Ȓɽɛ ɼ ɣȷل ȶɼǹȲ כمɤȄɽ ، بɳʋما ࢭ
ȓʊɐمȗםجȄ ɻɐابɳم ɵب مȳɜȗلȄɼ ȓʊلمɐلȄ ȑʊالȷכ ʄلɏ ȩȗɘȗلȄ ليǻ ȓɗاɃǻ ȓلɼȯلȄ . 

 ɷȲاɀȧ بفɏ ،ابɸȲל ȓɺȡȄɽم ʄࢭ ،ɻبɽɳȡɼ ɉȷɽȗםȄ ɤماȻ ɤɼȮ ɰب؈ ɰɼاɐȗلȄ ȒȲɼȳɃ ɣلȰ ابلɜم ʄࢭɼ
ɻلʈɽمȕ ȲȮاɀمɼ ɻȕماʊɌɳȕ əȼɟɼ ما ɰاɏȳȷɼ ،ȓʊلɼȮ Ȓȳɸاɋ ȯɐʇ ابɸȲל ɰȄ ȓɜʊɜȧ ɵا مɛامɈɱȄ ɣلȰɼ ،

 Ȓȯʊȡ ȓȿȳɗ ابɸȲל Ȓȳɸاɋ ʄلɏ ǴاɄɜلȄ ʄࢭ ȦجاɳلȄ ȩʊȘʆ ɖɽȷɼ ،اɺل ȓɐɗȄȯلȄ بابȷכ ȓلȄȴǻ ȯɐب ɤɼȵȕ ɖɽȷ
 ɵمǷ ʄلɏ Ȅ؈فțǸȕɼ ȒȲɽɈȫ ف؆ɟכ ،ɾȳȫכ ȓʆ؈فɀםȄ اʆاɄɜلȄ ȓɺȡȄɽם ɻبɽɳȡɼ ɉȷɽȗםȄ ɤماȻ ɤɼȮ  ماǷ

،ɉȷɽȗםȄ  ،ɉȷɽȗםȄ ȳȨلبȄ ȓɜɈɳم Ǵامȫǻ ȓʊɄɛɼ ،بɽɳلجȄɼ ،ɤماȼلȄ ɰب؈ ȒɽجɘلȄ ɎاȸȖȄ ȓʊɄɛ لȝم ɣلȰɼ
 ɰǷ ȯجɳȷ ɚاʊȸلȄ Ȅȱɸ ʄࢭɼ ،ɉȷɽȗםȄ ȳȨلبȄ ࢭي ɵامل للأمɢȗا  مɌɱ ɑɃɼ ɑامل مȼلȄ م؈فȯȗلȄ ȓلݰȷǷ ɵم ɻلɠ

 ɣلȰ لʊɐɘȗل Ȕاʊل ךلɄɗǷ ɵم ȓʊلǵ ɰɽɢʊȷ ɉȷɽȗםȄ ȳȨلبȄ ࢭي ɵכمɼ ɰɼاɐȗلل ȳمȕǺم ȯɜɏ املɢȗםȄ  اɌɳلȄ
  للأمɵ مɱ ɵاɼ ،ȓʊȧمɱ ɵاɾȳȫǷ ȓʊȧ لاتɘȗȷاȒȮ مȄ ɵمʊȗاȄ ȔȄȴلɳȗمȄ ȓʊםʆȯȗȸمȓ لȄ ɤɼȯلجɽɳب.
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ȓمȕالخا 
  ȯɜȗلȄ ɾȯم ɰب؈ȕ يɢ׿ܣ لɡلȄ ȶاʊɜلȄ ʄلɏ ظ ܣɐȗȸȖ ȓɟȄȳȼلȄ ْهاȫɽȕ لتܣȄ ɖȄȯɸכ ɵ؈ف مȝɡلȄ ɰǷ ȳɺɌʆ

 ȳǾȄɼȮ ɯɌɐم ɉȷɼ ع ܢȳلȄ  ȯɐاما بɏ اɏباɈɱȄ ɞاɳɸ ɰǷ لاǻ ȴȳȨםȄ  ȓبȲاɜםȄ ɰلأ ،ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȒȮاʊɜلȄ ࢭي ȲȄȳɜلȄ
 ȑɱاȡ ɵا مɸȄɽȷ ما ʄلɏ ȓمȯɜȗم ȓʊɳכم ȔȄȲɽɀȗلȄ ɤɽȧ ȲɽȨمȗلȄɼ ،ȓɟȄȳȼلȄ ȓʊملɏ ࢭي ȑɱلجاȄ ȓʆȮاȧǷ
כɼȲɼبʊ؈ɼ ɰכɇلʊȸ؈ɼ ،ɰمȄ ɵلȨȗلʊامɼ Ȕ لاتɠȄȲȮاȄ Ȕلȳɔبȗʆ ȓʊܸݳ Ȅ ȓɜț  ȯɏلȳɔبʊ؈ɰ بالȄ ɤɼȯلȳɐبȓʊ )بما ɗٕها 

 ɼ ،)ɯɺل ȓɘʊلݰلȄ ɣلȕ بȳɔلȄ ȑɱاȡ ɵم ȒȳɈʊȸلȄ ȓɏȵɱ Ȯɽȡɼɼ ،Ȓ؈فȫכ ɷȱɸ ȑɱاȡ ɵم ȯʆȯٮه ɑɃɽب مȳɔلȄ ɰǷ
.ɻبɽɳȡɼ ɉȷɽȗםȄ ɤماȻ ɰب؈ ɾɽɜلȄ ɵʈȴȄɽࢭي م ɯʊȸلجȄ لخللȄ ȑبȸب ،ɷȯȧɼ 

  ʄلǻ ɻȸɘɱ ɤاɜȗɱلات ɰǻ بل ،ȓɟȄȳȼلȄ ɻʊɱاɐȖ ل ماɠ ؠ ܣ ࢭيʋǾȳلȄ ȑبȸلȄ ɰɽɢȕ ȔȄȲɽɀȗلȄ ɷȱɸ Ȯاɢȕɼ
ي Ȅلتܣ ɠ əʊɡȕل ȄلɐملʊاȔ لɼȲɼǷ ȓʈǹȲ ɝʊɜȨȗبɗ ،ȓɜʊɃ ȓʊالإȨȕاȮ כȲɼبي ȄبȗغȄ ʄلɠ ȓɟȄȳȼاɼȲɼǷ ȄȲȄȳɛ ɰبʊا, ɼه

 ɰǷ ʅǷ ،ɉȷɽȗםȄ بɽɳȡ ɵم ȓɜȝبɳםȄ ȳɇاȬםȄ لʊلɜȕɼ ،ɻɳمǷɼ ɻالݰɀم ȓʆماȧ ɻɱɽلȻȳب ȓʊملɏ ɵا مȷاȷǷ
Ȅםɜابل  لاتȨȕاȮ כȲɼبي Ȅ ǴȲȮ ȯʈȳʆםȬاɟǷ ،ȳɇ؆ف مɓȲ ɵبɻȗ ࢭي ɄɱǻاȄ ȠلɐȗاȄ ɰɼلɳȝاǿي ɏ ɼǷبف לɛلʊ׿ܣ، ɼࢭي

 ɤɽȿɽلȄɼ ،ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȓɛامɏ Ȳاɇǻ ل، ࢭيʈɽɈلȄ ɾȯםȄ ʄلɏ ȓʊɳכمɼ ȓʊȷاʊȸلȄ الݳɀل باםɘɡȗلȄ ȳǾȄȵلجȄ ȔȮȄȲǷ
ɼȲɼכ ȓɟȄȳȼلȄ ȑȸɡȕ ȓɟ؅فȼم ȓʊɃȲǷ ʄلǻ-  ماعيȗȡלɼ اس ܣʊȸلȄ ɻبɱاȡ ࢭي ɵمɄʆ ا  ʈȲɽɈȕ ا  ɐابɇ ȓʊɈȷɽȗم

ɏلȲɽɈȕ ȹȷǷ ʄ مɀالݳ ȄلɗȳɈ؈Ȅ ɰلجɼ  ʅȳǾȄȵלȸɲاɲي ɳȕمȓʊ مʆȯȗȸمȓ للجɄʆ ɼ ،ȳǾȄȵمɵ כمɵ لأɼȲɼبا
 ɤامȫ ɵملي مɏ ɑɛȄɼ ʄلǻ ɣلȰ ȓمȡل؅ف ȓȿȳɘلȄ ȩʊȘʆ بما ȔاɛامɐلȄ ɆماɱǷ ؈فɔȗȕ ɰǷ ȯامبɗ ɣلȱلɼ ،بيɼȲɼכɼ

.ȓʊɳכم ȔםجالاȄ ࢭي ɰɼاɐȗلȄ تܢȧɼ ȓئʋلبȄ ȓʆماȧɼ ȓʆȮاɀȗɛל ȔםجالاȄ ࢭي ɰɼاɐȗلȄ 
  ȳǾȄȵلجȄ șȿȳȧ ȯɜلɼ- Ȅ؅فȷȄ ɑɛɽم ɵم ɻɡملȕ םاȓʊلɼȮ ɼ ȓʊمʊلɛǻ ȓɱاɢمɼ ڋيʊȕ-   ʄلɏ ɊاɘلݰȄ

 ɯȷȲɼ ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵم ،ȓɜɈɳםȄ با ࢭيɼȲɼǷ ɎماɇǷ ،ȓɺȡ ɵبها، م ȓɈʊȨםȄ ȳɇاȬםȄ ɵا مɺȸɘɱ ɰام؈ȕɼ اɸȮɽȡɼ
؅ȷǻفʊȕȄجʊاȔ םȓɺȡȄɽ לȼɡɱاȄ ɖلݰɠ ǴȄɽȷ ʅȮɼȯاɰ مȄ ɵلȼماɤ ࢭي ȄلبȄ ȳȨםɼǷ ،ɉȷɽȗ مȄ ɵلجɽɳب ࢭي 

Ƿ ȓʆمȄ ȲȄȳɜȗȷǻɼ ɵلبامȄȱɸ ،Ȯ ما ɐȡلɺا ࢭي ɘȕǻاȄ ȓʊɛلȓɟȄȳȼ مɑ לȨȕاȄ Ȯلɐمɝ כɜʈȳɗي Ȅلʅȱ ٱهȮȯ بالٔها
כɼȲɼبي مɏȄȳاȄ Ȓلجاȑɱ כمنܣ بɢل ǷبɐاɷȮ ࢭي مȨاȲɼ לɘȕاɼ ȓʊɛبɸȮɽɳا ما ɄʆمȄ  ȯɏ ɵلȫȯȗل ࢭي ɼǺȻٰها، 

 Ʉʈɼمɵ مɈȗلباǷ Ȕمٔها Ȅلɇɽنܣ ɼלɛلʊ׿ܣ.
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ȓمȯɜم 

 ȿǷ10بșȨ مجمȄ ȓɏɽلȄ ɤɼȯلɑȸȘ لȳɔب ȄםɃǻ ɉȷɽȗاǻ ȓɗلʄ مالɈا، مȗȡǻ ɤɼǷ ȱɳماɎ لɺما بɼȳما ࢭي 
 ȳبɽȗɟǷ1990 ɽبمجم ȄȲاɀȗȫǻ ɖȳɐȖ ،( ȓɏ5+5 ،ɯلȸلل ȓɜɈɳم ȓامɛǻ ʄلɏ ملɐلȄ ȒȲɼȳɄب ɞȄȲȮל ɰاɠɼ ،)

Ȅɼلɐȗاɼ ɰɼלɈɳʆ ،ȲȄȳɜȗȷلɝ مɳɛ ɵاǻɼ ȓɏل؅قȄ ɷȱɸ  Ȅلɤɼȯ : "بȼمɽلȕ  ȯɏɼ ȓʊجȓǾȵ כمɵ ࢭي Ȅםɉȷɽȗ، مما 
"ȓɜɈɳםȄ لɠ ࢭي ɰɼاɐȗلȄɼ ɯلȸلȄ ȓʊɛȳȕ Ȳاɇǻ مل ࢭيɐلȄ مٔهما ȑلɈȗʆ(1)( ماɼȲ Ɏماȗȡǻ ɵم ɰȳɛ ɑبȲ ȯɐبɼ ،1990-

(، șɗȳɏ مȳɓ ȓɜɈɳب ȄםȄ ɉȷɽȗلȝɡ؈ف مȄ ɵلʆȯȨȗاȄɼ ȔلْهȔȄȯʆȯ כمȄ ،ȓʊɳلتܣ ȕ ȑɐɀʆجǾȵْها ɀɗɼلɺا 2015
 ɵɏ بɺɄɐا ȄلبǴȄɽȷ ،Ʌɐ مɇ ȟʊȧ ɵبȄ ȓɐʊلْهȔȄȯʆȯ כمɼǷ ،ȓʊɳ مȟʊȧ ɵ بɸȯɐا ȄلجɽʊبɽلɢʊȘʊي.

 ȳابɐلȄ ابɸȲל ȯɏاɀȕ șɗȳɏ ȯɛ ȓǾȵجȗلل ȓابلɜلȄ ؈فɓ ȔȄȯʆȯلْهȄ ȓɐʊبɇ ɰǷ ɍȧםامȄɼ اميɳȕɼ ،Ȯɼȯللݰ
 ɤامȫ ɵم ȳȼبالب Ȳجاȕלɼ ،ȔȄȲȯȬباם Ȳجاȕלɼ ،ȦامȸلȄ ȒȲجاȗب ɝلɐȗʆ ماʊɗ Ⱦɽɀبالخɼ ،ȓمɌɳםȄ ȓمʈȳلجȄ
Ȅلهجɓ Ȓȳ؈ف Ȅلɽɸɼ ،ȓʊɏȳȼ ما ǻ ɾȮǷلɘȗȷǻ ʄاȄ ȒȮلجماɏاȔ לɸȲابȓʊ مȄ ɵلȓʆȯɘ مɛ ɵبل ǺɸلاǴ لȗمʈɽل ɏملʊاٮها 

 לɸȲابȕɼ ȓʊجȄ ȯʊɳםɜاȕل؈ɰ ࢭي ɺɗɽɘȿا. 

Ȅ ȟʊȧ ɵםɢاȄ ȓɱلجɽʊبɽلɰǼɗ ،ȓʊɡʊȘʊ مȳɓ ȓɜɈɳب Ȅםɉȷɽȗ لȯɐȖ ɯ مɼȵɐلɏ ȓما ʆجʅȳ مɵ مɌاǷ ȳɸما م
ȧالاȄ ȔلامȲȄȳɜȗȷǻ ࢭي Ȅ ɚȳȻםɉȷɽȗ )כȴمȄ ȓلȓʈȲɽȸ(، Ȅ ɼǷلɚȳȼ כɉȷɼ )ɗلɈȸ؈ɼǷ ،)ɰ ما ʆجʅȳ ࢭي ɛلبها 

Ȅ Ȕالاȧ ɵا مɺل ȓʆȰاȨםȄ ʅɼȄȳلܶݰȄ لȧاȸلȄ ȓɜɈɳم ɷȯɺȼȖ ما ɼǷ ،)ȓʊبʊللȄ ȓمȴכ(،)ȓʊםالȄ ȓمȴכ( ȲȄȳɜȗȷǻلام 
 ȓɏɽما םجمɼȲ ɰاʊب ɣلȰ ʄلǻ ȲاȻǷ ماɟ ،ȓʊɳا כمʆاɄɜلȄ ȓǾȵجȕ  ȯɏɼ ȔȄȯʆȯلْهȄ ȓʊلɽمȻ اميɳȘب ،ȯɟǺʆ ما Ȅȱɸɼ

(5+5 ،ɝابȸلȄ ࢭي ɻʊلɏ șɱاɠ مما Ȅ؈فțǸȕ ف؆ɟǷ șܷݰǷ ȔȄȯʆȯلْهȄɼ ȔاʆȯȨȗلȄ ɰǷ هيɼ ،ȓʈȳɸɽȡ ȓɌȧمام ɑم ɵɡل ،)
 ɰɼاɐȗلȄ əʊȝɡȕ ȑȡɽȗȸʇ ما ɽɸɼ .ɉȷɽȗםȄ Ʌʊכب ȳȨلبȄ تܣɘɃ ʄلɏ ȲȄȳɜȗȷלɼ ɯلȸلل ȓɜɈɳم Ǵاɳلب ɝʊȸɴȗلȄɼ 

 ȯʆȯɐلȄ ࢭي ʅȮȯɐȗلȄ اس ܣʊȸلȄ  اɌɳلȄ ʄلǻ يɈلȸȘلȄ اس ܣʊȸلȄ  اɌɳلȄ ɵم ɤاɜȗɱל ȓلȧȳم ɰǷ ،ɍȧםامȄɼ
مȄ ɤɼȮ ɵلجɽɳب Ȅ șɗȳɏ ȯɛلȝɡ؈ف مȄ ɵلʊɛȄȳɐل ȄםȕȳبȓɈ بɐملȄ ȓʊلȄ ȪɽȷȳلʆȯمɇȄȳɜي، Ȱɼلɣ لȷǷ Ȓȯɐباب 

ɺا، Ȅ ȲɼȮلȫȯȗامȄ ȔلخاȄ ȓʊȡȲلȸلبȓʊ ࢭي לɎȄȳȷ بالإɇاȓȧ بالأɌɱمȄ ȓلʊȸاȄ ȓʊȷلɜاǾمɰɼȮ ȓ مɏȄȳاɸǷ ȳɗɽȕ Ȓم
 ɎɽɳȗلȄ ɤɽبɛ ʄلɏ ȓʊɴםبȄ ȓʊȷاʊȸلȄ ȓɗاɜȝلȄ لȝي، مɇȄȳɜمʆȯلȄ ȪɽȷȳلȄ ʄلɏ ȯɏاȸȖ لتܣȄ ȓʊɏɽɃɽםȄ ملȄɽɐلȄ

ə مȄ ɑםȸȷǺاȄ ȔلȄ ȓʈȲɽȗȷȯلجȮɽȡɼ Ȓȯʆȯ بʋئʊȷ ȓاɛ ȓʊȷابلȓ للȄ  ȯɏɼʊɡȗلɜȝاࢭي ɼלȗȡماعي ȄɼلʈɽɺاȖي، 
مȫ ɵامȄ ɤلʆȯمȄ ȓʊɇȄȳɜلȄ ȓʊɜɗȄɽȗلتܣ ȕبʊٔها ȄلȄ ȑȬɳلʊȸاȄɼ ȓʊȷםجȗمȄ ɑםɲȯي ࢭي مȧȳلȓ לɜȗɱاȄ ɤلʆȯمɇȄȳɜي، 

.ɵمʊلȄɼ اʈȲɽȷɼ ،اʊبʊلɼ ،ɚȄȳɐالɠ ȓʈȳȸɛ ȓʊȡȲاȫ Ȕامȫȯȕ șɗȳɏ لتܣȄ ɤɼȯلȄ Ʌɐب ɻȕȯɺȻ ما Ȅȱɸɼ 

بɅɐ مɽɜماȄ Ȕلɼȯلɼ ȓبالخȾɽɀ ما ɐȖلɝ بمȸȷǺاٮها ɼلȄ ɷȱɸ ɵɏ ȥȗɱ ȯɜلɌاȧ Ȓȳɸالɣɡɘȕ ȓ ل
 əɳɐلȄ ȔȄɼȮǷ اɸȯȧɽل ȳɡȗȨȕ لتܣȄ ":ȓلɼȯلȄ  ɽɺɘي םɢʊȷامɡلȄ əʈȳɐȗلȄ  ماǷ ȯɐɲ ɯلɗ ،ȓʊɳכمɼ ȓʊȷاʊȸلȄ

Ƿ ȟʊȧܷݰȄ ɷȱɸ șلɼȯلȧ ȽʋɐȖ ȓالɜȕ ȓابل مȄ ɑلجماɏاȄ Ȕםȸلݰȓ بمȗȬلʊȕ əاȄȲٮها  ،ɼלȄ ɷȄȳɟلȳȼعي"
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ܣ ɽȗȷǷلɏ șلٕها ʊȘɱجȄ ɣʊɡɘȕ ȓםȸȷǺاȔ כمȄɼ ȓʊɳلɼǷ ،ȓʈȳɡȸɐ مȫ ɵامɤ ما Ȅɼلتܣ ɀȗȕاɎȲ بالأȷلݰȄ ȓلت
 ʅȱلȄ ،ȰɽɘɳلȄɼ ȒɽɜلȄ ɎȄȳȿ ࢭي ȓɇȳȬɳםȄ ،ȓʊلɼȯلȄɼ ȓʊمʊلɛל ɾɽɜلȄ ɵم ʅȮماɼ ʅȳɡȸɏ ɯɏȮ ɵم ɷاɜلȗȕ

ɻɘɋɽȕ ȓʊ ࢭي ȄםɳاȄ ɝɇلتܣ ɐȖاɲي ɼȮلɺا مȯɏ ɵ  לɏɼ ȲȄȳɜȗȷلȄ ɷȱɸ ɰǼɗ ،ɻʊلݰالȄ ɣɡɘȕ ȓلɼȯلɢȻǻ ȦȳɈȕ ȓال
 ȓمɽɌɳم Ǵاɳب ȒȮاɏǻɼ ،ȓلݰȸםȄ ȔاɏلجماȄ Ɇاȼɴل ȯȧ ɑɃɼ ɤامȫ ɵم ،ȓʊɳɇɽلȄ ȓلɼȯلȄ Ǵاɳب ȒȮاɏǻ ȓʊɘʊɟ
 ɣلȰɼ ليȫȄȯلȄ اɃȳلȄ ȑȸɡȕɼ ،ليɼȯلȄ ȯʊʆǸȗلȄ ʄلɏ ȴɽȨȕ ،ȓʊɜɗȄɽȕ Ȕماɽɢȧ ɖȄȳȻǻ șȨȕ ،ȓʈȳɡȸɏɼ ȓʊɳمǷ

.ȓʈȲɽȗȷȯلȄ ȓʊɏȳȼلȄ Ȳاɇǻ ࢭي ،ȓʊلȨمɼ ȓʊɐʉȳȼȖɼ ȓʊȷاǾȲ ȔاباȬȗɱǻ ǴȄȳȡǻ بفɏ 

 ɼ بȳɓ ࢭي ȓʊمʊلɛל ȮɽɺلجȄ əʊȝɡȕ ȑȡɽȗȸȖ ،כمنܣɼ اس ܣʊȸلȄ ȲȄȳɜȗȷל ɵم ȓلݰالȄ ɷȱɸ ʄلǻ ɤɽȿɽلل
( ɰɼاɐȗلȄɼ ȲȄɽلݰȄ Ȳاɇǻ ࢭي ɉȷɽȗםȄ5+5 ȓجȕاɳلȄ ȓʊɳכم ȔاʆȯȨȗلȄ ȓɺȡȄɽبم ،)ȒȯȨȗםȄ ɯכم(ليɼȯلȄ ɑمȗםجȄ  Ȅل؅قǻɼ )

،ɷامɏǷ ȒȲɽɠȱםȄ ɰȄȯلبلȄ ࢭي Ⱦɽɀبالخɼ ،يɇȄȳɜمʆȯلȄ ɤɽȨȗلȄ ɵɏ ȓʊɳما כمʊȷلا ȔاʆȯȨȗلȄ ɷȱɸ ɯɸǷ ɵمɼ ،مٔها: 
 ȒȳلهجȄɼ ،ȓʆȯɘلȄ ɂȳɗɼ ،ȓمɌɳםȄ ȓمʈȳلجȄ ɯɛاɘȕɼ Ȯɼȯللݰ ȳابɐلȄ ابɸȲל Ȓȳɸاɋ ȯɏاɀȗب ȓɜلɐȗםȄ ɣلȕ

.ȓمɏاɳلȄ ȔȄȯʆȯلْهȄ ɵا مɸ؈فɓɼ 

.ɉȷɽȗب اםȳفي غ ȓʊɳכم ȔاʆȯȨȗال :ɤɼכ ȲɽȨاם 

 ȳابɐلȄ ȓʊابɸȲל ȔاɏلجماȄ ȯʆȯٮه ȯɏاɀȕ لȝمȗʆ لتܣȄ ɤɼȯلȄ ࢭي ȓʊɳع ܢ כمɽɘلȄ ȓالȧ ɤامɔȗȷǻ ࢭي Ȯɼȯللݰ Ȓ
ɚȄȳɐلȄ ( ȓʊȡȲاȫ Ȕامȫȯȕ ȔȯɺȻ لتܣȄ ɝɇاɳםȄ ࢭي Ɂȫبالأɼ يɇȄȳɜمʆȯلȄ ɤاɜȗɱל Ȕالاȧ ɖȳɐȖ ،اʈȲɽȷ،  ɵمʊلȄ

ɽɛٮها  ɼلʊبʊا( لȗȗمȮȯ ࢭي ȄםجالاȄ ȔلݰǴȄɽȷ ،ȓʈɽʊ ࢭي ȄםɳاȄ ɝɇلبȄ ɼǷ ȓʈȳȨםɳاȄ ɝɇلȓʊɳɔ بال؆فȄ ȔȄɼلɈبȓʊɐʊ، لɢي ȕبنܣ
 ȔاɏلجماȄ ȒȳɈʊȷ ɤامȫ ɵم ،ɤاȝםȄ لʊبȷ ʄلɏ اʊبʊل ɷȯɺȼȖ ما Ȅȱɸɼ ،ɑȷɽȗلȄɼ ȓبئɐȗلȄ ɵم ȯʈȵםȄ ɤامȫ ɵم
 ȳȼȘɱǻ ȟʊȧ ،بܣʊللȄ Ȯاɀȗɛל ȑɀɏ لɢȼʇ ʅȱلȄ ɉɘɳلȄ ʄلɏ اɺɏȄȳȿɼ Ȕȳȷ ȥʊلخل ʅȳȨلبȄ ȱɘɳםȄ ʄلɏ ȓʊابɸȲל

  Ȅ ʄلȄ ȓɘɄلجɽɳبȓʊ للبȄ ȳȨםȄ.ɉȷɽȗلɯʊɌɳȗ לɸȲابي لɏ ،ȽɏȄȯلȄ ɤɽɇ ʄلȧȄɽȸل ȄللʊبȄ ȓʊםɈلɏ ȓل

ɼلɽȗȷǻ ȯɜلɏ ȽɏȄȮ ɯʊɌɳȕ ʄلȄ ʄםɳاȄ ɝɇلȸاȧلȄȳɌɱ ȓʊ لأɸمʊْها ל؅ȷفʊȕȄجɀȗɛǻ ȓʊاʆȮا ʈȳɡȸɏɼا، 
ȧ ،ɰاب؈ɸȲلل ȒȲماǻ ɤɼǷ ȓɱȲȮ șɱاɠɼ ȓʆࢭي ٰها ȽɏȄȯلɼ ʅȮȄȯɔلبȄ ȳɡلأبي ب ɷǴلاɼ ابيɸȲל ɯʊɌɳȗلȄ Ȅȱɸ ɵلɏǷ ȟʊ

، Ȳɼمȓʈȵ مȄ ȓɱȲȮ ȓɳʆȯلȸاȧلȓʊ ࢭي ɚȳȻ لʊبʊا ɡȕمɵ ࢭي Ʉȗȧǻاٰها Ȅلȯʆȯɐ مȄ ɵلȼباب ȄلȻ ɵʆȱاȄɽɠȲ ࢭي 2014
ɎȄȳɀلȄ ȓالȧ ابيɸȲל ɯʊɌɳȗلȄ Ȅȱɸ لɔȗȷǻ ȯɛɼ .ࢭيȄȱɜلȄ ɯɡȧ Ȓ؅فɗ ࢭي ɚȄȳɐلȄɼ ɰاȗȸɲاɔɗǷ ࢭي ɤاȗɜلȄ  يǿاɳȝلȄ

ب؈Ȅ Ƚʋȡ ɰلȄȳɡمȄ ،ȓلȄ ɷȮɽɜʆ ʅȱللȫ ǴȄɽل؅ɘȧ ȓɘʊف ࢭي ɚȳȻ لʊبʊا، ȡɼماɗ ȓɏجȳ لʊبʊا ࢭي ȳɓبها، لȗʊمȮȯ ࢭي 
.ɉɘɳنܣ بالɔلȄ Ȕȳȷ ȥʊلȫ ʄلɏ ȳɈʊȸʇ اɸȯɐبɼ ،ȓʊلȧاȸلȄ ʅȴاɔɳب ȓɳʆȯم 

 ȓʊȡɽلɽʆȯʆǻ ɵم ɻȕɽɛ اʊبʊابي ࢭي لɸȲל ɯʊɌɳȗلȄ ȯمȗȸʉɼǾاɜلȄ )ȽɏȄȮ( ȓʊابɸȲל ȓلɼȯلȄ ɯʊɌɳȕ ʄلɏ ȓم
 ȟʊȨب ،ȓʊالɜȗɱا לɺلȧȄȳࢭي م ȓʊɳɇɽلȄ ȓلɼȯلȄ Ǵاɳب ȔȄȳȻǺل مɠ م؈فȯȕ ɤامȫ ɵم ،ȮȲȄɽםȄɼ ɂȲכ ʄلɏ ǴامʊȘȷל

 ȳبɽȗɟǷ ابي ࢭيɸȲל ɯʊɌɳȗلȄ Ȅȱɸ əȼɟ2014 "ȓɗلخامȄ ȓلɼȮ ȓɈʈȳȬب" ɷماȷ ما ʄلɏ(2)  ،اʈȲɽȷɼ ɚȄȳɐلȄ ملȼȖ
 ،ȴاɛɽɜلȄ ،ɵمʊلȄ ،ȥʊلخلȄ ɰȄȯبل ،ɰاȗȸȫȄȴاɠ ،ɰاȗȷȮȳɟ لɠɼ ،اʊبɽʊțǻɼ ȳɀم ،ɤɽɃاɱبي، כȳɐلȄ بȳɔםȄ ɰȄȯبل

Ȅلɰȳɜ לɜʈȳɗي، כȯɱلǴȵȡɼ ȹ مɼȲɼǷ ɵبا، ɟما ȕبȄ ɻɳʋلخɱȮǷ ȓɈʈȳاȄ ɷȱɸ ɷםȄ ،ɯɏȄȵلتܣ ȦȳɈȕ مɺɐا 
.ɉȷɽȗםȄ بȳɓ ȓɜɈɳٕها مɗ بما ȓʊاممȷع ܣ לȄȲل כɠ ࢭي ɤاȗɜلل ȓبئɐȗلȄ ȓʊȡɽلɽʆȯʆǻ 
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 –Ȯاɯʊ–  Ƚɏ לɸȲابي خɼȮ ȓɈʈȳلȓ الخلافɟ ȓما ɸȲɽɀȗʆا الɳȗظ

 

 

 

 

 
 

 

."ȽɏȄȮ " ابيɸȲל ɯʊɌɳȗلȄ ɻʊɏȯʆ ماɟ ȓɗلخامȄ ȓلɼȮ ɯɏȄȵم Ȯɽȷכ ɰɽبالل ȓɈʈȳلخȄ ɰب؈ȕ  ȔاʆȯȨȗلȄ  ɽɜȕɼ
 ȔȄȳʆȯɜȗلȄ ؈فȼȖ ،ȓʊبɼȲɼٕها כɗ بما ȔاʊȸɴلجȄ əلȗȬم ɻɗɽɘȿ ࢭي ȯɳجʆ ɻɱǷ ࢭي  ɯʊɌɳȗلȄ Ȅȱɺل ȓʊɳכم

 ɰما ب؈ ،ȓȕɼاɘȗםȄ30 ɼ əلǷ200 اɜم əلǷ ȟلțɼ ɚȄȳɐلȄ ȟلț ɤاȝםȄ لʊبȷ ʄلɏ لȗȨʆ ɻɱǷɼ ،ɻɗɽɘȿ ل ࢭيȕ
 ʄلǻ لɀȕ ȓȧاȸا، بمʈȲɽȷ250  ɰلٕها ما ب؈ɏ ȳɈʊȸʇ لتܣȄ ɝɇاɳםȄ ي ࢭيɲاɢȷ Ǵاɏɽبɼ ،ɑبȳم ɯلɠ əلǷ10  ʄلǻ12 

.ȓبئɐȗلȄɼ ȯʊɳجȗلȄ ʄلɏ ȒȲȯɜلȄ ɵم Ȅȯʈȵم ɻي لɈɐʇ ما ɽɸɼ ،ȓمȸɲ ɰɽʊمل 

 ɯلي للأمɼȯلȄ ɵכم ȹםجل  ȯɛ ȳʈȳɜȕ ࢭي ʅȳɘʊɗ ࢭي ȒȯȨȗםȄ2015 ɚȄȳɐلȄ ࢭي ȑɱاȡכ ɰل؈ȕاɜםȄ Ȯȯɏ Ȳȯɛ ،
 (3).(*)مɜاȕل مǷ700 ȓʊȸɲȳɗ ȓʊȸɴȡ ɵلə مɜاȕل مɃ ɵمٔهʈȲɽȷɼ22  ɯا ب

 ɰǷ ɵɡمʆ لتܣȄ ȔȄȯʆȯلْهȄ ɤɽȧ ،ȳɈلخȄ ȶɽɛاɱ ɚȯȕ ɉȷɽȗםȄ بȳɓ ɤɼȮ ࢭي ȓʊɳכم ȔاɈلȸلȄ لɐȡ ما ɽɸɼ
 ɼ اʈȲɽȷ ɵم ɤاȗɜلȄ ɵم ȒȯǾاɐلȄ ȔاɏلجماȄ اɺɜلݰȕ ȔȄȳʆȯɜȕ ،ȓʊȸɲɽȗلȄ ȓʊلȫȄȯلȄ ȒȲȄȴɼ Ȳȯɜȕ ȟʊȧ اʊبʊلɼ ɚȄȳɐلȄ

 ɰȄɽȡ ؠ ܣ ࢭيɲɽȗلȄ ɵ2014כم  ʄلǻ لȿɼ ɻɱǸا بʈȲɽȷ ࢭي ɰ؈ʊȸɲɽȗلȄ ɰل؈ȕاɜםȄ Ȯȯɏ2400  ȓبهȡ ɖɽɘȿ ل ࢭيȕاɜم
 ɯْهʊلبɓǷɼ ،ȒȳɀɳلȄ80  ʅȳɘʊɗ ࢭيɼ ،ȽɏȄȮ ɖɽɘȿ ࢭي ȓǾ2014باםا  șɐɳٰها مǷ ȓʊȸɲɽȗلȄ ȔاɈلȸلȄ șȧȳȿ8  ɖلاǵ

 .ɲɽȕ(4)ؠ ܣ بȯɐما ؅ɗ ȄɽɄɛفȒ مȄ ɵلȯȡȄɽȗ ࢭي ʈȲɽȷا 400مȄ ɵللݰاɚ بʈȲɽȸا، ࢭي ȄلȄ șɛɽلɏ ʅȱاɲɽȕ Ȯؠ ܣ 

 ɰɽالبɈʆ ȒȯȨȗםȄ ɯכم ǴȄبفȫ اʊبʊلɼ ɚȄȳɐلȄɼ اʈȲɽȷ ࢭي ɤاȗɜلل ɰ؈ʊȸɲɽȗلȄ ɵʆȯɳםجȄ ȳɈȫ ȯɏاɀȕ لɐȡɼ
ǴȄɽȗȧبا  əʊȿ ࢭي ɯɸȮȯɏ ȯʆȄȵȕ ȟʊȨب ،ȓɜɈɳםȄ Ȯȯٱه ʅȱلȄ ȳɈلخȄ Ȅȱɸ2015  ʄلǻ5500 ɜم ɯɺلɐȡ ل، مماȕا

ɰب؈ȸȘɳםȄ ɰل؈ȕاɜםȄ ȓمǾاɛ ɵمɃ ɵʆȯɳםجȄ بفɟǷ ɰب؈ ɵ100 ـلـ م ʅǷȲ ȑȸȧ ،ȓلɼȮ  ȓبȲاȨمل مɏ ȓɏɽمجم
 ȓɳȸب ȓɱȲاɜم Ȓȯʆȯȡ ȔاʊǾاɀȧǻ șمȯɛ ȯɛɼ ،ȒȯȨȗםȄ ɯللأم ȓɐابȗلȄ ȓɛȵȕȳםȄ2014 اɺل ȓʊɱȄȯʊم ȒȲاʈȴ ȯɐب ،

ȯםȄ ɑمȗםجȄɼ ɰ؈ʊȷاʊȸلȄ ɰل؈ɏاɘلȄ ȓɏɽائها بمجمɜلɼ ȹɲɽȗيلɲ(*) . 

ɘםلȄ ȯɏاɀȗلȄ Ȅȱɸ ȯبɟɼș  ȓلɼȯلȄ ،اʊبʊلɼ ɚȄȳɐلȄɼ اʈȲɽȷ ࢭي ɵʆȯɳםجȄ ɰ؈ʊȸɲɽȗلȄ ɰل؈ȕاɜםȄ Ȯȯɐل ɷباȘɱلل
 ɖȳɋ يɘɗ ،اɺل ʅȮاɀȗɛלɼ اس ܣʊȸلȄ ȲȄȳɜȗȷל ɝمɏ بȳɄʆ ɰǷ ɤɼاȨʈɼ ،ȓʆȮماɼ ȓʈȳȼب ȳǾاȸȫ ȓʊȸɲɽȗلȄ

ا بȯɐ مȗɜل țامȳɃ ɯȕ ȳɺȻǷ ȓțب ɏمȄ ɝلʊȸاȄ ȓȧلȓʊȸɲɽȗ مȫ ɵامɏ ɤملȗʊ؈ɸȲǻ ɰا  ʊاםɏ ɾȯȿ ȔȱȫǷ ɰ؈ȗʋ59ب 
 .ȓȷɽȷ اڌي ࢭيʊȸلȄ ɑجȗɳםȄɼ ȓمȿاɐبال ɼȮȲبا əȨȗا ࢭي مʊبɳȡǷ اȨǾاȷ 

 ʄلɏ ɉɜɗ ȦȳɈʆ ا، لاʊبʊلɼ ɚȄȳɐلȄɼ اʈȲɽȷ ࢭي ȑɱاȡכ ɰل؈ȕاɜםȄ ȒȮɽɏ ɻȧȳɈʆ ʅȱلȄ ȯʆȯلْهȄ ɰǷ ɍȧםامȄɼ
 ȳȫǵ ȠȰɽمɱǷ  ȯɜɱ ɰǷ ɵɡمʆ ماɱǻɼ ،ɉȷɽȗםȄ بȳɔل ȓʊبɽɳلجȄ ȓɘɄلȄ ɤɼȮ بȳɔل ȓʊمالȼلȄ ȓɘɄلȄ ɵم

 Ȳȯɀʆ ماɼ ،ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊȸɴللج ɰلݰامل؈Ȅ ɰل؈ȕاɜםȄ ȒȮɽɏ ȳɈȫ ɵم ɝلɛ ȓالȧ اȸɲȳɗ ȽʋɐȖ ȟʊȧ ،ɉȷɽȗםȄ
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 ɵب مȲاɜʆ ما ɻɱǷ ʄلǻ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊɱȄȯʊםȄ ȳʈȲاɜȗلȄ ȯɟǺȕ ȟʊȧ ،ؠ ܣɲȳɘلȄ ليȫȄȯلȄ ɵللأم ȔȄȯʆȯٮه ɵم ɯٔهɏ
1500  ȳɐلȄɼ اʈȲɽȷ ࢭي ɤاȗɜلȄ ɝɇاɳם Ȅɽɺȡɽȕ ؠ ܣɲȳɗ ب əɏاɄȕ ɻɱلأ ɷباȘɱلل șɘمل ȯɏاɀȕ ɽɸɼ ،ɚȄ84 

، ɽɸɼ ما ȻǷاǻ ȔȲلɻʊ لجȄ ȓɳلȄ ɝʊɜȨȗلȗابȓɐ םجلȄ ȹلȄ Ȫɽʊȼلɲȳɘؠ ܣ، ɷȳȼɲ ɯȕ 2014باםاȓǾ، مɜاȓɱȲ بجاɘɱي 
  .(5)، مȡǷ ɵل ؅ɛǻ ɑɃɼفȧȄاȔ םȻ" ȓɺȡȄɽبɢاȄ ȔلجɺاʆȮ؈ɰ ࢭي ȸɲȳɗا ɼȲɼǷɼبا"ʈȳɗǷ2015ل  8ࢭي 

 ɰ ما ɜʆاȲب əɀɱ כɼȲɼبʊ؈Ȅ ɰلɜʆ ɵʆȱاȕلǻ ɰɽلȡ ʄاȽɏȄȮ ȑɱ مٔهɄȗʈɼɯاȄ əɏلɜلȄ ɝلɲȳɘؠ ܣ ɟǷ؆ف، لأ 
ȳʈȳɜȕ əʊɄʈɼ لجȄ ȓɳلǻ ،ɝʊɜȨȗلɰǷ ʄ مɀالݳ ȄםȄ ȓʈȳʆȯםȓʈȵɟȳ للأمɵ  .(6)باםاȓǾ مȄ ɵلʊȸɲȳɘ؈Ȅɽȧ47 ɰلي 

ܧخɁ مȘȼبɻ ࢭي Ƀ ɯɺɇȲɽȕمȄ ɵلجماɏا3000  Ȕ(  ȗȕ2015ابȧ ɑالʊا )ʈȳɗǷل     Ȅ(DGSI)لȫȄȯلي Ȅلɲȳɘؠ ܣ
Ȅ للȮȯɐ بȸɴبȄ ȓلȄ ȓʈȲɽȸם  ȯɏاɀȕ ȳɺɌʆ ماɽɸɼ ،ȓلȕاɜ24  مبفɗɽɱ ȳɺȼب ȓɱȲاɜم ȓǾ2014.7باםا 

 ɵللأم ȳȻםباȄ ȯʆȯلْهȄ ʄلǻ ɾȮǷ ȯɛ ȔاɏȄȳɀلȄɼ Ȕماȴכ ɝɇاɳࢭي م ɰ؈ʊȸɲȳɘلȄ ɰل؈ȕاɜםȄ Ȯȯɏ ȯɏاɀȕ ɰǷ ȳɺɌʈɼ
 ȓɳȷ ɵم ʄلɼכ ȳɺȻכ ȓʊɱماț ɤامȫ يɘɗ ،ؠ ܣɲȳɘلȄ2015  Ȕماɽللهج Ȕالاȧ ɑȸȖ اȸɲȳɗ șɗȳɏ لɐȡ مما ،ȓʊابɸȲל

Ȅلȓʈȳɡȸɐ ࢭي  ȧǻ ȒȄȯɓ Ȧȳɀʆ ، Fort BéarباɆ مȨاɼلȄ ȓلهجɽ  לɸȲابي ɏلɛ ʄاȒȯɏ "بȠȳ بʊاɽɢȧ ȹʋǾȲ "Ȳمْها
 ȓʊلʈɽȡ2015.بلɛ ɵم ɻɗȳɐȖ ɯابي لɸȲǻ ȯʆȯٮه ɻȡȄɽȕ اȸɲȳɗ ɰǷ ،8  ɰ؈ʊȸɲȳɘلȄ ɰل؈ȕاɜםȄ Ȯȯɏ ɰǼɗ ،ɻȕȄȰ șɛɽلȄ ࢭيɼ

 ɻمʆȯɜȕ ɯȕ بما ȓɱȲاɜم ،ɾȳȫǷ Ȓȳم ȯʆȄȵȕ  لʈȳɗǷ 2015ࢭي ʄلǻ ɯɸȮȯɏ ɑɘȕȲǷ ȟʊȧ ،1850  ɯمٔهɃ ɵا، م  ʊȸɲȳɗ500 
 .(9)مɜاȕل ࢭي Ȅ ɖɽɘȿلجماɏاȔ לɸȲابȓʊ ࢭي ʈȲɽȷا Ȅɼلɟ ،ɚȄȳɐما Ȱ ȯɟǷلȄ ȳʈȴɼ ɣلȫȄȯلȄ ȓʊلɲȳɘؠ ܣ

ȿɽɀȫا ࢭي  -ɼلȄ ɰǼɗ ȄȱɺلْهȄ ȔȄȯʆȯلɳاȕجȄ ɵɏ ȓلجماɏاȄ ȔلɐاȒȯǾ مȷ ɵاȧاȄ Ȕلȗɜاǻ ɤلɇɼǷ ʄاٰها 
ȯʆ مȗɐبف Ȅ ȑȸȧلȄ ȔȄȳʆȯɜȗلݰɽɢمɠ ȄȰǼɗ ،ȓʊاȮȯɏ ɰ כɼȲɼبʊ؈Ȅ ɰםȼاɟȲ؈ɰ ࢭي Ȅلȗɜاɤ ما ب؈ɼȲɼǷ- Ȅȵȕ ɖȳɐȗȷ ɰبا
3000 ɼ5000  ʄلǻ Ȅɽلȿɼ ɯٰهǼɗ ،لȕاɜم ɖلاǵ10   اɏ ȓʆٰها ɑل مȕاɜم ɖلاǷ2015 اȸɲȳɗ șɐɛɽȕ ماɟ ،(10). 

ɽٰمȸʇ ما ȓȨɗاɢם ȮȄȯɐȗȷلل ȔاɸɽʈȲاɳʋȸلȄ ǷɽȷǷ اȸɲȳɗ اب ࢭيɸȲל ȓȨɗاɢم ǴȄبفȫ ɑɄʈɼ ابǾȱبال" ɯه
Ȅםɼȵɐلȓ"، مɵ ب؈Ȅ ɷȱɸ ɰلɳʋȸاɸɽʈȲاȔ هجɽɠ  ɽماɸȲǻ ȶɼȯɱابي، مȯجݮ بالأȷلݰȯɃ ȓ مȕ ȵɟȳجاʅȲ ࢭي 
șʆاɓ șȷȄɼ ࢭي ʅȲجاȗلȄ ȵɟȳםȄ ȯɃ ابيɸȲל ȶɼȯɱماɽɢلȄ ɷȮاɛ ʅȱلȄ  ɽلهجȄ ȠȰɽمɱǷ ɝɗɼ ،ȹʉȲبا ȓمȿاɐلȄ Westgate  لȗɜم əلȫ  اʆǷ ȓɐبȲǷ Ȓȯם ɯٮهȳȿاȨم  ȄȮ ȟʊȧ ،بيɼ؈فɳ68ب  ȔاɸɽʈȲاɳʋȸلȄ ɷȱɸ ɖاɄȕɼ .ا  ɀܧخ

  Ȕالاȧ ʄلǻ ǴȄȮɽȸلȄ ɵلتܣ مȄɼ ،ɰ؈ʊɱȯםȄ ȯɃ ȽɏȄȯابي لɸȲל ɯʊɌɳȗلȄ اɺهجȗɴʆ لتܣȄ ȒȲȱɜلȄ ȓʊȸɘɳلȄ بȳلݰȄ
 ɤامȫ ɵاب مɸȲל ȯɸاȼٕها مɗ ȳɺɌȕ لتܣȄ ،ماعيȗȡل לȿȄɽȗلȄ ɑɛȄɽم ʄلɏ ȓʊǾȳםȄ ȓʊاممɏל ȔȄȲȄȯȿٔها לʊب

Ƿ ɽɸɼ ،ɰ؈ɟاɢȸاب بالɛȳلȄ ɑɈɛ ɰ؈ʈȳɀםȄ ȶɼǹȲ ɑɈɛ ȯɐا، بʊبʊابي ࢭي لɸȲל ɯʊɌɳȗلȄ ɻا  بɛ يɲȄɼȯɏ ɞɽلȷ ɤɼ
"Ȅ ȯɳȡلخامȓɗ" ࢭي ȄلجȄ ،ȳǾȄȵلȄ ɯȕ ʅȱلɄɜاɏ Ǵلʄ  ـــכɛباȗɛ ɼǷ Ɇل ȄلȸاȄ ȩǾلɲȳɘؠ ܣ، مɛ ɵبل ما ɖȳɐʇ ب

ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȓʊɳכم ȔȄɽɜلȄ بلɛ ɵم ɷȳȿاɳɏ  . 

ɰǻ لȄםȄ بȳɓ ࢭي ȓʊȸɲȳɘلȄɼ ȓʊȸɲɽȗلȄ ɰ؈ȗللݰال ȳɌɳ ɉʊȨםȄ ɵɏ ɰ؈ȗلɼȵɐا مȗȸʋٰهما لǻ ɰب؈Șʆ ɉȷɽȗ
 ɝمɐلȄ ȓɺȡ ɵمɼ ،ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴࢭي כ ʅȳجʆ بما ȒȳȻمبا ɉبȕȳʆ ʅȱلȄ ،ɉȷɽȗםȄ ɚȳȼاس ܣ لʊȷɽʊلجȄ

ȕȄ؅فȷלʊ ȟʊȧ ،اʊɜʈȳɗǻ بȳɓɼ ȓʊםالȄ ȓمȴࢭي כ Ⱦɽɀبالخɼ ،ʅɼȄȳلܶݰȄ لȧاȸلȄ ȓɜɈɳࢭي م ʅȳجʆ ڋي بما
Ƿبɽبʊȡɽ ɼ ȳɡا ʊɌɳȕɼمʊا بȽɏȄȯ، بȯɐما باʊɏȴ ɑʇمɺا ǷبɽبɢʊȻ ȳɡاɀȕ ɼاȡ ȯɏماȓɏ بȄ  Ȅȳȧ ɽɠɽםȕȳبɽʆȯʆǻ ȓɈل

Ȅ ȲȄȳɜȗȷǻلبɽɸɼ ،ʅȮȄȯɔ ما ʆجɐل ȄلْهȔȄȯʆȯ כمȄ ȓʊɳلتܣ ɺɗȳɐȖا مȳɓ ȓɜɈɳب Ȅםȷ ȳțǸȗȕ ɉȷɽȗلبا بȨالاȄ Ȕلام
 ɼ ɉȷɽȗםȄ بȳɓ ا ࢭيʊبʊلɼ ،ɉȷɽȗםȄ ɚȳȻ ا ࢭيʈȲɽȷ ɰما ب؈ ȒȯȗםمȄ ،ȓʊلȫȄȯلȄ ȔاɏȄل؇قȄ ȲǺا بɺɗȳɐȖ لتܣȄ مالي

 ȑȡɽȗȸȖ لتܣȄ ،Ȯɼȯللݰ ȒȳابɐلȄ ȓʊابɸȲל ȔȄȯʆȯبالْه ɻʊلɏ ɝلɈʆ ما Ȅȱɸɼ ،اʊɜʈȳɗǻ ɉȷɼɼ بȳɓ ا ࢭيʆج؈فʊɱɼ
 ȳɌɱȄ( .ليɼȯلȄɼ ׿ܣʊلɛלɼ ʅɽɺلجȄ ɝʊȸɴȗلȄ)ȓʊابɸȲל ȔماʊɌɳȗلȄ ȓɡبȻ ȓɈʈȳȫ. 
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.ȓʊابɸȲל Ȕماʊظɳȗال ȓɡشب ȓɈʈȳخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
ʊɌɳȗماȔ לɸȲابȄ ȓʊلȼȘɱǻɼ ȓʆȮɽɜɳɐاɸȲا، ȄلبȄ ɵɏ ȟȨلȗمʈɽل، مɵ ب؈ɰ כȷباب Ȅلتܣ ǻ ʅȮǺȕلȄ Ȳɽɺɋ ʄل

 ʄلɏ ǴامʊȘȷל ɵم ȓʊםالȄ ɻȕɽɛ ȑȸȘɡʆ ʅȱلȄ ،اʊɗȄȳɔȡ ȒȳȼȘɳםȄ ȔاɏلجماȄ ɷȱɺل ȽɏȄȮ ɯʊɌɳȕ ɻɜɜȨʆ ما ɽɸɼ
 șبȲاɛ لتܣȄ ʅȵɟȳםȄ ɣɳلبȄ ɤȄɽمǷ ʄلɏ Ȅɽلɽȗȷǻ ȟʊȧ لȿɽםȄ ل ࢭيɀȧ ماɟ ȓلɼȯلȄ ɤȄɽمǷ500 ȲلاɼȮ ɰɽʊ(11)مل ،

 ɽɜʆ  بالɝʈɽȸȘ ࢭي ȄلȄ ɚɽȸلǴȄȮɽȸ للɼ ɉɘɳךțاȄ Ȳلتܣ ɽȗȸʇلي ɏلٕها، Ʉʈɼاǻ ɖلٕها ǷمȄ ɤȄɽلɟ  .ȓʆȯɘما

 ȓɳȷ ࢭي ɯʊɌɳȗلȄ ɵلɏǷ2015  ب ȓʈɽɳȷ ȓʊɱȄم؈ق ʄلɏ2 ل؈ȕاɜםȄ ȑȕȄɼȲ ȓʊɱȄם؈قȄ ɷȱي بهɈɔʇ ،ȲلاɼȮ ɵʈȲاʊملɰ(12) ،
 ɰب؈ ȓʊمɽʊلȄ ɯʊɌɳȗلȄ ȔȄȯǾاɏ Ȳȯɜȕɼ3  ʄلǻ6  ݳ ɽܷȕɼ ،ȲلاɼȮ ɰ؈ʆمام ɤɽمʆ لتܣȄ ȓʈɽʊلݰȄ ɵɟכما ɷاɱȮǷ ȓɈʈȳلخȄ

  بها ȽɏȄȮ ɯʊɌɳȕ مȫ ɵامɤ לʊȘȷامɏ ǴلǷ ʄباȄ Ȳلɉɘɳ ࢭي ȄلʈȲɽȷɼ ɚȄȳɐا. 
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.)...ȳبالبش Ȳجاȕالا ،ȔاȲȯاםخ ȒȲجاȕ ،Ȧلاȸال ȒȲجاȕ( ȓظمɳاם ȓمʈȳالج Ȕاɏماȡ Ɇشاɲ ȯʆاȵȕ :يɲالثا ȲɽȨاם 
ȄɼلȄ ȲɽɈȗلɽɳɡȗلɽجي، Ȅ ɰȄȯɜɗɼلɼȯلɸȲ  ȓاب Ȅلɐابȳ للݰȕȳȕ،Ȯɼȯبȕ ɉجاȒȲ כȷلݰɾȱɔȗȕɼ ȓ مɀȕ ɵاȯɏ ל 

 ʄلɏ ȒȳɈʊȸلل ȓلݰȸםȄ ȔاɏلجماȄ ɰب؈ əɳɐلȄ ɖȳɐȖ لتܣȄ ɝɇاɳםȄ ا ࢭيȿɽɀȫ ،اɸȮɼȯȧ ȓبɛȄȳم ʄلɏ ٮهاȲȯɜل
Ȅ لȄ ȄȱɺلȼɴاȄ Ɇلʈȳȡ ȯɐʇ ʅȱمȓ مɌɳمȓ، مما   ȯʆȄȵȕ اʊɜʈȳɗǷ ɤماȻɼ ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ȓɜɈɳم ȔȯɺȻ ȯɛɼ ،ȓɈلȸلȄ

Ȕاɏللجما ȩمȸʇ Ȓȯʊȡ ȓʊɏɽɱ ȔȄȰ ب؈فɟ ɎɽɳȘبɼ ،ȯʊɐلبȄ ɾȯםȄ ȔȄȰɼ ،Ȓب؈فɟ ȓʊمɡب ȓلݰȷכ ɞامȗبام ȓʊابɸȲ(13) ל. 

 ɵا  مɌɳلȄ ɻɡملʆ ɰاɠ ࢭي، םاȄȱɜلȄ  اɌɱ Ɇɽɜȷ ȯɐب ،ȓلݰȷכ ȲاȼȘɱǻ ع ܢɽɗ ɉȷɽȗםȄ بȳɓ ȓɜɈɳم ȔȯɺȻɼ
ȿ əاȪɼȲ مɄاȮ للɈ؈فɰȄ، مما ɐȡل Ƿل ȷȳȕ20اȓɱ مȓɏɽɳȗ مɵ כȷلݰȄ ": ȓلݰɽɢمȄ ȓللʊبɠ ȓʊاȕ șɱملǻ ɣلʄ ما ɜʆاȲب 

 ȳɔɳʋȗȷ ȭʈȲȄɽȿ ȳɐȷStinger  ɵم ǴȄȮɽȸلȄ ɚɽȸلȄ ࢭي ɑȡȄ؅فʆ10  ʄلǻ ȲلاɼȮ ɖلاǵ4  Ɇɽɜȸل ʄلɼا  כʆࢭي כ ȲلاɼȮ ɖلاǷ
 .Ɍɱ(14)ا  ȄلȄȱɜࢭي"

: ȓɘʊɘلخȄ ȓلݰȷכ ɵم ȓɏɽɳȗم ȓɱاȷȳȕ ʄلɏ لɀȨȕ ࢭيȄȱɜلȄ  اɌɱ ɰǼɗ ،ǴȄلخبفȄ Ʌɐب ȔȄȳʆȯɜȕ ȑȸȧ100 
 ȓʊɛȯɳب əلǷ ɰا ما ب؈ʊɱȄȳɟɼǷ ɵا مɸȮȄ؈فȗȷǻ ɯȕ2007- 2008 ɼ ،10  ȓɳȷ اʊالɈʆǻ ɵم ȮȲɽȗȷǷ ȶȯȸم ɖلاǵ2010 ،

 ɻʊɗ șبلɜȗȷȄ Ȧامȸا للɃȳɐم șمɌɱɼ ،اʊȷɼȲ ɵم ɰȄ؈فɈلل ȒȮاɄםȄ ȭʈȲȄɽɀلȄ اʊبʊل Ȕ؅فȻǻ ȓɳȸلȄ ȹɘɱ ࢭيɼ100 
 ɵم ɂȲاɏ24 ȓلɼȮ(15)  . 

 ȔȳțǷ ȯɛ اʊبʊࢭي ل ȦامȸلȄ ع ܢɽɗ ȔȄ؈فțǸȕ ɰǷ ،ɍȧםامȄɼ ا ࢭيȿɽɀȫ ،اʊبʊلل ȲȄɽلجȄ ɤɼȮ ʄلɏ ب؈فɟ لɢȼب
 ɰȄȮɽȸلȄɼ ،ȮاȼȘلȄɼ ،ȳجʊɳلȄ ࢭي ȓʊالɀɘɱל ȔاɠȳلݰȄ ȔȴȵɐȖ ȟʊȧ ،ɰȄȮɽȸلȄ ʄلǻ مالي ɵل مȧاȸلȄ ȓɜɈɳم

ɯɛȲ ȒȯȨȗםȄ ɯللأم ȳʈȳɜȕ ɷȯɟǷ ما Ȅȱɸɼ ،ماليɼ S/2012/42   ࢭي ȲȮاɀلȄ18 ȳʆاɳʆ(16)   2012 ɰǷ ʄلǻ ؈فȼʇ Ȱǻ ،
ʊبʊلݳ ࢭي لȸםȄ ɎȄل؇قȄ ɯʊɌɳȕɼ  Ȅȳȧ ɽɠɽل بȝم ،ʅɼȄȳلܶݰȄ لȧاȸلȄ ࢭي ȓɗȳɈȗםȄɼ ȓʊابɸȲל Ȕاɏللجما ȩمȷ ا

 ،ȓʈɼȯʊلȄ ابلɳɜلȄ ،لȝم ȓʊɏɽɱ ȔȄȰ ،ȓلݰȷכ ɵم Ȓب؈فɟ ɰȴاȬم ʄلɏ ɤɽɀب، بالݰȳɔםȄ Ȯࢭي بام ȒȯɏاɜلȄ
Ɉلل ȒȮاɄםȄ ȓɘʊɘلخȄ ȓلݰȷכ Ȅȱɟɼ ،ȔȄȳجɘȗمɼ ،ȳǾاȫȰɼ ،ȓʊلǵ Ȕاʊɛȯɳبɼ ،ɰȄ؈فɈلل ȒȮاɄم ȔاȻاȻȲɼ ɰȄ؈ف

.ȔاɳȧاȼلȄ ʄلɏ ȓلɽمȨםȄ 

، ȑȸȧɼGiampaolo Di Paola   ȹʋǾȲ بȄ ɅɐلȔȄȳʆȯɜȗ، مٔها ما Ȧȳȿ بɻ כم؈فʊȡ ɤȄامباɼلʅȮ ɽ باɼلا
 ɰǷ ،لؠ ܣɇכ əلݰلȄ ɰȄȯلبل ɰاɠȲכ ȒȮاɛ ملȼȖ لتܣȄ ȓʈȳɡȸɐلȄ ȓɳللجȄ10 ɂȲǷ ȪɼȲاȿ ɖلاǷ-  șɘȗȫǷ ɽȡ

ʊɜʊɜȧ Ȅا لل  ȯʆȯل ٮهɢȼȖ ا، مماʊبʊࢭي ل ɎȄل؇قȄ ȯɐبɰاȗȸɲاɔɗǷ ʄلǻ اʊɴʊɟ ɵي مɲȯםȄ ɰȄ؈فɈ(17) . 

 ȔȄȳجɘȗםȄ ɵل مɢȼȘםȄ əʊɘلخȄ ȦامȸلȄ ȓɱاȷȳȕ ࢭي ɵمɡʆ ȳɈلخȄ ɰǼɗ ،لȧاȸلȄɼ بȳɔםȄ ɤɼȯل ȓبȸɴبالɼ
 ɰا ما ب؈ʊبʊل ɰȵȬȕ ȟʊȧ ،ȔاȷȯȸםȄɼ800  ،بܣʊللȄ بȄل؅فȄ Ɏɽمجم ʄلɏ Ɏȴɽȗʆ ،əʊɘȫ Ȧامȷ ɰɽʊمل ʄلǻ əلǷ

ʈȳلجȄɼ ȓʊابɸȲל Ȕاɏللجما ɵɡمʈɼ اȷ ȭʈȲȄɽȿ ʄلɏ ليɽȗȸȖ ɰǷ ȓمɌɳםȄ ȓبل 7-مɛ ɵا مɺملȧ لɺȸʇ لتܣȄ ،
 ɾȯم ʄلɏ  ȄȯȬȗȷל ʄلɏ ȒȲȯɜلȄ ٱهاȯل ،ȓɘʊɘȫ ȒȲاʊȷ ا ࢭيɺلɜɱɼ ،ȯȧȄɼ Ɂ5ܧخ  ȓلɼȯلȄ مالي șɱاɠɼ ،ɯلɠ

 ȑالɈםȄ Ȕȯɏاɀȕɼ ،بܣʊللȄ ȽʋلجȄ ɵمɃ Ȅɽɱاɠ ɵʆȱلȄ ɚȲȄɽȗلȄ ȒȮɽɏɼ ،ȦامȸلȄ ع ܢɽɘب ȔȳțǸȕ لتܣȄ ȒȳȻםباȄ
لȄɼ ȓʊلݰɠȳاȔ לɸȲابȄ ȓʊلɐابȒȳ للݰɏ ،ȮɼȯلȄ ɯʊɌɳȕ ȲȄȳɓ ʄلɜاȒȯɏ ࢭي بامȄ Ȯםȳɔب، ȡ ɼǷماȄ ȓɏلȯʊȧɽȗ לɀɘɱا

 ȄɼلجɺاȮ ࢭي ȳɓب ʊɜʈȳɗǻا. 
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 ȓبɛȄȳم ɤامȫ ɵم ،Ȧامȸبال Ȳجاȕל Ȓȳɸاɋ ȓبȲاȨࢭي م ȴȲلباȄ ȲɼȯلȄ șبɐل ȯɛ ȳǾȄȵلجȄ ɰǷ ȳɟȱبال ȳʆȯلجȄɼ
 ʄلǻ لɀȕ لتܣȄ ȓɐȷاȼلȄ ȮɼȯلݰȄ6 ȧ ،ɯلɠ ɖلاǵ ɵف م؆ɟǷ ɉɜɗ ȳجʊɳلȄɼ اʊبʊل ɑم ɯȷاɜȗȕ ȟʊ2000  ɰب؈ɼ ٔهاʊبɼ ،ɯلɠ

 ɚɽɘʆ نܣ ࢭي  1400مالي ماɇɽلȄ ȽʋلجȄ ȔȄȯȧɼ ȲاȼȘɱǻ ȓɇاȷɽب ،ȮɼȯلݰȄ ɰم؈Ǹȕ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ هݮȗɴȕ اɺلɐȡ مما ،ɯلɠ
ف ɳɸا ɏلȄ ʄםɳاȄ ɝɇلݰɼ ،ȓʈɽʊمɢاɜɳȕ ȓȨɗل ȄلجماɏاȔ לɸȲابȄɼ ȓʊلجʈȳمȄ ȓםɌɳمɏ ȓبف ɠل ȄلݰȄ Ȯɼȯلجȼɲɼ ،ȓʈȳǾȄȵ؈

 ȓɳȸل ɤɼس ܣ כȄȯȸلȄ ȓلʊɀȧ ࢭي ʅȳǾȄȵلجȄ بܣɐȼلȄ نܣɇɽلȄ ȽʋلجȄ ȔȄɽɛ ɻȕȵجɱǷ ما ،ɤاȝםȄ لʊبȷ2015 ɤࢭي مجا ،
 " ɯȕ ȟʊȨب ،ȓمɌɳםȄ ȓمʈȳلجȄɼ ȔȄȲȯȬםȄ ȑʈȳٮهɼ ابɸȲל ȓȨɗاɢم ȯʊʊȨȕ102  ɯهɄɐب ʄلɏ  اɄɜا بالʊابɸȲǻ

..ɯهȸفɱǷ ɰɼȳآخ ɯلȷ ماʊف ،ɵʈȳآخ əʊɛɽȕɼ ا Ȕاȯȧɼ șɳɡمȕɼ Ɏاȡترȷǻ ɵبܣ مɐنܣ الشɇɽال Ƚʋ150لج 
.ȓلحȷכ ɵم Ȓȯȧɼ ميرȯȕɼ653  ȓالɜɱ əȕاɽɸɼ Ȓخيرȱال ɵم Ȓبيرɟ Ȕاʊمɟ Ɏاȡترȷǻ ɯȕ ماɟ ،Ȓȳفجȗم Ȓɽبɏ

ɰيʊابɸȲمخابئ للإ Ȓȯɏ ميرȯȕ ɑم "ȶǷ جي بي" ȒȵهȡǷɼ(18) . 

Ȅɼلجماعي مɟ  ɤɼȮ ɑما لجȄ ȔǸلجȳǾȄȵ ࢭي ɇǻاȲ مȨاȲبɽɗ ȓع ܢ ȄلȸامȼȘɱǻɼ Ȧاǻ Ȳلʊɐɘȕ ʄل ȄلɐȗاȄ ɰɼلɳȝاǿي
 ȓʊɡامɳʆȮ ǴاɈɏǻ بفɏ ɣلȰɼ )اʊɱاȗʈȲɽمɼ ȳجʊɳلȄɼ ،ماليɼ ،ȳǾȄȵلجȄ( ɑبȲכ ɰȄȯʊםȄ ɤɼȮ Ȳاɇǻ ࢭي ɞȳȨȗلȄɼ ȲȄɽلجȄ
 ɰب؈ ȹمȄȯɓ Ǵاɜࢭي ل ɯȕ ماɟ ȓʊțامȝلȄ ȔȄǴاɜللȄ ɤامȫ ɵم ɼǷ ،)șȷȄم؇فȕ( ȓɟ؅فȼםȄ ȓʊȕاʊملɐلȄ ɰاɠȲכ ȒȮاʊɜل

 .ȹɲɽȕɼ اʊبʊل ȳǾȄȵلجȄ 
 ي مȓɜɈɳ الȸاɲ. ȧشاɆ الɜاȒȯɏ ف

 

 

 

 

 

  
 

 

Ƿ - ȔاȲȯاםخ ȒȲجاȕ  : 

Ȅلȸاȧل، ȕ ɰǼɗجاȄ ȒȲםȕ ȔȄȲȯȬب؈ɰ לȕȲباȄ Ɇلǻ-  ʅɽɄɐلȡ ʄاȑɱ مȬاɽɗ ȳɇع ܢ ȄلȸامȦ ࢭي مȄ ȓɜɈɳםȳɔب
 ȓمɌɳםȄ ȓمʈȳلجȄɼ ȓʊابɸȲל ȔاɏلجماȄ ɰي ب؈ɘʊɋɽلȄɼ"Narcoterroriste" Ȅ  ȳابɏ Ȅȯʆȯل ٮهɢȼȖ șܷݰǷ لتܣȄ ،

Ȅ ɵم ȯȗمȕ لتܣȄɼ ،Ȯɼȯا للݰɢʈȳمǻ ɰȄȯبف بلȗɐȖ ȟʊȨبا، بɼȲɼǷ ʄلǻ اʊɜʈȳɗǻ بفɏ ȓʊبɽɳلجȄ اɢʈȳࢭي لأمȄȳɔلجȄ ɝمɐل
.ɞْهامȷلاتɼ ɝʈɽȸȘلل ɰ؈ȕȲاɛ ȓʊمالȼلȄ اɢʈȳمǻɼ باɼȲɼǷɼ ،ȲɽبɐلȄ ȓɜɈɳا مʊɜʈȳɗǻ ɰȄȯبلɼ ،ȲȯɀםȄɼ ȥȗɳםȄ ȓʊبɽɳلجȄ 



 .Ȯ ȥʆاȿ فىɈɀم  
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؈ɼ ɰمɛȄȳبȓ ممȕ ȔȄȳجاɼ ȒȲلɃǷ ȯɜڍȄ ʄلȨȗالə ب؈Ȅ ɰلجماɏاȔ לɸȲابȄɼ ȓʊلجʈȳمȄ ȓםɌɳمɛ ȓاǾما ɏلǸȕ ʄم
ȕ بما ،ȔȄȲȯȬםȄȯɰɼ؈فɗ.ب ɰɽȡ ؈فȼʇ ȟʊȧ ،ȓلǾاɇ ȦباȲǷ ɵم ɷȲ  Jean-Bernard Véron ȓʆاɛɽلȄ ȓʊلȫ ɤɼǺȸم ،

 ɰا ما ب؈ʊمبɽلɠ ࢭي ɰ؈ʆاɠɽɢلȄ ɵم  ȄȳɓɽلʊɡلȄ ȳɐȷ" ɰǷ ɵم ،ȓʊمɳȗلل ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓالɠɽلȄ ࢭي Ȕماȴכ ɵ2000م 
ɼ3000  ل بȧاȸلȄ ȓɜɈɳل םɀʆ ،ȲلاɼȮ20 əلǷ  ʄلǻ باɼȲɼǷ ࢭي ɷȳɐȷ əɏاɄȗʈɼ ،ȲلاɼȮ45 "ɕلɢلل ȲلاɼȮ əلǷ(19). 

.ȔاȲȯاםخ ȒȲجاȕ Ȕاȳمم ȓɈʈȳخ 

 
. espacepolitique.revues.org/691 

 ɵم ȓɘلɢم șȸʋلɼ ،ȩبȳلȄ ȓɐʉȳȷɼ ȓʈȳɔم ȓɐلȷ ȔȄȲȯȬםȄɼ ɰ؈ʆاɠɽɢلȄ ȒȮما șȨبȿǷ ،ɻʊلɏɼ لɜɳلȄ ȟʊȧ
 ȓمʈȳلجȄɼ ȔȄȲȯȬםȄ ȓȨɗاɢם ȒȯȨȗםȄ ɯכم ȓالɠɼ ɤاȝםȄ لʊبȷ ʄلɏ  șɀȧǷ ȯɜلɼ(UNODC) ȓɳȷ 2009، ࢭي 

ا مȄ ɵلɠɽɢاʆ؈Ȅ ،ɰلɜɱ ɯȕ ʅȱلɏ ɻبف ȳɓب ʊɜʈȳɗǻا Ȅɼلʅȱ بلʊɛ șɔمȄɽȧ21  ɻȗلي   ɳɇ900  ما ɽɸɼ ،ȲلاɼȮ ɰɽʊمل
 ɰɽʊلȄ؈فȸلȄɼ اʊɴʊɓ ɵل مɢلخا  لȄ ليȫȄȯلȄ Ƞاȗɱلات ʅȴȄɽʆ(20) . 

Ȅ ȳȻǺʈɼلɏ ɑɛȄɽلȄ ɰǷ ʄلجماɏاȔ לɸȲابȄ ȓʊلتܣ Ȅ əɋɽȕםȄɼ ȑɸȄȱلɺȡɽȗاȄ Ȕلɜȗȕ ȓʊɴʆȯاɑɇ مɀالݰɺا 
ȔȄȲȯȬםȄ ȓȨɗاɢם ȓʊɡʈȳمǷ ȓالɠɽل ȓȷȄȲȮ ɷȯɟǺȕ ما ɽɸɼ ،ȔȄȲȯȬםȄ ȒȲجاȕ ɑم US Drug Enforcement Agency (DEA),   ɰǷ ɵ60م ȗب ɉبȕȳȕ ȓʊبɳȡכ ȓʊابɸȲל ȔاɏلجماȄ ɵم ȓǾباםا ɰǼɗ ،ȒȄȴȄɽباםɼ ȔȄȲȯȬםȄ ȒȲ80جا  ȓǾباםا

 ȓʊɴʆȯلȄ ȒȯʊɜɐلȄ لȡǷ ɵم ȹʋلɼ ،ȓʊȨبȳلȄ ɖȄȯɸل כȡǷ ɵم ɰɽلȕاɜʆ ɰاȗȸɲاɔɗǷ ࢭي ɰالباɇ Ǵماɏȴ ɵم
"ȓʊɴʆȯلȄ(21). . 

https://espacepolitique.revues.org/691
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 ʅȱلȄ ،כمنܣ ʅȯȨȗلȄ ȔȄȲȯȬםȄ Ȳجاȕɼ ȓʊابɸȲל ȔاɏلجماȄ ɰي ب؈ɘʊɋɽلȄɼ ʅɽɄɐلȄ ɑɇاɜȗلȄ Ȅȱɸ لȝمʆ
 ɽȗםȄ بȳɓ ȓɜɈɳم ȹمʆ ɵכم ȯʆȯٮه ɾȯɐȗȕ Ȕاȷاɢɐɲלɼ ȔȄ؈فțǸȗلȄ ɰǷɼ اȿɽɀȫ ،ȳȻل مباɢȼب ɉȷ

 Ȯȯɏ ȯʆȄȵȕ ɤامȫ ɵمعي، مȗםجȄ ɵכم ȹمʆ ʅȱلȄ ȯʆȯلْهȄ ʄلǻ ،ȔȄج؈فɘȗلȄɼ ȔاȸȷǺب للمȳɃ ɵم ،ʅȯʊلɜȗلȄ
ȔȄȲȯȬبي للمɼȲɼכ ȯȿȳםȄ ȑȸȨɗ ،ماعيȗȡا לɺɜمɏ ࢭي ȔاɐمȗםجȄ ȑʋɀʆ مما ،ȔȄȲȯȬللم ɰ؈ɡْهلȸםȄ(OEDT) 

 ʆ بلɛ ɵم ɻبʈȳجȕ ɯȕ ȟʊȨب ،ȓʊبȳɔلȄ باɼȲɼǷ ا ࢭيɠْهامȷȄ ف؆ɟعي כȳȻ ؈فɓ ȲȯȬي مɲاț ɰ؈ʆاɠɽɢلȄ لȝ14م  ɰɽʊمل
 ɰل ما ب؈ɀʆ ɷȳɐȷ ɰǼɗ ɚɽȸلȄ ɚȄȳɓǻ ȑبȸبɼ ،ȒȯȧȄɼ Ȓȳل مɛכ ʄلɏ Ɂ50ܧخ  ʄلǻ60  ،ȯȧȄɽلȄ  Ȅȳɔلل ɼȲɼǷ

 ȓɳȷ ɵɇ əلǷ ʄلǻ ȓʊبɽɳلجȄ اɢʈȳمǻ ࢭي ɰ؈ʆاɠɽɢلȄ Ƞاȗɱǻ لȿɼɼ2009 ȸȧɼ، Ƞاȗɱל əɀɱ ɰǼɗ ȒȯȨȗםȄ ɯכم ȑ
 .(22)باםاȓǾ مɚɽȸʇ  ɻɳ ࢭي ɼȲɼǷبا ǻ ɻȡɽʆ30لȄ ʄلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمȄɽȧɼ ،ȓʊɡʈȳلي 

، ȕب؈ɰ 2009مȼȘɟǻ ȱɳاɖ ما ɖȳɏ بȄ" ȓʊɄɜلخȄ ɆɽɈلجȓʈɽ للɠɽɢاʆ؈ɰ" ࢭي Ȼماɤ مالي ࢭي ɗɽɱمبف 
مȒȯȗ مǻ ɵمɢʈȳا Ȅلجɽɳبɏ ȓʊبف ȳɓب ȄلȄ ʅȯȨȗلȡ ɻȧȳɈȕ ʅȱماɏاȄ ȔلجʈȳمȄ ȓםɌɳمȄ ȓلɐابȒȳ للݰȄɼ ،Ȯɼȯם

ملʊاɼȮ Ȳلاʊɜʈȳɗǻ33  ȓɳȷ Ȳا ǻلɼȲɼǷ ʄبا، ɢȼȖ ȟʊȧل ɼȲɼǷبا țاɲي ɟǷبف ɚɽȷ للȷْهامȄ ɞلɐال׿ܣ، ȄلȲȯɜʆ ʅȱ ب 
2012،(23)  ȯȿȳل ɰɼاɐȗلȄɼ ɝʊȸɴȗلȄ ɤامȫ ɵم ،ɉȷɽȗםȄ تܣɘɃ ɤɼȯا ل  ʊجʊȕȄ؅فȷȄ ا  ʊɳمǷ ا  ʆȯȨȕ لȝمʆ ما ɽɸɼ

 ȳابɐلȄ ȯʆȯلْهȄ Ȅȱɸ ȓȨɗاɢمɼ .Ȯɼȯللݰ 
 الفǶɟ ȓʆȯلȓʊ لȗمʈɽ  לɸȲاب.   -ب

ɼȲɼǷبا، بȄ  ȴȵɐȖ ȟʊȨلجماɏاȄ-  Ȕلȸاȧل-Ȅ ɑɗȮ ȯɐʇلȓʆȯɘ مɵ ب؈Ȅ ɰلʆȯȨȗاȄ Ȕلتܣ ɺɗȳɐȖا مȄ ȓɜɈɳםȳɔب
 ȔاʊملɐلȄ ȱʊɘɳȕɼ ،ɰل؈ȕاɜםȄ ɵم ȯʈȵםȄ ȯʊɳجȕɼ ،ȓʆȮםاȄ ȮȲȄɽםȄ ȓبئɐȖ ʄلɏ ٮهاȄȲȯɛ ȓمɌɳםȄ ȓمʈȳلجȄɼ ȓʊابɸȲל

ɏɽɳلȄ ȓʊابɸȲל ɖاɈȗȫǻ ɤامȫ ɵم ،ȓʊابɸȲל Ȕاɏللجما ȓʈȳɔםȄ ȔامʈɽمȗلȄ ȯȧǷ ȓʆȯɘلȄ șܷݰǷ ماɟ ،ȓʊ
.ȓʊابɸȲǻ اʆاɄɛ ࢭي ɯلٕهɏ  ɽɢȨم ɰ؈ʊابɸȲǼب ɯɺلȮباȕ ɼǷ ،ɯɺȧȄȳȷ ɚامɇǻ ʄلɏ ɂɼاɘȗلȄɼ ɵǾاɸȳلȄ 

 ،ɯالɐلȄ ࢭي ȓʆȯɘلȄ ɑɗȮ ابلɜم ȔاɗاɈȗȫל ɤɽȧ ȓʊɛȄȯɀم ȔȄȰ ȔاʊǾاɀȧǻ ȯجɱ ɰǷ ȑɐɀلȄ ɵم ɼ
Ƿ ɵم ɯɓȳبال ɰما ب؈ ɯالɐلȄ ࢭي ɰ؈ɘɈȗȬםȄ Ȯȯɏ Ȳȯɜʆ ȟʊȨال׿ܣ، بɏ ȯɐب ȔȄȰ Ȓȳɸاɋ 12ٰها ɼ ا  ɘلǷ30  ا  ɘلǷ

 ɤɼس ܣ כȄȯȸلȄ ɤامȫ يɘɗ ،اɋɽملݰ ȄȯʆȄȵȕ ȒȳɸاɌلȄ ɷȱɸ ٕهاɗ ɖȳɐȖ لتܣȄ ȑɱاȡכ ɆاȷɼǷ ا ࢭيȿɽɀȫ ،اʈɽɳȷ
 ȓɳȸ2013ل( اʆج؈فʊɱ : هي ɰȄȯبل ȓɐبȲǷ ࢭي Ȕȳȡ ɯالɐلȄ ࢭي ȔاɗاɈȗȫל əɀɱ ،26 %، )( ɣʊȸɡםȄɼ10 % )

( ɰاȗȸɟلباȄɼ9 %( ɵمʊلȄɼ )7 %)(24). 

ȄɼلɌاȕ Ȓȳɸمȹ مباȒȳȻ כمɵ ࢭي ȄلݰȄ ɂɽםɉȷɽȗ، لأɓǷ ɰلȄ ȑםɘɈȗȬ؈ɯɸ ɰ مʊȸɴȡ ɵاȄ Ȕلɤɼȯ ࢭي 
 ɯʊɌɳȘب ȓɈبȕȳםȄ ȓʊابɸȲל ȔماʊɌɳȗلȄ ɰǷ ɵم "ȵمʆاȕ ɞȲɽʈɽʊɱ" ȓםجل ȳʈȳɜȕ ؈فȼʇ ȟʊȧ ،ɉȷɽȗםȄ بȳɓ

ɜلȄɼ ،بȳɔםȄ Ȯࢭي بام ȒȯɏاɜلȄ لɛכ ʄلɏ șɜلȕ ،ماليɽɀلȄ بابȼلȄɼ ،ȓʊبȳɐلȄ ȒȳʈȵلجȄ ɻبȻ ࢭي Ȓȯɏ125ا  ɰɽʊمل
 ɰما ب؈ ȲلاɼȮ2008 ɼ2014 66، مٔها  ȓɳȷ ا ࢭيɺɐɗȮ ɯȕ ɉɜɗ ȲلاɼȮ ɰɽʊ2013مل ȓʊɡʈȳכم ȓɱȄȵلخȄ ؈فȼȖ ماɳʋب ،

 ɕمبل ʄلǻ165 Ȓ؅فɘلȄ ȹɘɱ ࢭي ȲلاɼȮ ɰɽʊ(25)مل . 

ي Ȅ ȓʊɘʊɟلɐȗامل مȄ ɷȱɸ ɑلجماɏاȔ לɸȲابȄ ȓʊلتܣ ȿǷبȄ ȦȳɈʆ șȨلʅȯȨȗ כمنܣ للȄɼ ɤɼȯםجȗمȄ ɑلɼȯل
 ،ȔاɗاɈȗȫל Ȕاʊملɏ ǴȄȳȡ اɸاɜلȗȕ لتܣȄ ȦباȲכ ȓجʊȘɱ ȔاʊملɐلȄ ȹɘɱ ȲȄȳɡȗا لɺɐɗȯʆ مما ،ɤɼȯلȄ Ʌɐب؅ق بȕ



 .Ȯ ȥʆاȿ فىɈɀم  
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 ɑم ɂɼاɘȗلȄ ɅɗȲ ɤامȫ ɵم ،ʅȯȨȗلȄ Ȅȱɸ ɑامل مɐȗلل ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȔȄȲاʊȫ ɑɃɼ ȑȡɽȗȸʇ ما ɽɸɼ
مɳȗاȄ ɑɗȮ ɵɏ Ɏلɇǻ ɼǷ ȓʆȯɘامȦȄȳȷ ɚ לɸȲابʊ؈ɽɸɼ ،ɰ ما ǻ șɳɈɘȕلȄ ɻʊلجȄ ،ȳǾȄȵلتܣ ȄلجماɏاȔ לɸȲابɼ ،ȓʊל 

ɇالبș ࢭي ȄםȨاɗل לɛلʊمȄɼ ȓʊلɼȯلȓʊ بȕ ȒȲɼȳɄجȄ ɑɗȮ ɯʈȳلȗɏǻɼ ،ȓʆȯɘباɸȲا ǵلȓʊ مɵ ب؈ǵ ɰلʊاȕ Ȕمʈɽل 
 לɸȲاب. 

لɐال׿ܣ םɢاɼȮ Ȓɼȯɱ ȓȨɗلȓʊ للخبفǴȄ بȄ ɯȷǼםʈȳɗǷ2012 Ȅ ɾȯȗɳل  ɜȗȷǻ18 ɼ19بلȄ șلجɽʆ ȳǾȄȵمي 
لɑɃɽ مȒȳɟȱ لݰȄ ɵȸلɐمل ʊȿɽȕɼاȔ للɐȗامل مɏ ɑملʊاȔ לɈȗȫاɗاȕɼ ȔجȄ ȯʈȳلجماɏاGCTF Ȕ לɸȲاب

ȓʆȯɘلȄ ɑɗȮ ɵɏ ȓجȕاɳلȄ ȓʊםالȄ ȔȄȴاʊȗלم ɵم ȓʊابɸȲ(26)ל. 

  ȓȨǾلامȄ بنܣȘي بɜʈȳɗל ȮاȨȕל Ȳاɇǻ ׿ܣ، ࢭيʊلɛל ɾɽȗȸםȄ ʄلɏ ȄȲɼȮ ȳǾȄȵلجȄ șبɐما لɟ1904  ȲȮاɀلȄ Ȓ
ȄلɀاȲȮ ࢭي ȷɼ ،1983  ȓɳȷاɸمș بɐɘالȓʊ ࢭي ȕبنܣ مجلȹ כمȄ ɵلȄ ،(27) ɵʈȲȄȳɜلتܣ ȕجȄ ɑɗȮ  ȳل2009ȓʆȯɘࢭي 

2011 ɼ2083  ȓɳȷ ࢭي ȲȮاɀلȄ2012 ȳȼɏ ȓȷȮاȸلȄ ɻȕȲɼȮ ࢭي ȴاʊȨɱל  ȯɏ ȓɟȳȧ ȲȄȳɛ ɯɏȮ ࢭي șɟȲاȻ ماɟ ،
ɜȕ ɼǷ ȓʆȯɘلȄ ɑɗȮ ابلɜم ȔاɗاɈȗȫا לɺلȝمȕ لتܣȄ ȔȄȯʆȯلْهȄ ɻȡȄɼ ʅȱلȄ.ȓʊȷاʊȷ Ȕلاȴاɳȕ ɯʆȯ 

 ɯɛȲ ɵכم ȹمجل ȲȄȳɛ ɰǷ ،ȳɟȱبال ȳʆȯلجȄɼ2133  ȓɳȷ ࢭي ȲȮاɀلȄ2014  ɑɗȮ ɰǷ ȯɟǺʊل Ǵاȡ ȯɛ ،
Ȅلȓʆȯɘ للجماɏاȔ לɸȲابɢȼʇ ȓʊل مȄȲȯɀ لȄ Ȯɽɺȡ ɯɏȯلȗجȄ ȯʊɳلتܣ ɽɜȕ  بها ȄلجماɏاȄȲȯɛ ʅɽɜȕɼ ،Ȕٮها 

 مɜابل Ȅ ɑɗȮلɸȲɖ .ȓʆȯɘابȖɼ ،ȓʊܨجɑ مماȓȷȲ لاتɈȗȫاȄلɐملʊاȓʊȕ لȄ ɯʊɌɳȗلɐملʊاȔ ל 

Ƞ-  .ȳبالبش Ȳجاȕלɼ ȓʊɏȳغير الش Ȓȳالهج 
 Ȓȯɐل ȶاȷبالأ ɉȷɽȗםȄ ȳȨلبȄ ɖاɘɃ ʄلɏ ʅȳȼلبȄ ɝɗȯȗلȄɼ ȓʊɏȳȼلȄ ؈فɓ ȒȳلهجȄ Ȓȳɸاɋ اميɳȕ Ȯɽɐʇ
 ɵ؈ف مȝɡلȄ ɰǷ ٕهاɱاțɼ ،ǴȄȳلܶݰȄ بɽɳȡ اʊɜʈȳɗǻ ࢭي ȓȼɺلȄ ɝɇاɳםȄ ɰب؈ ȓʊمɳȗلȄ ࢭي ɵʆباȗلȄ اɺلɼǷ ،ȓɘțاɢȗمل مȄɽɏ

 ɤɼȯلȄ لȄ ȓالȧ ɖȳɐȖا امʊɜʈȳɗǻ بȳɓ ࢭي ɤɼȯلȄ Ʌɐب ʄلǻ يɜʈȳɗל ɰȳɜلȄ ࢭي ɤماɽɀلȄ ɵاس ܣ، مʊȸلȄ ȲȄȳɜȗȷǻ
  .ɉȷɽȗםȄ بȳɓ ا ࢭيʊبʊلɼ ɉȷɽȗםȄ ɚȳȻ اʈȲɽȷ ࢭي  ȴǸȗםȄ ɑɃɽلȄ ȓجʊȘɱ ȓʊɏȳȼلȄ ؈فɓ ȒȳلهجȄ șɘɏاɄȕ ،اȝالțɼ 

ȗȕ ɉȷɽȗجȷǷ ɻاȷا مɵ لɵɡ بǻ ȯɐٰهʊاɌɱ Ȳا  ȄلȄȱɜࢭي، ȿǷبȄ șȨلهجɓ ȔȄȳ؈ف Ȅلȳɓ ɽȨɱ ȓʊɏȳȼب Ȅם
 .ȓɇȄبفȷ ،ȓʈɼȄȵلȄ ،ȹلخمȄ ،ȹبلȄȳɇ ،ȒȲȄɼȴ ،ȓȕȄȳɀم :ȓʈȳȨب Ɇاɜɱ ȓȗȷ ɵم ȔȮȯȧɼ ،اʊبʊلل ȓʊمʊلɛל ɷاʊםȄ 

Ƿلə مɺاɓ ȳȡ؈ف ȳȻعي ɏبفȄ ȄɼلبȄ ȳȨםȿ ȳʈȳɜȕ ȑȸȧɼ170  ɽȨɱ ɉȷɽȗاɵɏ ȲȮ כمȄ ɯםȄɽȧ ɰǼɗ ،ȒȯȨȗلي 
 ȓɳȷ اʊالɈʆǻ2014 ɝلɈɱǻ ،85% لɛל ɷاʊםȄ ɵم ɯمٔه ،ǴȄȳلܶݰȄ بɽɳȡ ɤɼȮ ɵم ɵʈȳȡاɺםȄ ɯɌɐمɼ ،اʊبʊلل ȓʊمʊ

 ɷاʊم șلɽȨȕ ȟʊȨب ȓʊțȲاɠ لبهاɓǷ ࢭي șɱاɠ ȔȄȳلهجȄ ɷȱɸ ɵɡل ،ɰاȗȸɟلباȄɼ ɚȄȳɐلȄɼ اʈȲɽȷ ɵم ɯمٔه ɅɐلبȄɼ
Ȅ ȔȳȼɲםɌɳمȄ ȓلɼȯلȓʊ للهجɸȳʈȳɜȕ Ȓȳا ɗɼ ȯɟǺȕاɟǷ Ȓ؆ف مʈȳɗǷ2015  ɵل  Ȅ17םɉȷɽȗ םɜبفȒ للمɺاɘɗ ،ɵʈȳȡي

900 Ʉȕɼ ،ȳȡاɺم ʄلǻ ʄلȗɜلȄ Ȯȯɏ ɑɘȕل؈ف ȔاʊɗɽلȄ əɏب  1750ا ʅǷ ،  (28) .2014مɟǷ Ȓȳ؆ف مʊȗɛ30  ȓɳȷ ɵام 

 Ȳجاȕلل ȓمɌɳםȄ ȓمʈȳلجȄ ȓɏا بجماɺɇباȕȲǻ ،ȓʊɏȳȼلȄ ؈فɓ ȒȳلهجȄ اɺȧȳɈȕ لتܣȄ ȓʊɳכم ȔاʆȯȨȗلȄ ɰب؈ ɵم
 ȓʈȳȨ ࢭي ȄلȧȄɽȸل Ȅللʊبȓʊ.بالبȿɽɀȫ ،ȳȼا ࢭي ȧالȓ ما ȗȷǻ ɯȕ ȄȰǻمȄ ȲȄȳلجماɏاȔ לɸȲابȓʊ، مɛȄȳبȄ ȓםمȄ ȔȄȳلب



ɉȷɽȗםȄ بȳɓ ࢭي ȒȯʆȯلجȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷلاتɼ ȓʊɳכم ȔاʆȯȨȗلȄ   
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 əɋɽȗȷ ȦباȲכ ɰǷ ،ȓʊɏȳȼلȄ ؈فɓ ȔȄȳلهجȄ ɯʊɌɳȕ ɤامȫ ɵم ȳȼبالب Ȳجاȕל ȓمʈȳȡ ɵɏ ȥȗɴʆ ما ȳɈȫǷɼ
 Ȓȳم ɤɼا، لأɺلʈɽمȗل Ȕاʊךل ȯȧǷ لɢȼȖ ȟʊȨل، بȧȄɽȸبْها للɛȄȳم ȓالȧ ࢭي ȓʊابɸȲל ȔاɏلجماȄ ȒȲȯɛ ȵʈȵɐȖ ࢭي

، Ȅ2014لɀاȓɳȷ ȲȮ  ، ࢭي ɸȳʈȳɜȕاȄ ȓ(ONUDC)םȄɼ ȔȄȲȯȬلجʈȳمȄ ȔȲȯɛ ȓلɠɽالȄ ȓلȗابȓɐ للأمȄ ɯםȒȯȨȗ םȨاȲب
ɰǼɗ לȕجاȲ ࢭي  Frontex مامʆ؈ف ɼȮلاʈɽɳȷ Ȳا، ȔȄȳʆȯɜȕ ȑȸȧ  7جɳٕها ȻبɢاȔ ٮهȄ ȑʈȳםɺاɵʈȳȡ ب ȕכȲباȄ Ȧلتܣ 

ɘɛɼǷ ȟʊȧ ،ȔȄȲȯȬםȄ ȒȲجاȕ ɼǷ ȦامȸلȄ ȒȲجاȕ ɵم ȓʊȨبȲ ف؆ɟǷ ɵʈȳȡاɺםȄ ȑʈȳٮهș ȓʊبɼȲɼכ ȓʊɳالݳ כمɀםȄ 
 ɵل مɢȼȘȕ ɰاɱɽʊلȄ ࢭي ȑʈȳللْه ȓɡبȻ16  șبȸɟ ȳɀɳɏ7.5  ȑʈȳٮه ɤامȫ ɵم ȳɺȻǷ ȓɐɄب ɤامȫ ȲلاɼȮ ɰɽʊمل

.ȒȲɼȵم ɝǾاțɽب ɰ؈ʈȲɽȸلȄ 

.ɉȷɽȗب اםȳفي غ Ȓȯʆȯالج Ȕاʊجʆتراȷي: לɲالثا ȲɽȨاם 
ʊȧ ɵم ǴȄɽȷ ɤاɀɘɱלɼ ȓǾȵجȗلل ȓابلɛ ؈فɓ ɉȷɽȗםȄ بȳɓ ȓɜɈɳا مɺɗȳɐȖ لتܣȄ ȓʊɳכم ȔاʆȯȨȗلȄ ȯɐȖ ȟ

 ɰɽɢȕ ɰǷ  ȵلȗȸʇ ɣلȱɗ ،اس ܣʊȷɽʊلجȄ ؈فțǸȗلȄ ȔȄȰ ȓʊɳا כمʆاɄɜلȄ ɼǷ ،Ȯɼȯللݰ ȒȳابɐلȄ ȔȄȯʆȯلْهȄ ȓɐʊبɇ
 ɾȯȗɳل םǾȄɼכ ɰɽȸȷǺםȄ ɻɐɃɼ ʅȱلȄ ɻȕȄȰ ȲɽɀȗلȄ ʄلɏ ɯǾاɛ ɞȄȲȮǻ ȔȄȰ ȓɟ؅فȼم ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ ɞاɳɸ

 (ɰɼاɐȗلȄɼ ȲȄɽلݰȄ5+5 ɰɽɢȕ ɰǷ ȑجʆ ɉȷɽȗםȄ ࢭي ɵכم ȓلǸȸم" : ɰǷ ȟʊȧ ɵم ) ،املȼلȄ ليɼȯلȄ ɵכم Ȳاɇǻ ࢭي
"ȓɜɈɳםȄ لɠ ɵمǸب ɝʊțɼ لɢȼب ɉبȕȳم ɽɸɼ29. 

 ȔاʊɡʊامɳʆȯلȄ ɵم ȓɏɽمجم ʄلɏ  ɽɜȕ ɰǷ ɂ؅فɘȕ ا כمنܣɸȯɐࢭي ب ȒȯʆȯلجȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷל ɰǼɗ ،ɻʊلɏɼ
 ȓʊلțماȕلامȄ ȓʊɳכم ȔȄȯʆȯلْهȄ اɺȧȳɈȕ لتܣȄ ȔاʆȯȨȗلȄ ɣلȕ ɑم ،ɵɡمم șɛɼ ɎȳȷǷ ࢭيɼ ،جابيʆל əʊɡȗلل

 ȡماɏاȄ ȔلجʈȳمȄ ȓםɌɳمȓ( : -جماɏاȔ לɸȲابȓʊ)Ȅل

לȄ ɆȄȳȬɱلɐɘاɤ ࢭي بɳاȄ Ǵلȸلɼ ɯלȲȄȳɜȗȷ مȡǷ ɵل مȓɺȡȄɽ כȴماȔ לɛلʊمȄ ȓʊםʊȷɽʊȡ ȓɈʊȨاʊȷا  (1
 ɤماɡȗȷلإ ȒȯȨȗםȄ ɯכم Ȳاȸم ɯɏȯل ɝʊȸɴȗلȄɼ ɰɼاɐȗلȄ ȲɽȨم ȓʊبʊللȄ ȓمȴل כɢȼȖɼ ،ɉȷɽȗםȄ بȳɔب

 Ǵاɳبɼ يɇȄȳɜمʆȯلȄ ɤاɜȗɱל Ȳاȸنܣ مɇɽلȄ ȽʋلجȄ لʊɡȼȖ ȒȮاɏǼب ɝلɐȗםȄ Ȳاɇا ࢭي לȿɽɀȫ ،ȓلɼȯلȄ
 .ȓلݰȸםȄ ȔاʊȼʋםلȄɼ ȔاɏلجماȄ ɣʊɡɘȕ ȯɐب ،ȓʈȲɽȗȷȯلȄ اɺامɺبم ɑلɈɄȕ لتܣȄ ȓʊɳכم ȔȄɽɜلȄɼ ،بܣʊللȄ 

2)  ȠماȮǻ ȒȮاɏǻɼ ،بܣɐȼلȄ نܣɇɽلȄ ȽʋلجȄ Ǵاɳبɼ ȓʊɳɇɽلȄ ȓالݰɀםȄ ɯɏȮ ɤامȫ ɵࢭي مالي، م ȓالݰɀםȄ Ȳاȸم
-مالي-ȸلݰɃ ȓمȄ ɵلȔȄɽɜ כمȄ ȓʊɳلɌɳامȝȕɼ ،ȓʊم؈Ȅ ɤɼȮ ȲɼȮ ɰםɰȄȯʊ כȲبȄ (ȓɐلجȄȳǾȄȵلجماɏاȄ Ȕם

Ȅلʊɳجɼ ȳمȗʈȲɽاʊɱا(، ɏلȄ ʄםɾɽȗȸ לɛلʊ׿ܣ للمȸاɸمȓ ࢭي بɳاȄ Ǵلȸلɼ ɯלȲȄȳɜȗȷ ࢭي مȳɓ ȓɜɈɳب ʊɜʈȳɗǻا، 
ȬםȄ ȒȲجاȕ ȓبȲاȨم ( ،ɉȷɽȗםȄ بȳɓ ࢭي ȲȄȳɜȗȷל Ǵاɳلب ɤɼכ ʅɽʊلݰȄ ɤםجاȄ ȯɐȖ لتܣȄ ȒȳابɐلȄ ȔȄȲȯ

.)ȓʊɏȳȼلȄ ؈فɓ ȔȄȳلهجȄ ɵل مʊلɜȗلȄɼ  ɰاɇɼللأ ȳابɐلȄ ابɸȲל ȓȨɗاɢم ،ȮɼȯلݰȄ 
3) ȽɏȄȮ ( Ȯɼȯللݰ ȒȳابɐلȄ ȓʊابɸȲל ȔاɏلجماȄ ȓبȲاȨم ȑȡɽȗȸȖ-  ɵا مɺɏامȗɛǻ )اɺɏɼȳɗɼ ȒȯɏاɜلȄ ɯʊɌɳȕ

ɚȄȳɐلȄɼ اʈȲɽȷ ࢭي ȓʈɽȸȘلȄ ȔȄȲاȸم ɯɏȮ بفɏ ɣلȰɼ ،ليɼȯلȄ ɑمȗםجȄ ȲɼȮ ɤامȫ ɵا مɸȲɼȱȡ لتܣȄ ،
 ȑɱاȡכ ɰل؈ȕاɜםȄ بفɏ ǴȄɽȷ ɉȷɽȗםȄ بȳɓ ɤɼȮ ʄلǻ ɷȳʆȯɀȕ ɯȗʆ ʅȱلȄ ال׿ܣɐلȄ ابɸȲلل Ȅȵɟȳم șܷݰǷ
 ɯٮهȮɽɏ بفɏ ȲاțǷ ɵم ɻɘلȬʆ ماɼ ،ȓلݰȸםȄ ȓʊابɸȲל ȔاɏلجماȄ ɵمɃ ɼǷ ȓلݰȸםȄ ȔاɏȄل؇قȄ ࢭي ɰ؈ɇȳȬɳםȄ

.ɯاٰهɇɼǷ ʄلǻ 



 .Ȯ ȥʆاȿ فىɈɀم  
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4) ȄɽɢلȄ ȓالجɐم ʄلɏ ȓمǾاɜلȄ ȓʊɳכم ȔاʊجʊȕȄ؅فȷל șȘبțǷ ْهاʆȮɼȯȨم ȓʊɏȳȼلȄ ؈فɓ ȔȄȳللهج ȓʊɱاȸɲל ȚȲ
 Ǵاɳب ʄلɏ اȷاȷǷ ȯمȗɐȖ ،ȓاملȻ ȔباȲاɜم ɵم ȒȳɸاɌلȄ ɷȱɸ ɻʊɄȗɜȕ با، םاɼȲɼلأ ȓʊمالȼلȄ ȓɘɄلȄ ࢭي

مالي..(، ، Ȅلʊمɵ، لʊبʊا، ȄلȄ ،ɚȄȳɐلȸلɼ ɯלȲȄȳɜȗȷ، ࢭي ȄلȄ ɤɼȯلتܣ ȴǷ ɖȳɐȖماɏȄȵɱɼ ȔاȔ مȸلݰȓ )ʈȲɽȷا
 ȲاȨם ȮɽɺلجȄ əʊȝɡȕ غ ܣȗɜȕ ماɟ ɑم ȓʊɘʊɋɽلȄɼ ȓʈɽɄɐلȄ اٮهاɘالȨȕ ȯʊʊȨȗل ،ȳȼبالب Ȳجاȕל Ȕاɏماȡ ȓب

.ɰ؈ʈȳȸلȄ ɵʈȳȡاɺםȄ ȑʈȳٮه ȔȄȯǾاɏ ɵم ȓʊابɸȲاٮها לʊملɏ لʈɽمȗل ، ȓʊابɸȲל ȔاɏلجماȄ 
5)  ɣلȕ لʈɽمȕ ɑابɳم əʊɘجȕ ȓبȲاɜم ɵمɃ ،ɞ؅فȼםȄ ملɐلȄ Ȯɼȯللݰ ȳابɐلȄ ابɸȲל ȓȨɗاɢغ ܣ مȗɜȕ

 ɑɗȮ ɵم ɾȱɔȗȕ لتܣȄ ȔاɏلجماȄ ما ɽɸɼ ،ȓʊȷاʊȸلȄ ȔلاȴاɳȗلȄ ɯʆȯɜȕ ɼǷ ɵǾاɸȳلȄ ɚامɇǻ ابلɜم ȓʆȯɘلȄ
 Ȓȳɟȱم ʄلɏ ȓمǾاɜلȄ ȳǾȄȵلجȄ ȓبȲاɜم ɵمɃ ملɐلȄ ɯȗȨʆ Ȕاʊملɏ ɵم ȓʆاɛɽلȄ ɤࢭي مجا ȓɳȸلݰȄ ȔاȷȲםماȄ

ȓʆȯɘلȄ ɑɗȮ ابلɜم ɖاɈȗȫל.   
ȓمȕخا : 

:ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɸ ɤامȫ ɵم ɰب؈ȕ ȯɜل 

بل للȗجȓǾȵ بȄ ɯɡȨםɽɜماȄ ȔلجȄ ȓʊɗȄȳɔם؅ȼفȄɼ ȓɟםȼاɇئȓʊɄɛ ɰǷ ȓ כمɵ ࢭي ȳɓب Ȅםɓ ɉȷɽȗ؈ف ɛا (1
 șȨبȿǷ ȟʊȨب ،ȓʊجʊȕȄ؅فȷا לɺالݰɀبم ɝلɐȗʆ ماʊɗ ȯȧȄɽلȄ ȯȸالجɠ ɤɼȯلȄ șܷݰǷ Ȱǻ ،ȓلɼȮ Ȯɼȯلݰ

ɽʊلجȄ اɺɈʊȨࢭي م ʅȳجʆ ا بماɺɏɽࢭي مجم ȳțǸȗȕ-  ȓʊɗȄȳɔلجȄ ȒȳǾȄȯلȄ ɾɽȗȸم ʄلɏ ،ȳȻםباȄ اس ܣʊȷ
ا ب؈Ȼ ɰماʊɜʈȳɗǻ ɤا، ɼمȳɓ ȓɜɈɳب ʊɜʈȳɗǻا Ȅɼلȸاȧل ȄلܶݰȄ ،ʅɼȄȳلتܣ Ȅلʈȳɜبȓ، لا ʊȷما ȄםمȒȯȗ مٔها م

 ɉȷɽȗםȄ بȳɓ ɤɼȮ ȳțǸȗȕ ماɟ ،ماليɼ اʊبʊࢭي ل ɤلݰاȄ ɽɸ ماɟ ،ȓʊɳɇɽلȄ ȓلɼȯلȄ ɣɡɘȕ Ȕلݰالا Ȅȵɟȳم ȯɐȖ
 ȓمȴכ ɵɏ ȥȕاɳلȄ ȔاʊɏȄȯȗلȄ ɵم ،ɉȷɽȗםȄ ɚȳȻ ࢭي ȚȯȨʆ ا بماȿɽɀȫ ȯʊɐلبȄ اس ܣʊȷɽʊلجȄ اɺɈʊȨبم

ȕ ماɼ ،ȓʈȲɽȸلȄ ابɸȲל Ȓȳɸاɋ șلɢȻ ȟʊȨب ،ȓʊȕاʈɽɸɼ ȓʊɏماȗȡǻɼ ،ȓʊȷاʊȷ ȓʊɳمǷ ȔȄȯʆȯٮه ɵم ɻɘلȬ
 ȳʆȯɀȗا لȡȰɽمɱǷ ،ȓمǾاɜلȄ ȓمɌɱبالأ ȓȧاɇلل ȓʊȡȲلخاȄ ȔامȫȯȗلȄ Ƞاȗɱ Ȕȯɏاɀȕ لتܣȄ ،Ȯɼȯللݰ ȳابɐلȄ

ʊمʊا Ȅلْهɜɳȕɼ ȔȄȯʆȯلɺا، مما ǻ ɾȮǷلɢȼȖ ʄل Ȅ ɯʊɌɳȕلɼȯلȓ לȷاممȓʊ ࢭي ȄلʈȲɽȷɼ ɚȄȳɐا، Ȅɼلǻ ʅȱمɛǻ ȯȗل
.ȓʊابɸȲל ȔاʊملɐلȄ ȱʊɘɳȘب ɼǷ ،ȓبئɐȗلȄɼ ȯʊɳجȗلȄ ɤامȫ ɵم ،ɉȷɽȗםȄ بȳɓ ȓɜɈɳم ʄلǻ 

2)    ،ȔȄȯʆȯلْهȄ ɵʆȮاʊل مȫȄȯȕ ȑبȸب ɣلȰɼ ،عيɽɃɽםȄ ɣʊɡɘȗابل للɛ ؈فɓ ɉȷɽȗםȄ بȳɓ ࢭي ɵכم ɰǷ
 ɵم ɣلȰ ܸݳȗʈɼ ،ȓمɌɳםȄ ȓمʈȳلجȄ Ȕاɏماȡɼ ȓʊابɸȲל ȔاɏلجماȄ ɰي ب؈ɘʊɋɼɼ ʅɽɄɏ əالȨȕ ɞاɳɺɗ
 ɞ؅فȼم ɯȷاɛ Ǵاɳب ȓɈȷȄɽبɼ ،ȳȼبالب Ȳجاȕلاتɼ ȔȄȲȯȬםȄ ȒȲجاȕ بفɏ ȓʊابɸȲל ȔاɏلجماȄ لʈɽمȕ ɤامȫ

.ȓʊɳɇɽلȄ ȓلɼȯلل ȓʊɳכم ȔȄȲȯɜلȄ Ʌʈɽɜȕɼ م؈فȯȕ ʄلɏ ملɐلȄ ɽɸɼ ،ɯٔهʊب ɑجمʆ 
3)  ɵم ɻɳɡمȕ ɤامȫ ɵم ،ɉȷɽȗםȄ بȳɓ ɤɼȯل Ȅ  ȯʆȯȡ ا  ʆȯȨȕ لȝم ȯɛ اʊبʊࢭي ل ȓʊاممȷל ȓلɼȯلȄ ɯʊɌɳȕ ɰǷ

ȷلات ɯɸاȷ ʅȱلȄ ،Ȕȳȷ ȥʊلȫ  بفɏ ɉȷɽȗםȄ ȳȨللب ʅȳȨلبȄ ɤםجاȄ ȓبɛȄȳمɼ ،ȓʊɈɘɳلȄ Ȳךبا ʄلɏ ǴامʊȘ
.ȓʊɏȳȼلȄ ؈فɓ ȒȳلهجȄ ȯɏاɀȕ ب؈ف ࢭيɟ لɢȼب 

ɰǷ כمɓ ɵ؈ف Ȅلɜابل للȗجȄ ȓǾȵلجȄɼ ȓʊɗȄȳɔםɏɽɃɽاȓʊȕ ࢭي مȳɓ ȓɜɈɳب Ȅםʊɐɘȕ ȑȡɽȗȸʇ ،ɉȷɽȗل  (4
 ɖȯٮه ،ȓاملȻ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ɵمɃ ȓɟ؅فȼםȄ Ȕاʊךل ȯɏاɀȗب șمɸاȷ لتܣȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȔامȫȯȗلȄ əɛɼ ʄلǻ



ɉȷɽȗםȄ بȳɓ ࢭي ȒȯʆȯلجȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷلاتɼ ȓʊɳכم ȔاʆȯȨȗلȄ   
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 ȓʊابɸȲל ȔاɏلجماȄ لʈɽمȕ ɑابɳم əʊɘجȕ لȡǷ ɵم  Ȅل؅قǻɼ ɚȯɀمل بɐلȄɼ ،ȓʊابɸȲל ȔȄȯʆȯلْهȄ
.ȔȄȲȯȬםȄ ȒȲجاȕ ȓبȲاȨمɼ ،ȓʆȯɘلȄ ɯʈȳجȗمٔها ب ɝلɐȗʆ ا ماȿɽɀȫ 

5) ɜلبها مɈȗȕ ȒȲɼȳɃ ȩبȿǷ ȓمǾȄȯلȄ ȔاɏȄل؇قȄ ɝɇاɳࢭي م ɯلȸلȄ Ǵاɳب ȓʈɽلɼǷ ɰǷ اɺɃȳɘȕɼ ȳɀɐلȄ ȔاʊɄȗ
 ɑʉȲاȼم ɑم ،ȔاɃɼاɘםȄ ȓلɼاɇ ʄلǻ اʊلȫȄȮ ȓɏȴاɳȗםȄ ɖȄȳɇכ ɑɗȮ عيȯȗȸʇ ما ɽɸɼ ȓʊɳכم ȔلباɈȗםȄ
ɏǻاȄ ȒȮلبɳاǴ للɼȯلȄ ȓםٔهاȒȲ مɵ لʊبʊا ǻلʈȲɽȷ ʄا، لأɰ ࢭي ȄلٔهاɌȗȷ ȓʆل Ȅ ɷȱɸ ɤɼȮםȕ ȓɜɈɳمȝل ȗɟلǷ ȓمٔها 

ɀɗ ɵɡمʆ لا ɻȸɘɱ șɛɽلȄ ࢭيɼ ،ȓǾȵجȗابل للɛ ؈فɓ ɉȷɽȗםȄ ȳȨلبȄ ɚȳȻ ࢭي ɑɜȕ لتܣȄ ȚȄȯȧכ ɵɏ ɻل ɼ لا
 ʄلǻ ȓʊɏاȸلȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȔȄȲɼاɳםȄ لɠ ʄلǻ  ȵȨب ʅȯɀȗلȄɼ ،ɻɛȳȻ ɵɏ ɉȷɽȗםȄ بȳɓ لɀɗ ɵɡمʆ

.ɯالɐلȄ ɼ ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȓاملȼلȄ اɺالݰɀם ȓمȯȫ اɺɘʊɋɽȗل ،ȓʊلݰالȄ ȔȄȳȕɽȗلȄ ȲȄȳمȗȷǻ 

: Ƚامɽ(1)  اله Déclaration commune des neuf pays de la Méditerranée occidentale, sur la coopération et le dialogue en Méditerranée occidentale entre les pays de l'Union du Maghreb arabe et les pays de l'Europe du Sud, Rome le 10 octobre 1990. (2)  La géographie du "Califat" selon le Daech, HuffPost Algérie, Publication: 09/10/2014 . 
ȄםɄȗمɵ مɢاȕ ȓȨɗمʈɽل، ȕجɜɳȕɼ ȯʊɳل לɸȲابʊ؈ɰ للȗɜاȷ2014  ɤبȗمبف  ɼ24لȯɛ ȯɜ  بț ȯɐماȳɺȻǷ ȓʊɱ مȲȄȳɛ Ȳɼȯȿ ɵ مجلȹ כمɵ ࢭي  (*)

 ɵم ɰل؈ȕاɜم Ȯɽȡɼ ʄلǻ ؈فȼʇ ȒȯȨȗםȄ ɯبل כمɛ ɵم Ȅ  ȳʈȳɜȕ ،ɚȄȳɐلȄɼ اʈȲɽȷ 100ࢭي ɌɳȗلȄ ȑɱاȡ ʄلǻ ȓلɼȮ ȯɏاɀȕɼ، "ȽɏȄȮ" ابيɸȲל ɯʊ
 ɵم ɯɸȮȯɏ15  ʄلǻ لȕاɜم əلǷ25  ʄلǻ șلȿɼ ȒȮاʈȵل، بȕاɜم əلǷ71  ȶȲما ɰࢭي ما ب؈ ȓǾ2014باםا  ȶȲماɼ2015. 

، Ƿ2011 ʅǷلə مɜاȕل مȄ Ȯȯɏ30  ȱɳםɜاȕل؈ɰ כȡاȑɱ ࢭي ʈȲɽȷا ȄɼلɚȄȳɐ ب  2015بɳʋما ȔȲȯɛ مɀالݳ لاتȬȗȷباȔȄȲ כمȓʊɡʈȳ ࢭي ȷبȗمبف 
ȯɐلȄ əɐɄمبف بȗبȷ ࢭي ʅǷ ،اɺبلɛ لتܣȄ ȓɳȸلȄ ࢭي ɷǹاɀȧǻ ɯȕ ʅȱلȄ Ȯ2014. 

 ɖɽɘȿ ࢭي ȓʊلبɓכ ɰɽلɢȼʇ ɵʆȱلȄ ȑɱاȡכ ɰل؈ȕاɜםȄ Ȯȯɏ ɰب؈ ɵم ɰǼɗ ،ɖȳɈȗلȄ ȓȨɗاɢمɼ ȔاȷȄȲȯلي للɼȯلȄ ȵɟȳםȄ اɸȵجɱȄ ȓȷȄȲȮ ɝɗɼɼ
 ɞاɳɸ ȽɏȄȮ3 ɼ ،ؠ ܣɲɽȕ ɖلاǷ2500  ا بʊȷɼȲɼ ɰȮȲכɼ بȳɔםȄ ɯț ʅȮɽɐȷ1500 .لȕاɜم əلǷ (3) Guillaume Fontaine, « Combien l'État islamique compte-t-il réellement de combattants? » Monde, 12.05.2015 - 15 h 33, mis à jour le 12.05.2015 à 15 h 33 in  (4) « Tunis estime à 2 400 le nombre de combattants tunisiens présents en Syrie », Par Jeune Afrique, 24 juin 2014 à 12h34   (*)  Ȯɽȡɼ ": ʄلǻ  ȓɏɽםجمȄ ɷȱɸ ȓȸʋǾȲ ؈فȼȖ4 ،اʈȲɽȷ ؠ ܣ ࢭيɲɽȕ لȕاɜم ɖلاǷ1000  ʄلǻ1.500  ،اʊبʊل ࢭي لȕاɜ200م  ،ɚȄȳɐلȄ ࢭي مالي  60ࢭي

ɼ50 ɼ ،ɵمʊلȄ ا" 625ࢭيʊǾاɄɛ ɰɽɐابȗʆ ɚȄȳɐلȄ ɵم ȄɼȮاɏ ɵʆȱلȄ (5) RAPPORT DE M. JEAN-PIERRE SUEUR, Filières « djihadistes » : pour une réponse globale et sans faiblesse, Commission 
d’enquête sur l'organisation et les moyens de la lutte contre les réseaux djihadistes en France et en Europe, Senat Français.   (6) Ibid. (7)  Ibid. (8) « Terrorisme : la France, théâtre de neuf projets d'attentats en huit mois », Nouvel Observateur, Publié le 24-08-2015 à 18h19. (9)  « Terrorisme : la France, théâtre de neuf projets d'attentats en huit mois », Nouvel Observateur, Publié le 24-08-2015 à 18h19 (10)  La lutte contre le terrorisme, Projet porté par Bernard Cazeneuve, Mis à jour le 24 juillet 2015 –   (11)  jack moore. «  mosul seized :jihadis loot 429 from city„s central bank to make lsis wold„s richest terror force « . international business times. June 11/2014 11:12. (12) Mathilde Golla, « L'Etat islamique revendique un budget de 2 milliards de dollars », Le Figaro,  Publié le 12/01/2015 à 11:20,  Mis à jour le 12/01/2015 à 13:22 . 
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http://www.slate.fr/monde
http://tempsreel.nouvelobs.com/index/2015/08/24/
http://tempsreel.nouvelobs.com/index/2015/08/24/
http://tempsreel.nouvelobs.com/index/2015/08/24/
http://tempsreel.nouvelobs.com/index/2015/08/24/
http://www.gouvernement.fr/ministre/bernard-cazeneuve
http://www.lefigaro.fr/conjoncture/2015/01/12/20002-20150112ARTFIG00118-l-etat-islamique-revendique-un-budget-de-2-milliards-de-dollars.php#auteur
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                                                                                                                                                                        (13) Selma Kasmi , « Le trafic d’armes de petit calibre et d'armes légères prend de l’ampleur dans la région MENA (OSCE) », dimanche 2 novembre 2014 18:10 (14) Régis Soubrouillard , « Trafic d'armes: la Libye, un arsenal à ciel ouvert », –Revue Marianne, Vendredi 14 Octobre 2011 à 15:01 (15) Pieter Wezeman, expert  à l„Institut international de recherche pour la paix de Stockholm,  en mars 2011. (16) Rapport de la mission d„évaluation des incidences de la crise libyenne sur la région du Sahel, Conseil de sécurité, Nations Unies, S/2012/42, du 18 janvier 2012. (17)  Plus de 10 000 missiles sol-air perdus en Libye, selon l'OTAN, Le Monde.fr avec AFP Le 02.10.2011 à 12h23 • Mis à jour le 02.10.2011 à 12h24 
(18)  ȓɳȸل ɤɼس ܣ כȄȯȸلȄ بܣ ࢭيɐȼلȄ نܣɇɽلȄ ȽʋلجȄ ȔȄȯȧɼ اɺȷǷȲ ʄلɏɼ ɵכم ȔȄɽɛ Ɇاȼɴل ȓȿاȫ ȓʊȕاʊملɏ ȓلʊɀȧ2015  ، Ǵباɱכ ȓالɠɼ

 ،ȓʈȳǾȄȵلجȄ08/07/2015. (19)  Sarah diffalah «  SAHEL.Les djihadistes et la cocaine connection . nouvel observateur.publié le 01-03-2013 . mis à jour le 26-11-2013 à 17 h02. (20)  LE TRAFIC DE COCAÏNE EN AFRIQUE DE L’OUEST : Une menace pour la stabilité et le développement (avec référence spéciale à la Guinée-Bissau), Rapport Nations Unies, Office des Nations-Unis contre la Drogue et le Crime (UNODC),Decembre 2009.  (21) Abdelkader Abderrahmane, « Terrorisme et trafic de drogues au Sahel «  Le Monde.fr | 19.07.2012 à 09h15 • Mis à jour le 19.07.2012 à 09h15 . 22 Dominique Rizet, « Les nouvelles routes de la cocaïne », Le Figaro, Publié le 17/12/2010 à 15:41 Mis à jour le 17/12/2010 à 15:42 (23)  Anne Frintz, Trafic de cocaïne, une pièce négligée du puzzle sahélien, février 2013, Manière de voir – le Monde diplomatique n°130, août-septembre 2013. 24 L„enlèvement contre rançon pour financer le terrorisme,  Politique de sécurité  : Analyse de CSS (Center for Security Studies), ETH Zurich, N°141, octobre 2013. (25) RUKMINI CALLIMACHI, “Paying Ransoms, Europe Bankrolls Qaeda Terror “, New York Times, New JULY 29, 2014 (26)- Mémorandum d„Alger sur les bonnes pratiques en matière de prévention des enlèvements contre rançon par des terroristes et d„élimination des avantages qui en découlent, Global Counterterrorism Forum. (27) La Décision de l„Union Africaine de 2009 de combattre le paiement de rançons aux groupes terroristes–Assembly/AU/Dec.256(XIII) (28) Mathieu Olivier , « Chaos libyen: pourquoi l„immigration en Méditerranée est devenue un drame global », Jeune Afrique, 21 avril 2015 à 16h21. (29) Déclaration commune des neuf pays de la Méditerranée occidentale, sur la coopération et le dialogue en Méditerranée occidentale entre les pays de l'Union du Maghreb arabe et les pays de l'Europe du Sud, Rome le 10 octobre 1990. 

http://www.sipri.org/media/newsletter/essay/march11
http://www.lefigaro.fr/international/2010/12/17/01003-20101217ARTFIG00340-les-nouvelles-routes-de-la-cocaine.php#auteur
http://www.jeuneafrique.com/auteurs/m.olivier/
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ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ɎȄȵɱ ǴȄȴǻ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ اȸɲȳɗ ɵل مɠ əɛɽل مɢȻ  ȔȄȮȯȨםȄ ȯȧǷ
Ȅ Ȅȱɸلɏ Ȳɼȯبف مȗȬلǻ  əلȄ ʄلȕ ȯɛɼ ، ɽʊجلȄ1975 ʄلȓʊȸʋǾȳ لȄ Ȅȱɸ ȔȄȲɽɈȗםلə، مȯɱǻ ȱɳلاȄ Ɏل؇قɏ ɎȄا  

 ɻلȧȄȳا-مʊȷماɽبلȮ ɼǷ اʈȳɡȸɏ- (Ȯɽɜɏ ȓɐبȲǷ ɵف م؆ɟǷ ɤامȫ ɣلȰɼ ،1975-2016 ȯʊɟǸȗلي لɼǷ Ȳمبف ɽɸɼ ،)
ɼǷ ȳɃلݰاȄ ࢭي ɷȮاɐبǷ لʊلȨȕɼ ɎɽɃɽםȄ Ȅȱɸ ȓȷȄȲȮ ȓʊمɸǷ   .ȓʊبلɜȗȸم Ȕاɐɛɽȗɟ 

ɏȮ ࢭي ȦɽɃɽب ȴȳب ȯɛ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ اȸɲȳɗ ɵل مɠ ȲɼȮ ɰاɠ ȄȰǻɼ،ȓʊبȳɔםȄ ȔاȧɼȳɈلȄ ɯ    
، ɻɱǼɗ مȄ ɵםȨȕ ɯɺلʊل Ȅ ɷȱɸםȄ  əɛȄɽםɐلȄɼ ȓɳםɏ ǴȄȴǻ ȓɐɛɽȗملɠ ǴȄɽȷ-  ȓʊاȰ ɰلȮ ɣبلɽماʊȷا ʈȳɡȸɏ ɼǷا  -

 ȓبهȡ( ɎȄل؇قȄ ࢭيȳɇ  ماǷ ȓلɼȄȯȗםȄɼ ȓȧɼȳɈםȄ ȔȄȲاʊلخȄ ɵم ȓɏɽمجم ʄلɏ ȓȧɽȗɘםȄ ،ɎȄل؇قȄ ȒȲȄȮǻ
 ȓʊمʊلɛל ɰ؈ȗɏɽםجمȄɼ )بȳɔםȄ/ɽʈȲȄل؈قɽلبȄ لǾȄȯب ȓțامț ʄلǻ اɘʊɴɀȕ ȔȄȲاʊلخȄ ɷȱɸ ȳɀȧ ɵɡمʈɼ ،ȓʊلɼȯلȄɼ

ȓɏȳɘȗم ،ȓʊȸʋǾȲ : 

 Ȅلʆ ʅȱبɜى مȧɽȗɘا ɏلț ʄامʊȫ ȓțاȓʊȸʋǾȲ ȔȄȲ: (:ب؈ɰ لاتȗɘȗȷاǿي Ȅ ɼلɘȗاɼع ܣ) الح  الȸلمي ɼǷلا:
 /ȗɘȗȷǻاȄ ȳʈȳɜȕ Ǵםɀ؈ف) ب؈ʊȫ ɰاʅȲ לɜȗȷامɼ ɤلاتȯɱماȠ مȄ ɑםȳɔب(1
2ɘȕبالا ɖɼȳɐםȄ(يȖȄȱلȄ ɯɡلݰȄ/.)ليȄȲȯʊɘلȄ ɯɡلݰȄ ȓɔʊȿ ʄلǻ ȲɽɈȕ ʅȱلȄɼ ȟالȝلȄ ȲاʊلخȄ ɼǷ Ȳاɇל ɚا 
3.)ɽʈȲȄل؈قɽلبȄ ȓبهȡɼ بȳɔםȄ ɰب؈( ɯʊȸɜȗلȄ Ȳاʊȫ/ 

 țاʊɱا: الحȳب
 ɯلȷ لاɼ بȳȧ لا(ɯǾاɜال ɑɃɽال Ȳاȳمȗȷالثا: اț Statut- Quo)(1 ) 

ȸɲȳɗɼ ȓʊɡʈȳا مٔها ɼما ٱهɯ ࢭي Ȅ ɷȱɸ ȦȳɇلخʊاȯʆȯȨȕ ɽɸ ،ȔȄȲ مɠ əɛɽل مȄ ɵلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כم
 ،ɰ؈ʊȸʋǾȲ ɰ؈ʊلɼȮɼ ɰ؈ʊمʊلɛǻ ɰ؈ɡʈȳȻ يɘɛɽم ɰب؈ ɖامȗȫלɼ ɝɗȄɽȗلȄ Ɇاɜɱ ȾامȬȗȷǻ ɑم  ȓȧɼȳɈل مǾȄȯبɟ

.ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ بي ࢭيȳɔםȄ "ɑɛȄɽلȄ ȳכم" ȹʉȳɡȕ ȲȄȳمȗȷلإ ɯȷلݰاȄ ȲɼȯلȄ ،ɤȄȵʆ ماɼ ماɺل ɰاɠ 

ʄلɏ ȵɟȳʆ ،ليʊلȨȕ ȲɽɌɳم ɵل مǾȄȯلبȄ ɷȱɸ ȔاʊɈɐل مʊɀɘȕ ɵɡمʈɼ  ل مٔهما ࢭيɢل ȓʊمʊلɛל ȔاɱاɸȳلȄ
 ȓʊǾȯםبȄ əɛȄɽםȄ تܢȧ ɼǷ ،əللمل ȓʊɱɽɱاɜلȄɼ  ȓʊȡɽلɽɱɼȳɡلȄ لʊȿاɘȗلȄ ࢭي ȾɽɔلȄ ɰɼȮ ɵم ،ȓɜɈɳםȄ ɷȱɸ
 ɝلɈםȄ اɺمɏȯب ȓɗɼȳɐםȄ  ȓʆȯʊلɜȗلȄ ماɺɘɛȄɽم ɤɽȿǷ ʄلǻ ɑȡȳʆ ل لاʊلȨȗلȄ Ȅȱɸ ɰǷ ماɟ ،ɎȄل؇قȄ ࢭيȳɈل ȓɗɼȳɐםȄ

ȓʊبȳɔםȄ ȔاȧɼȳɈا للʊȬʈȲاȕ-  اʈȳɡȸɏɼ اʊȷاʊȷ-  ࢭي ɎȄل؇قȄ ࢭيȳɇ ɰلݳ ب؈ȸםȄ ɎȄل؇قȄ ȓلȧȳم ɤامȫ ماʊȷ لا،
 .1991-1975ب؈Ȅ  ɰلܶݰȄ ǴȄȳلȳɔبȓʊ، ࢭي Ȅل؅ɘفȒ ما
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 ɼǷلا:  الح  الȸلمي:

 ȓɺȡȄɽםȄɼ بȳلݰȄ ɝɈɳم ȮاɐبȘȷȄɼ ،ȓʊلمȸلȄ ȓʈɽȸȘلȄ Ȳاʊȫ ȑʊلɔȖ Ƿȯمب ʄلɏ لݰلȄ Ȅȱɸ ȯمȗɐʇ
 ɽȗɘل مʆȯب ɽɸɼ ،ɎȄل؇قȄ ࢭيȳɇ ɰب؈ ȓʈȳɡȸɐلȄ،ȔȄȲاʊȫ ȓțامț ʄلɏ Ȧ  ȓʊمȷȲ ȓɘɀب ،ɰך ȯȧ ʄلǻ اɺȧȳɇ ɯȕ– 

 ȓʊɱɽɱاɛ- :اليȗلȄ ɽȨɳلȄ ʄلɏ ȓțامȝلȄ ȔȄȲاʊلخȄ ɷȱɸ لʊɀɘȕ ɵɡمʆ ȟʊȨب ،ȓʊɃɼاɘȕ ɼǷ 

 :  ȗȷǻفȗا  ȳʈȳɜȕ اםɀير -1
 Ȳاɇǻ ࢭي ،ɤامɜȗȷל ɼǷ بȳɔםȄ ʄلǻ  ماɄɱל ɰب؈ ɯɸ؈فȬʆ ɰ؈ʈɼȄȳلܶݰȄ ɰب؈ȫاɳلل Ǵاȗɘȗȷǻ ɯʊɌɳȘب ɝلɐȗʈɼ

مɀاȓɛȮ مجلȹ כمɰȄɽȡ1990  ɵ  20جمȄ ȓʈȲɽɺلȳɐبȄ ȓʊلܶݰȄ ȓʈɼȄȳلʆȯمȕ ȯɛɼ .ȓʊɇȄȳɜمș لأɤɼ مȒȳ ࢭي Ȅل
 ɯɛȲ ȓȨǾلامȄ( ام  כم׿ܣȸلȄ ɉɈȬم ʄلɏ ȒȯȨȗםȄ ɯכم ȓمɌɳ690ם ǴȄȳلܶݰȄ ࢭي Ǵاȗɘȗȷל ɯʊɌɳȘاع ܣ بɜلȄ )

 ʅȳɘʊɗ ɤاȡǵ ࢭي ،ȓʊبȳɔلȄ1992Ɍɳȗل ȒȯȨȗםȄ ɯכم ȓȝɐب əʊلɢȕ بهاȡɽبم ɯȕ ، ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ࢭي Ǵاȗɘȗȷל ɯʊ
  ɽȷȲɽɳʊم"Minurso ȓʊǾاȗɘȗȷל ȓʊملɐلȄ ɷȱɸ ǴȄȳȡǻ ɆɼȳȻ ؈فɄȨȕ ʄلɏ ȳɺȸ(2)بال.  

(ɰ؅ȷɽʊɸ ȓʊɛاɘȕǻ șȷȳɟ ȯɛɼ16  مبفȗبȷ1997 ɰب؈ ȓʊɃɼاɘȗلȄ ȔȄǴاɜللȄ ɵم ȓلȸلȷ ȯɐب ȲاʊلخȄ Ȅȱɸ)
            .(3)ܶݰȄ ǴȄȳلȳɔبʊȡ ȓʊمȹ بȳɇȳɡʊࢭي Ȅل؇قɏȲ șȨȕ ،ɎȄاȄ ȓʆםبȄ ȚɽɐلخاȾ للأم؈Ȅ ɰلɐا  כم׿ܣ ǻلȄ ʄل

 ɣلȰɼ ،ɂɽمɔم؈ق بالȕ  ɻɱǼɗ ،Ǵاȗɘȗȷל Ȳاʊا لخȸɲȳɗɼ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ȲɽɌɳبم ɝلɐȗʆ ماʊɗɼ
 ɯɛȲ ɵכم ȹمجل ȲȄȳɛ ʄلɏ șʈɽɀȗلȄ بفɏ ،ام  כم׿ܣȸلȄ ɉɈȬ׿ܣ םȷȳلȄ ȯʊʆǸȗلȄ ɰب؈ ɑلجمȄ ɤامȫ ɵ690م 

 ɰȄɽȡ1990 م Ƞْهاɱǻɼ ، ȓɺȡ ɵم ɤامȫ ɉɈȬםȄ Ȅȱɸ ɝʊبɈȕ șɃ؅فɏȄ لتܣȄ ȔباɜɐلȄ ǴȄȴǻ لبܣȷ əɛɽ25  ȓɳȷ
 ɾȯȧǻ șɱاɠ لتܣȄ ،"ȓʊابȬȗɱلات ɯǾȄɽɜلȄ" ȓبɜɏ ȴɼجاȗل ɻʊلɏ ɉɔɄلȄ ɼǷ بȳɔםȄ ɑʊܨجȖ ʅȮاɘȕ Ȅȱɟɼ،Ȓ؈فȫכ

 ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵم Ǵاȗɘȗȷلات ǴȄȳȡلإ ȓلɈɐםȄ ȓʊȸʋǾȳلȄ ɖلخامȄ Ɇاɜɱ(4 ).  

ɢʈȳכم ɵʈȲɽɌɳםȄ Ȕاʊɘلȫ ɯɺɗ ɵɡمʈɼ:ȓʊالȗلȄ ɆاɜɳلȄ ɤامȫ ɵم Ǵاȗɘȗȷلات Ȳاʊؠ ܣ لخɲȳɘلȄɼ ي 

ȄلȄ ȯʊʆǸȗםبǿȯي للɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمȓʊɡʈȳ םȄ ɉɈȬلȸام  כم׿ܣ، ɗمȱɳ ٰهاȄ ȓʆلɳʊɐȸȘاȔ لɐʇ ɵɡʆ ɯنܣ 
 Ȳȯɜب،بȳɔםȄ ابȸȧ ʄلɏ ȓلɜȗȸم ȓʈɼȄȳصݰ ȓلɼȮ  اʊɛ ʄلǻ ʅȮǺȕ ǴاȗɘȗȷȄ ȓجʊȘɳب ɰ؈ʊɡʈȳכم ɤɽبɛ ȒȲɼȳɄبال

ǻ ȳɌɳʆ ɰاɠ ما ɰا ب؈ɜبȸم ɻʊلǻ لȿɽȗلȄ ɯȗʆ ع ܣɼاɘȕ Ȳاʊȫ ȹʉȳɡȗل ȓʊɱɽɱاɛ ȓʊǾاȗɘȗȷȄ ȓʊلǶɟ ȓʊملɐلȄ ɷȱɸ ʄل
،ɎȄل؇قȄ ࢭيȳɇ  لȿɽȗلȄ ʄلɏ ɰاɸȳلȄ ɼǷ، ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ʄلɏ ȓʊلɢلȄ بȳɔםȄ ȒȮاʊȸل "ʅȯʊɟǸȕ" ǴȄȳȡǼɟ ɼǷبف  ــــɏ

Ǵاȗɘȗȷلات ȓʊلǵ ـــــ ȓʊبȳɔםȄ ȒȮاʊȸلȄ Ȳاɇǻ ي ࢭيȖȄȱلȄ ɯɡلݰȄ ȓɔʊȿ ʄلǻ(5). 
Ȅ Ȅȱɸ ȯɟǺʈɼلȦȳɈ ما ȡاǴ ࢭي ȳʈȳɜȕ لɳاɠ ȑǾاȄ ȑȕلɼȯلȓ כمɢʈȳي Ȅםɢلə بالɚȳȼ כɽɳȡɼ ɉȷɼب ʊȷǵا 

 ȳبȄȲȮ ȹʉȲɽم (ȔاɳʋɱماȝلȄ ɑلɈࢭي مMorris DRAPER بȄɽɳلȄ ȓɗȳɔل ȓʊɏȳɘلȄ ȓɳللجȄ  ماǷ )–ȶȳɔɲɽɢلȄ-  ȭʈȲاȗب
25  ȶȲ1981ما،  ȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ "Ȯاʊȧ" ȓʊɘلȫ ɻʊɗ Ȯȯȧ ʅȱلȄɼ يǿلٔهاȄ يɲɽɱاɜلȄ Ȳاɇל ȾɽɀȬب ȓʊɡʈ

 ȓلȝمǷ ɰǷ لماɏ )...( ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ɰاɢȷ ȓبɓȲ ȯʆȯȨȗل ǴاȗɘȗȷȄ ɯʊɌɳȕ ȯʈǺȕ" ȟʊȧ ،ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳللܶݰ
 ʄلɏ ɤاȝمɼ ،ɤامɜȗȷلات ȓاملɠ ɤɼȮ ȓامɛǻ Ȳاʊȫ ؈فɓ ȥǾاȗɱ ʄلǻ șɄɗǷ ȯɛ ،؈فɀםȄ ȳʈȳɜȕ Ƿȯمب ɝʊبɈȕ ࢭي Ȓ؈فȝɟ

 .(6)ي Ȅ ȄȱɸلȰ"ɰǸȼلɣ بɱǸɟ ɽɢʈȲ ɽȕȲɽمȠȰɽ بɳاǴ ࢭ
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،ȦȳɈلȄ Ȅȱɸ نܣɐʉɼ ،ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɰǷ  ɵم əםلȄ Ȅȱɸ ȒȲȄȮǻ ࢭي ȓʊجابʆْها לʊȷماɽبلȮ ɯɓȲ
 ȳɗɽȗȸʉȳɟ( ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳللܶݰ ȾلخاȄ כم׿ܣ ȚɽɐםبȄɼ ،)ȳɡʊب ȹمʊȡ( ɝابȸلȄ ȓلɼȯبها للȕاɠ ȔȄȲȮمبا ɤامȫ

ǻ ،Ǵاȗɘȗȷلات ɯʊɌɳȕ ɑܨجȖ ɰǷ ɵɡمʆ ٰها لاǷ لاǻ )ȶɼȲ ɵب، مȳɔםȄ ع ܣȳȕ ɵل ɻȗجʊȘɱ ɰǷ اɜبȸم ɯلɐȖ șɱاɠ ȄȰ
 ȓلɜȗȸم ȓʈɼȄȳصݰ ȓلɼȮ  اʊɛ ɤامȫ(7) . 

ȓʊɘلخلȄ ɷȱɸ ɯɺɗ ɵɡمʈɼ،  ȹمʊȡ( ȓɈȫ  ࢭي ،Ǵاȗɘȗȷلات ȔȄȲاʊȫ ʄلɏ ȔǷȳɇ لتܣȄ ȔامʆȯɐȗلȄ ɤامȫ ɵم
 ȳɡʊب)–  ȓʊلʈɽȡ2003- Ȅ ȳʈȳɜȕ ǴاȗɘȗȷȄ ȔȄȲاʊȫ ي" ࢭيȖȄȱلȄ  ɯɡلݰȄ" Ȳاʊȫ ɤاȫȮǼغ ܣ بɜȕ لتܣȄɼ ʄلǻ ،؈فɀם

   .ȡ(8)اʊȫ ȑɱاʅȲ לɜȗȷامɼǷ ،ɤ لاتɄɱما  ǻلȄ ʄםȳɔب
 ʄلɏ ȯʊɟǸȗلȄ ɵم ȪɽʊȼلȄ ȹمجل ǴاɄɏǷ Ʌɐب əɛȄɽم ɵɡمȗȕ ɯلɼɵɏ ȒȯȨȗםȄ ɯلي כمȬȕ ȔȄȳȻǺم 

Ȅلɏ ɉɔɄلȄ ʄםȄ əɛɽلȯبلɽماس ܣ للȒȲȄȮ כمȄ ɼ ،ȓʊɡʈȳםȗم؈ق  Ȱɼلɣ مȫ ɵامʊȫ ɤاȲ لاتȗɘȗȷاȄ ȳʈȳɜȕɼ Ǵםɀ؈ف،
 .(9)ܣ لȄ ȄȱɺلخʊاȄ ɰɼȮ ،ȲلɉɔɄ مȡǷ ɵل ɷȱʊɘɳȕبالȄ ɯɏȯلȸلب

ɰ؅ȷɽʊɸ Ȕاʊɛاɘȕل لاȿɽȗلȄ ࢭي ȳɡʊب ȹمʊȡ Ȯɽɺلج ȓʊɡʈȳכم ȒȲȄȮל ȯʊʆǸȕ ɰاɠ ȯɛɼ ( مبفȗبȷ1997       )
ا مɈɳلɲȴȄɽȕ ɝي םȸاȗɘȗȷȄ ɯʊɌɳȕ"(10) ، ɰɽɢʈɼ ȒȳʆاɘȻɼ ɻʈȵɱɼ ȳȧ Ǵاɖ"مɵ بȄ ɷȮɽɳلȄɼ ȓʊȸʋǾȳلتܣ   ɐابɱ

ȼȘɱاȲ כمɢʈȳي ࢭي مȄ ȓɜɈɳםȳɔب Ȅلȳɐبي ࢭي Ȅ ȯɺɏلȹʋǾȳ بʊل ɠلȄɼ ،ɰɽȗɴʊلتܣ ɠا؅ȷȄ șɱفʊȕȄجȓʊ بɏǻ ȓʆȄȯاȒȮ لات 
 .ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ əمل ȒȲȄȮǻ ا، ࢭيɐم ȳǾȄȵلجȄɼ بȳɔםȄ ǴاɃȲǻ ȓلɼاȨغ ܣ مȗɜȕ 

 Ǵاȗɘȗȷلات Ȳاʊȫ ǴȄȴǻ ؠ ܣɲȳɘلȄ əɛɽםȄ م؈قȕ ماɟ– ȓʊɱȴȄɽȗلȄ ȓʊɡʈȳכم ȓʊȷماɽبلȯا للɗامȫ-  ȓʊلبȸب
Ȅ ɰ  Ȯɽɺȡ ɯɏȮ Ȅȱɟɼلȷȳ׿ܣ ʊȧ" ɵɏاȸɲȳɗ Ȯا Ȩȕ  ȯɏɼ؈قɸا ࢭي Ȅ ȄȱɸםلȄ əلݰȸاɯɓȲ ،ȓȨʈȳȿ،ȶ לɏام 

"Ǵاȗɘȗȷلات ɯʊɌɳȗل ȒȯȨȗםȄ ɯכم ȓمɌɳا  םɐلȄ ɰ(11)כم؈.  

ȿɼل ǻلɝʈȳɇ ʄ مȮɼȯȸ،  -لاتȗɘȗȷاȄ ȑȸȧɼ–ǴםȄ ȲɽɌɳلɲȳɘؠ ܣ Ɉȕ" ɰǼɗبɝʊ مȄ ɉɈȬلȸام  כم׿ܣ 
 ȓʊلɄɗכɼ–اȸɲȳɘل ȓبȸɴبال-  ɽȸȖ ɵɏ ȟȨى للبɈɐȖ ɣلȰɼ ،ɖȄȳɇل כɠ ɤɽبɜى بɌȨȕ ȓʊɃɼاɘȕ ȓʊȷاʊȷ ȓʈ

."ȓʊلɼȯلȄ ȓʊɏȳȼلȄ ǽȮا םباɜبɇ  اȸɲȳɗ ɣȸمȕ ʄلɏ Ȯȯȼʇ ،ماǾȄȮ )ɞȄ؈فȻ ɞاȡ ɝابȸلȄ( ؠ ܣɲȳɘلȄ ȹʋǾȳلȄ ɰاɠɼ
 Ȕبفɏ ماɟ ،"ȳǾȄȵلجȄɼ بȳɔםȄ ɰب؈ ȓȿاȫ، ɖȄȳɇכ ɑʊمȡ ȓʊɟى ب؅قɌȨʆ ɯǾȄȮ ع ܣɼاɘȕ اس ܣʊȷ لȧ ȮجاʆǼب "

( ( ɏلʄ لȸاȄ ɰلɳاȄ ɝɇلȷȳ׿ܣ )ɼȲماɱ ɰاʈɽȡ2016 ɤȄȮلʊ18  ȓʊاȷȲ ɰ׿ܣ لɺا )بȗاȄ ȭʈȲلخاȄ ȓʊȡȲلȓʊȸɲȳɘ ࢭي ب
،ȓلȮاɏ" ȓʈɽȸȖ لȡǷ ɵم ȒȯȨȗםȄ ɯכم ɉɈȬا םɺمɏȮ ɵɏ ،"ɎȄل؇قȄ ࢭيȳɇ ɵم ȓلɽبɜمɼ ȓمǾȄȮ  ʄلǻ ȒȲاȻל ɰɼȮ

."ɽȷȲɽɳʊםȄ" ȓئʊɸ ȩǾȄɽل ɻʊلɏ Ɂɳȕ ʅȱلȄ ،؈فɀםȄ ȳʈȳɜȕ ǴاȗɘȗȷȄ 

Ȅ əɛȄɽםȄ ɷȱɸ ɵم ȥȗɴȗȸʉɼ ࢭي ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊȷماɽبلȯلȄ ȮɽɺلجȄ ɉɔɃ  ȯɏ ȓʊɘلȫ ȯɟǺȕ لتܣȄ ȓʊمȷȳل
 ɝلɈɳʆ ɰاɠ Ǵاȗɘȗȷلات Ȳاʊȫ ɵم ɁلȬȗا للɺȿȳȧ ɰǷ ،ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ام  כم׿ܣ ࢭيȸلȄ ɉɈȬم ɝʊبɈȕ ɷجاȕȄ

.ɝʊبɈȗلȄ Ȳاʊلخ "Ȅȴɼجاȗمɼ اʊɓلا" Ǵاȗɘȗȷلات Ȳاʊȫ بفȗɐʇ ʅȱلȄ ،بيȳɔםȄ əɛɽםȄ ɯɏȮ ȓʊɘلȫ ɵم  

Ȅ Ȅȱɸ ɯɏȯʈɼ ȓʈɼȄȳصݰ ȓلɼȮ  اʊɛ ʄلǻ غ ܣɘʆ ȓʈɽȸȖ Ȳاʊȫ لɢل ɑɇاɜلȄ ɅɗȳلȄ ȓȧɼȳɇǷ ȩʈȳɀلȄ əɛɽם
.ɆباȳلȄ ɻȧȳɈȕ ماɟ "بȳɔםȄ ي ࢭيɢםلȄ  اɌɳلȄ ȲȄȳɜȗȷȄ"ɼ "ȓʊبȳɔםȄ الݳɀםȄ" ابȸȧ ʄلɏ ،ȓلɜȗȸم 
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 Ȳاʊȫ لɸجاȕ ي ࢭيɢʈȳכم əɛɽםȄ ɵا م  ȧɽɃɼ ف؆ɟǷ ماǾȄȮ لɋ ؠ ܣɲȳɘلȄ əɛɽםȄ ɰǷ ȥȗɴȗȸʇ Ȅȱɺلɼ
ȗɘȗȷبي،لاتȳɐلȄ بȳɔםȄ ȓɜɈɳࢭي م ȓʊɡʈȳכم ȓʊɱȴȄɽȗلȄ ȓȷاʊȸلȄ Ƞȳلݰ ɣلȰɼ ،؈فɀםȄ ȳʈȳɜȗل Ǵا  ʅȲɽȨم ɰب؈ɼ

 ȳʈȳɜȕ ǴاȗɘȗȷȄ ɯʊɌɳȕ ɷجاȕǻ ࢭي ȓɈɓاɄلȄ ؈فɓ ȓʊɡʈȳכم ȓʊȷماɽبلȯلȄ ȓلɀȨم ɰǷ ɽلɼ ،ȄȯʆȯȨȕ بȳɔםȄɼ ȳǾȄȵلجȄ
.ȲاʊلخȄ Ȅȱɸ ǴȄȴǻ لبܣȸلȄ ؠ ܣɲȳɘلȄ əɛɽםȄ ȓجʊȘɱ ȹɘɱ ʄلǻ ʅȮǺȕ ،؈فɀםȄ 

ɼبلȄ ȓɔلȄ ȓʊɐɛȄɽلʊȸاȄ ȓʊȷلتܣ Ɉɳȕلɝ مٔها ȄםəɛȄɽ כمȄɼ ȓʊɡʈȳلȓʊȸɲȳɘ بȄ ɅɔلȄ ɵɏ ȳɌɳلɈابȄ ɑםبǿȯي 
ȲماɐȗȷȄ ȓʊɘɀȕ ȓʊɄɜɟ ȓʈɼȄȳلܶݰȄ ȓʊɄɜلل- ɑȡȳȕ Ǵاȗɘȗȷلات Ȳاʊȫ ȔȄȯʊɜɐȖ ɰǷ ɤɽɜلȄ ɵɡمʆ ɻɱǼɗ- ȑȸȧ

ɵɈɳȻȄɼ- اʊȷ ȓʊملɐل ɵɡمʆ لا ȟʊȨب ،)ȳȷاȫ ȩبȄȲ (  ȓʈȳɘɀلȄ ȓلȮاɐםȄ" ɝɈɳם )ȳȷاȫ ليɟ ȩبȄȲ( ʄلǻ غ ܣɘȕ ȓʊȷ
 ɵب مȳɔםȄ ɼǷ ȓɺȡ ɵم ɽʈȲȄل؈قɽلبȄ ȓبهȡ ȑالɈم ȓʊɏɼȳȼم ɵɏ ȳɌɳلȄ Ʌɔب ،ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȲȄȳɜȗȷلات ɵمɄȕ ɰǷ ليɟ
 ȓلǸȸ؈ف مɀب بمȳɔلي للمȫȄȯلȄ اس ܣʊȸلȄ ɑɃɽلȄ ȲȄȳɜȗȷȄ ɆباȕȲȄ ɰǼɗ ،يɢםلȄ Ⱥȳɐلل ȓبȸɴبالɗ" ،ɾȳȫǷ ȓɺȡ

 ɽبɜםȄ ؈فɓ ɵل مɐجʆ ،ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ȯجȕ ماʊɗ،اɺجǾاȗɴب ȴɽɘلȄ ɵمɄʆ لا ȓʊǾاȗɘȗȷȄ Ȓȳامɔب ࢭي مȳɔםȄ ȳامɔʇ ɰǷ ɤ
 .ȡ(12)بهȄ ȓلبɽل؈قɺȸɘɱ ɽʈȲȄا Ƿما  ȼȘȷȄاȗɘȗȷǻ ȒȲاȓʊǾ مɀ؈فɺɃȳɐȖ ȯɛ ،ȓʆا للخȠɼȳ مȄ ɵلȗاȭʈȲ ࢭي ȧالȄ ȓلȼɘل"

Ȅ ȓʊɄلɲȳɘؠ ܣ ɀɳȘʆل ʊȷاʊȷا مȄ ɵلɈابȄ ɑםبǿȯي لȄ ȓʊɄɜلܶݰȄ ǴȄȳلȳɔبȄ Ȅȱɸ-ɜɟ ،ȓʊםȲɽɌɳ כمɢʈȳي
،ɷ؈فɀم ȳʈȳɜȕ ࢭي ʅɼȄȳلܶݰȄ ȑɐȼلȄ ǴاȗɘȗȷȄ ȑلɈȗȕ ȲماɐȗȷȄ ȓʊɘɀȕ  ؠ ܣɲȳɘلȄ ɰ؈ɘɛɽםȄ ȓʊلبȷ ȳȸɘʆ ما ɽɸɼ

Ƿ ɯɓȲٰها  ـــــلɯʊɌɳȗ لاتȗɘȗȷاɼ1991  Ǵכمɢʈȳي Ȅ ǴȄȴǻلȄ ȔȄȯʊɜɐȗلتܣ ؅ɐȖفʊɸ ɂئȄ ȓםɽȷȲɽɳʊ، مȼɲǻ ȱɳائها ɏا  
םɳاȄ ȔȄȲɼםȳɔبȓʊ لإȄ ɚȄȳɓلɏɽاǴ لاتȬȗɱابي Ȅلܶݰȫ ʅɼȄȳاȄ ǴȄȴǻ ȓȿ ــــــȄםɺمȄ ȓلȄ ȓʊȸʋǾȳلتܣ ȼɲǷئș مȡǷ ɵلɺا

 .ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ع ܣȄȲǷ ࢭي ȓبȲاɔםȄ ɰ؈ɇɽȕ ɑʊܨجȖ ȓȷاʊȸب 
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Ȳاɇל ɚاɘȕا بـ"لاتʊɱɽɱاɛ ȲاʊلخȄ Ȅȱɸ ɖȳɐʇAccord Cadre/ ɯכم ȓمɌɳا  םɐلȄ ɰכم؈ ɻȧ؅فɛȄ ʅȱلȄ "

 ɻل ȳʈȳɜȕ ࢭي ،ɰاɳɏ ࢭيɽɠ ȒȯȨȗםȄ لي ࢭيɼȯلȄ ɵכم ȹ20םجل  ɰȄɽȡ2001،  ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ȩɳاع ܣ بمɜلȄɼ
 əلȗȬ؈ف مʊȸȖ ليɽȗل ɰ؈ʊلȨم ȓمɽɢȧɼ ɰםاȳاب بȬȗɱȄ ɯȗʆ ȟʊȨب ،ȓʊبȳɔםȄ ȓɡםملȄ ȒȮاʊȷ Ȳاɇǻ ا ࢭيʊȕȄȰ ماɡȧ

 ȓʈȲȄȮל ɰɼǺȼلȄ– ...ɯʊلɐȗلȄɼ ȓʊل؅فبȄ/ȓʆلجباȄ/ اɐلȄ  اɌɳلȄ- ȒȮاʊȸلȄ ȔاɏاɈɛ ɰɼȮ-  ɽبلȯلȄ/ɎاɗȯلȄ ȓʊȷما
ȓʊɳɇɽلȄ ȓملɐلȄɼ-  لʆȯلبȄ ȦȄ؅فɛلات Ȅȱɸ Ɂɳʈɼ ،بȳɔםȄ ࢭي ȓʈȵɟȳםȄ ȓʊɡםلȄ ȓɈلȸلȄ ȾاɀȗȫȄ ɵى مɜبȕ لتܣȄ

.ȔȄɽɳȷ ȹمȫ Ȓ؅فɗ ȯɐي بɲɽɱاɜلȄ Ȳاɇל Ȅȱɺل ʅȯʊɟǸȕ ǴاȗɘȗȷȄ ɯʊɌɳȕ ʄلɏ 

 ȳɡʊب ȹمʊȡ ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ࢭي ȒȯȨȗםȄ ɯا  للأمɐلȄ ɰللأم؈ ɝبȷلܨخظ ܣ כȄ ȚɽɐםبȄ ɂȳɏ ȯɛɼ
 ȫ05امʈȴ ɤاȒȲ لǻ ɻلȄ ʄםȓɜɈɳ ࢭي  ɏلȳɇ ʄࢭي Ȅل؇قɘȕȄ "/ l„Accord Cadre- ،ɎȄاɚ לɇاɤɼ– "Ȳ مȄ Ȅȱɸ ȒȳلخʊاȲ لأ 

 ʅ2001ما ɕɳʊمʆȄɼ ȔȄǴاɜࢭي ل ȮȄȳɘɱȄ ʄلɏ ع ܣɼاɘȗلȄ ȲاʊلخȄ Ȅȱɸ ȓȼɛاɳا םʊمȷȲ ماɸɽɏȯʆ ɰǷ بلɛ ،–  اʆǷ
27،28،29  ȔɼǷ2001-  ȳǾȄȵلجȄɼ ، ɽʈȲȄل؈قɽلبȄ ɽبɼȯɳا مɸȳɄȧ لتܣȄ .بȳɔםȄ ابʊɓ ا ࢭيʊɱاȗʈȲɽمɼ 

ɼبɈʈȳاʊɱا ɏلʄ مȄ  ɾɽȗȸםȳɔبي ɠ ȯʊʆǸȕل مȄ ɵلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمȯɛɼ-،ȓʊɡʈȳ لɜي ȄםȄ ɉɈȬلɲȳɘؠ ܣ
لɽȗʊلʄ כمȷȲ ɻȧȳɇ ɰɽʊɡʈȳمʊا ɏلȄ ʄلʊɺئȓ כممȳɇɼ ȓʊࢭي Ȅل؇قɎȄ ࢭي مɘاɃɼاȔ لɰȯɳ  مجلȹ כمȄ ɵلɼȯلي،

 ( ɏȲ șȨȕاʊȡ ȓʆمȹ بȄɼ28  ɽȡ ɰȄ2000.ȳɡʊلȝاȓʊɱ ࢭي  2000ماʅ ، 14)כɼلʄ ࢭي 
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ɠɼاɰ "لاتɘȕاɚ לɇاȲ" مȧɼȳɈا ɃمȄ ɵلخʊاȔȄȲ כȲبȄ ȓɐلتܣ ɺȧȳɇا כم؈Ȅ ɰلɐا  כم׿ܣ )כȷبɽɠ  ɝࢭي 
 ȭʈȲاȗلي بɼȯلȄ ɵכم ȹםجل ɷȳʈȳɜȕ ࢭي )ɰاɳɏ19  ʅȳɘʊɗ2002. 

ɇǻ ɵمɃ ،ȲاʊلخȄ Ȅȱɺل ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ اȸɲȳɘܷݳ لȄɽلȄ ȯʊʆǸȗلȄ ɰاɠɼ لتܣȄ ،ȔاʊɘلخلȄ ɵم Ȳا
 ʆمɺɃȳɏ ɵɡا ʊɗما ʆلي:

1-  ǻ ǴȄȳلܶݰȄ ɤامɜȗȷȄ ʄلǻ غ ܣɘʆ ،؈فɀםȄ ȳʈȳɜȗل ǴاȗɘȗȷȄ ȥǾاȗɴبل بɜʆ ɵب لȳɔםȄ ɰǷ ل مٔهماɠ Ɏاɳȗɛ
 ȲȄȳɜȗȷȄ ȓɏȵɏȴ ȳɀɳɏ" لɢȼʇ Ǵاȗɘȗȷب ࢭي لاتȳɔםȄ ȒȲاȸȫ ɽʈȲاɳʋȷ ɰǷ ل مٔهماɠ Ȯاɜȗɏǻ ɑم ،ȓʊبȳɔلȄ

Ƞɼȳȕ لȄ ɻلȄ ȳǾȄɼȯםȳɔبȓʊ للɏ ɉɔɄلȄ ʄلɡʈȳȼ؈Ȅ ɰلɲȳɘؠ ܣ ɼכمɢʈȳي،  للȄ Ⱥȳɐםلɢي ࢭي Ȅםȳɔب"، ɽɸɼ ما
 .Ȅ(13)لɵʆȱ بɸȲɼȯما ʊɐȸʇاɰ لɘȗاȄ Ȅȱɸ ʅȮلɳʋȸاȄ" ɽʈȲلɢاȜȲي"ɏلʄ مɀ؈ف ȄلȄ Ⱥȳɐםلɢي

ɼلɽ بȷ ȓɘɀلبȓʊ  –بɠ ɰǷ ȯɐاȯʈǺȕ șɱ مبʊǾȯا  -ȄلݰȄ ɯɡلȖȄȱي-Ȗܨجɠ ɑʊل مٔهما لȄ ȄȱɺلخʊاȄ Ȳلɘȗاɼع ܣ - 2
ȧ؈Ȕȳɺɋ1999،  ɰ مɻȕȄȳȻǺ כɼلʄ ࢭي ٰهاȓʆ  مȗɘȗȷȄ ɉɈȬاȄ ȳʈȳɜȕ Ǵםɀ؈ف، -ɓ؈ف Ƀاɏ ȓɈɓلȄ ʄםȳɔب

כمɢʈȳي ࢭي ɳɛǻاɎ לȒȲȄȮ כمȓʊɡʈȳ بȬȗɱȄ ɰǸاب ɏبȄ ȯلȵʈȵɐ بɘȕɽلȸʋǾȲ ȓɜʊا ɱ– Ȅȯʆȯȡجݳ Ȅللɽبي Ȅםȳɔبي 
ȳǾȄȵلجȄ ل  -ࢭيʈȳɗǷ1999-  يɲاȝلȄ ɵȸلݰȄ ɣםلȄ لʊȧȲɼ–  ȓʊلʈɽȡ1999-  ȓʈɽȸȖ ɵɏ ȟȨلبȄ ɂȳɘʆ

 ȩمȸȖ ࢭي ،ȶȮاȸلȄ ȯمȨاب"،مȻ ɼ ȯʆȯȡ ɣمل" Ȓȯɺɏ șȨȕ ،بȳɔםȄ ࢭي ȓʊالɜȗɱلات ȓلȧȳםȄ ؈فʊȸȘب
ȄɼلݰʊلɽلȗȫȄ ɰɼȮ ȓامȄ ɤلɰȴȄɽȗ לɛلʊ׿ܣ لɀالݳ  ȸȖ ɖɼȳɋمȩ بɄماɰ لاتȄ ȲȄȳɜȗȷلȫȄȯلي للمȳɔب،

.ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ɤامɜȗȷȄ ȓالȧ ࢭي ȳǾȄȵلجȄ 
3- ȗɘȗȷلات ɰǸب Ȯاɜȗɏلات ʄلǻ ȓʊɡʈȳכم ȒȲȄȮל ɻȡɽȕ Ǵا–  ɻʊلǻ ȩمɈȕ ʅȱلȄ ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ɤامɜȗȷȄ ɰب؈

ɆباȳلȄ ɉɈȬم ɝɗɼ ȓʊبȳɔםȄ ȒȮاʊȸا بالɺɛلݰاǻ ɼǷ ،ɽʈȲȄل؈قɽلبȄ ȓبهȡ-  ȓلȮاɐםȄ"  Ȓȯɏاɜل ɑɄȬʆ
،"ȓʈȳɘɀلȄ .ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȲȄȳɜȗȷلل ȓɳامɃ ؈فɓ ɵɈɳȻȄɼ اɸȄȳȕ ȓلȮاɐهي مɼ 

،ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ɎȄȵɱ ȓʆȄȯب ȱɳم ȓʊȷماɽبلȯلȄ ɷȱɸ șلɋ ȯɛɼ  ȓʊȷاʊȷ ȓʈɽȸȖ" ȩʊȡȳȕ ʄلɏ ملɐȖ
 ȓʊɳɐםȄ ȓʊمʊلɛל ɖȄȳɇכɼ ɎȄل؇قȄ ࢭيȳɇ الݳɀم ǴاɃȲǻ بها ɵمɄȕ ȟʊȨب ،"ɖȄȳɇכ ɑʊمȡ ɰب؈ ȓʊɃɼاɘȕ
بɢȼل Ʉʆمɵ لاتȲȄȳɜȗȷ ࢭي ȄםȓɜɈɳ، بȄ Ʌɔلɵɏ ȳɌɳ مبȓʊɘɀȕ" Ƿȯ لاتɐȗȷماȳʈȳɜȕ" ɼǷ ، "Ȳ مɀ؈ف 

ȯȫ ɰماɄي لɲȴȄɽȕɼ ع ܣɼاɘȕ يȖماɓȄȳب Ȧȳɇ ɽɸɼ ،"بɽɐȼلȄȓʊجʊȕȄ؅فȷالݳ לɀםȄ ȲȄȳɜȗȷȄɼ ȓم-  ȓʊɳכم
 ɷȱɸ Ȳاɇǻ ي" ࢭيȖȄȱلȄ ɯɡلݰȄ" Ȳاʊي لخɢʈȳכم ɯɏȯلȄ ȠȲȯɳʈɼ ،ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȓʊɡʈȳכم ȓʆȮاɀȗɛלɼ

.ȓʊɱȴȄɽȗلȄ ȔاباȸلݰȄ 

4- ɽʊȡɼ ׿ܣʊلɛל ɰȴȄɽȗلȄ ɝلɈɳم ɵم ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ɎȄȵɱ لݰل ȓʊɡʈȳכم ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ȓʊɘلخلȄ ɚامɈɱǻ-
؅ȷفʊȕȄڋي ب؈Ȅ ɰםȳɔب ȄɼلجȳǾȄȵ، بɵɏ Ȅȯʊɐ مɈɳلɜاȄ ȔلݰȄ ɝםبǿȯي للȄ ȑɐȼلܶݰʅɼȄȳ ࢭي ʊȷاس ܣ ɼلات 

.ȓʊɱɽɱاɛɼ ȓʊɏȳȻ ها ɽٰɠ ɵف م؆ɟǷ ȓʊȕماɓȄȳب ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȓʈǹȲ هيɼ ،ɷ؈فɀم ȳʈȳɜȕ 
ʆ ɻɱǼɗبɟǷ ɼȯ؆ف ȓȧȄȳȿ ࢭي Ȅ ɯɏȮلȧɼȳɈاȄ Ȕםȳɔبȓʊ ، ب؈ʊȫ ɰاȲ "لاتȯɱماɼ  ȠبȄ ȾɽɀȬםȄ əɛɽلɲȳɘؠ ܣ، -5

مȘȷȄ ɑبɐاʊȫ ȮاȗɘȗȷȄ Ȳاɘʆ Ǵغ ܣ ǻلɜȗȷȄ ʄامȄ"ɼ-  ɤلݰȄ ɯɡلȖȄȱي" ـ ɟمɲȮǷ ȑȸɡى -ɏǷ ȑȸلɟʄمȄ-ɡلɡلي"
 ȄلܶݰȄ ǴȄȳلȳɔبɏ،ȓʊلȸȧ ʄاب مɀالݳ "Ȅلɣʈȳȼ لات؅ȷفʊȕȄڋي"Ȅםȳɔبي.
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 ʅȱلȄ ، ȯʊȧɽلȄ ȲاʊلخȄ ɽɸ "ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ي ࢭيȖȄȱلȄ ɯɡلݰȄ" ɤɽȧ "Ȳاɇל ɚاɘȕلات" Ȳاʊȫ اȸɲȳɗ بفȗɐȖɼ
 ɼ" ȓɘɀب ȟȨبالب ȩمȸʇ Ȳباȗɏל ɰ؈ɐب ȱȫǸȕ" ȟʊȨب ،ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ȓʊɄɜل ȓمǾȄȮ ȓʈɽȸȖ ɵɏ "ȓʊɐɛȄ

."...ɖȄȳɇل כɠ ȔاɐلɈȕ ɰȴȄɽȗل مɢȼب 

،ȓʊبȳɔםȄ ȔاȧɼȳɈلل ɯɏȄȮ ʅȯʊلɜȕ əɛɽم ɵم" șابȝلȄ " əɛɽםȄ Ȅȱɸ ɝلɈɳʈɼ  Ȳاʊȫ ࢭي ɾȳʆ ȟʊȨب
Ȅ ȒȮاʊȸلل "ɑɛȄɽلȄ ȳכم" ȹʉȳɡȗل ɵɡםمȄ يɲɽɱاɜلȄ ȠȳȬםȄ يȖȄȱلȄ ɯɡلݰȄ ، ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ع ܣȄȲǷ ʄلɏ ȓʊبȳɔם

 ɑب، مȳɔםȄ ي ࢭيɢםلȄ اس ܣʊȸلȄ  اɌɳلȄ ȲȄȳɜȗȷȄ ɵمɄȕɼ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓʊɏȳȼلȄ ٕهاɟȵȕ ȓʊممǷ ȓʈɽȸȖ ɤامȫ ɵم
Ƀما؅ȷȄ ɰȴȄɽȕ ɰفʊȕȄڋي ɛǻلʊ׿ܣ لɀالݰɻ بȄ" ɰɼȮ ɤɽȨʆ ȟʊȨلʊɺمȄ ȓɳםȓʈȲɽȨ" للجȳǾȄȵ ࢭي Ȅםɽɸɼ ،ȓɜɈɳ ما 

 ɜȗȷȄ ȱɳامȄ ɤلجɠ.ȳǾȄȵاȸɲȳɗ șɱا ȄلȗاȲȱȨȕ ȓʊȬʈȲ مɻɳ م

 Ȳاʊȫ ȹʉȳɡȕ ɽȨɱ ماس ܣɽبلȯلȄ ɑɗȯلȄ بفɏ ،ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ اȸɲȳɗ ɵل مɠ ɵɸȄȳȕ ɻʊلɏɼ
،ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ي" ࢭيȖȄȱلȄ ɯɡلݰȄ"  Ȓɼل؆فȄɼ ،ȔاɘȷɽɘلȄ ɤامɔȗȷȄ ɤࢭي مجا ȓʆȮاɀȗɛȄ الݳɀم ɰماɃ ʄلɏ

 ɽɸɼ ،ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ࢭي ɉɘɳلل ȔاɗاȼɡȗȷȄ ɚاɗǵɼ ،ȓʊɡمȸلȄ     ɰ؈ȗʊلɼلب؅فȄ ɰ؈ȗɟȳȼلȄ ȔاɇɽɔɃ ȳȸɘʆ ما
" ɯʊɟ ماɟغي" כمȕɽȕ"ɼ ،ȓʊɡʈȳاǷ ɤلɳʊɗ əا" Ȅلȓʊȸɲȳɘ ࢭي ȕȄجاʊȫ ȩʊȡȳȕ ɷاȲ "لاتɘȕاɚ לɇاȲ"، بǻ ȯɐبȄȳمɺما 

 .2000مȄ ɑםȳɔب لɔȗȷǻɼ ȑʊɜɳȕ Ȯɽɜɐامɤ للɉɘɳ ࢭي Ȅםʊاɷ לɛلʊمȄ ȓʊلܶݰȓʈɼȄȳ مȱɳ مɏ əɀȗɳا  

ʊʆǸȗلȄ ȓʊɘلȫ ɰǷ ɤɽɜلȄ ɵɡمʈɼ ɰب؈ ȓʊɱȴȄɽȕ Ȕاباȸȧ ɵم ɝلɈɳʆ ،"يȖȄȱلȄ ɯɡلݰȄ " Ȳاʊي لخɢʈȳכم ȯ
 Ȳȯɛ بفɟǸب ȓɱȴȄɽȗبي مȳɐلȄ بȳɔםȄ ȓɜɈɳم "ʅȲɽȨم" ɰب؈ ȓʊمʊلɛל ȓلȮاɐםȄ ىɜبȕ ȟʊȨب ،ȳǾȄȵلجȄɼ بȳɔםȄ

.ȳȫǵ ɖȳɇ ابȸȧ ʄلɏ ׿ܣʊلɛǻ ɖȳɈل ɰȴȄɽȗلȄ ɤامȗȫǻ Ⱦȳɗ ٕهاɗ ȯɐبȘȸȖ ɯț ɵمɼ ،ɵɡمم 

ɟǷ؆ف ɇمȧɽا لإȒȲȄȮ لɐبȄ ȓلɱȴȄɽȗاȔ  -اʈȲڏي ɜȕلʅȯʊ ࢭي مȄ ȓɜɈɳםȳɔب Ȅلȳɐبيȗɗ-ȕ ɣʈȳȼɟبǷ ɼȯما ȸɲȳɗا،
 ɝʊɜȨȕ ʄلǻ "يȖȄȱلȄ ɯɡلݰȄ"Ȳاʊȫ ɤامȫ ɵم ȹʉȲبا ʄعȸȖ ȟʊȨب ، ɆباȳلȄɼ ȳǾȄȵلجȄ ʅȲɽȨم ɰب؈ ،ȓɜɈɳםȄ ࢭي

ȄםɺɗȄȯɸǷ  ،ȓɜɈɳا ל؅ȷفʊȕȄجȄ  ،ȓʊلȄȳمǻ ȓʊلʄ لاتɘȗȧاɊ بالȄ ȲɼȯلʋǾȳؠ ܣ ࢭي ȒȲȄȮǻ مȄ ɵʈȴȄɽلɾɽɜ לɛلʊمȓʊ ࢭي
ȸʇمȩ للȳباɆ بȄ ɝʊɜȨȗلʈȳɡȸɏ-  ɰȴȄɽȗا Ȯɼبلɽماʊȷا ȧɼتܢ ɀȗɛȄاʆȮا –بȗɏǼباȄ ɰǷ ȲلȄ ɯɏȯلɘȗاɼع ܣ للمȳɔب 

ɽʊȡɼ ȓʆȮاɀȗɛȄ ȔامɸǺبم Ȯȳɘɳȕ لتܣȄ ،ȳǾȄȵلجȄ ɑڏي -مʈȲاȗلȄ ȲɽɌɳםȄ ࢭي ɖȳɐʇ ما ɽɸɼ ،Ȓب؈فɟ ȓʊجʊȕȄ؅فȷȄ
 /ɅʈɽɐȗلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷȄ"ؠ ܣ بـɲȳɘلȄStrategie de Compensation  ɤامɜȗȷǻ ɰǷ اȸɲȳɗ اɺاملȫ ɵعي مȯȕ لتܣȄ

ɽʊȡ بȳɔםȄ ɑɛɽם Ȅȯʆȯل ٮهɢȼʇ ،ȓʊɳɔلȄ ȓʊɐʊبɈلȄ اɸȮȲȄɽمɼ ȓɐȷاȼلȄ ٕهاɃȄȲǸب ɑȗمȗȕ هيɼ ،ȳǾȄȵلجȄ- ڋيʊȕȄ؅فȷȄ
.ȓɜɈɳםȄ ࢭي 

ࢭي مȨاɼلȓ لإȸȖɼ-  ǴȄȳɓعʄ לȒȲȄȮ כمȧ ȓʊɡʈȳالʊا ǻلȫȮǻ ʄاɳʋȸȨȕ" ɤاɏ"ȔلȄ" ȓɔʊȿ ʄلݰȄ ɯɡلȖȄȱي" 
Ȅل؈قɽلبȄ ȓبهȡ ɍȧمامɼ نܣɐم ɖȳɈɟ ȳǾȄȵلجȄɼ ɎȄل؇قȄ ࢭي ɖȳɈɟ ɽʈȲ-  ɰɼȮ" Ȓȯʆȯȡ ȓɔʊɀل ɝʈɽȸȘلȄ ɤامȫ ɵم،

ȓʊلȄȲȯʊɘلȄ ȓɔʊɀلȄ " بـ ɻʊلɏ لݳɈȿȄ ما Ȳاɇǻ ي" ࢭيȖȄȱلȄ ɯɡلݰȄ ɵف م؆ɟǷɼ ɤامɜȗȷلاتOption  Federale/ لتܣȄ "
ɯɡȧ șȨȕ ȓʈɼȄȳلܶݰȄ ȹبف للمجالɟǷ Ȕاʊȧامɀب ɵɡي، لȖȄȱلȄ ɯɡلݰȄ ȔاɘȿȄɽم ȹɘɱ ملȨȕ .ȓʊبȳɔםȄ ȒȮاʊȸلȄ 

 ɯا  للأمɐلȄ ɰכم؈ ȒȲاʈȴ ɤامȫ ɵب ، مȳɔםȄ ʄلɏ Ȓ؈فȫכ ȓʊɡʈȳכم ɆɽɔɄلȄ ɰɽɌȧםامȄ بفȗɏȄ ȯɛɼ
، ɼمȫ ɵامʈȳɗǷ2016  ɵɈɳȻȄɼ ȯʊʆǸȕ ɤل  12مɰɽ ( ǻلʄ مʊȬماȄ Ȕلامȡئ؈Ȅ ɰلܶݰʈɼȄȳ؈Ȅ-  ɽʆ ɰםȒȯȨȗ ) باɠ ɰي



ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ࢭي ɎȄل؇قȄ ȒȲȄȮǻ لǾȄȯب ǴȄȴǻ ȓʊȸɲȳɘلȄɼ ȓʊɡʈȳכم əɛȄɽםȄ   
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ɰ ࢭي כȄȲع ܣ ȄلܶݰȄ ȓʈɼȄȳםȗȨلȓ، بمȝابȓ مɏ ȳȻǺلʄ لȗمȯʆȯ مɺمȄ ȓםǻ ɽȷȲɽɳʊلʄ مɛȄȳبɚɽɜȧ ȓʊɐɃɼ ȓ לȸɲا
ɓȲبǷ ȓمȓʊɡʈȳ لإȫȮاʆȯɐȖ ɤامɏ Ȕلʊȫ ʄاȄ" ȲلݰȄ ɯɡلȖȄȱي"، ɽɸɼ ما țǷاȄ ȓɌʊɘȧ Ȳםȳɔب،ȸɲȳɗ əȼɡȕ ɰǷ ɰɼȮا 

 .ɆباȳلȄ ȠȄȳȧبا لإɳجȕ ȓʊɡʈȳכم Ȕاȧ؅فɜםȄ ǴȄȴǻ ȩʈȳɀلȄ اɺɘɛɽم ɵɏ 

ɇاɓ "Ȳ؈ف ȷȲمʊɗ ،ȓʊما ʆبɜى ʊȫاȄ ȲلݰȄ ɯɡلȖȄȱي ɼمȰ ɑلȕ ɣبɜى ȄلʆȯɐȗامȄ ȔםɼȄȯȗلɏ ȓلʄ "لاتɘȕاɚ ל 
.ȓʈȲɽȗȷȯلȄɼ ȓʊɱɽɱاɜلȄ ȓʊȧاɳلȄ ɵم ɯالɐםȄ ملȗɡ؈ف مɓ اɄامɓ 

3- :ɯʊȸɜȗال Ȳاʊخ 

 ȲاʊلخȄ Ȅȱɸ لȝمȗʈɼ ،ȓʊɱɽɱاɜلȄɼ ȓʊȷماɽبلȯلȄ ɰ؈ȗʊȧاɳلȄ ɵلا، مɼȄȯȕ ȓȧɼȳɈםȄ ȔȄȲاʊلخȄ لɛǷ ɵبف مȗɐʉɼ
 ʄلǻ ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ع ܣȄȲǷ ɯʊȸɜȕ ȦȄ؅فɛȄ ࢭي ȓلɼȮ ɽʈȲȄل؈قɽلبȄ ȓبهȡ ɻʊلɏ ɯʊɜȕ بɽɳȡɼ بȳɔباם ɝلݰʆ ɤماȻ

."ɑبȄȳلȄ ȲاʊلخȄ"بـ ɻʊلɏ لݳɈȿȄ ȯɛɼ،ȓلɜȗȸםȄ " ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ȓʈɼȄȳلܶݰȄ ȓʊبȳɐلȄ ȓʈȲɽɺلجمȄ" 

Ȅ Ȅȱɸ ȮȲɼ ȯɛɼلخʊاȷȲ Ȳمʊا لأɤɼ مȒȳ ࢭي ȳʈȳɜȕ כم؈Ȅ ɰلɐا  للأمȄ ɯםȒȯȨȗ םجلȹ כمɵ כȷبɽɠ( ɝࢭي 
ʆمɰǷ ȯɟǷ ȟʊȧ ،  ɵɡ مɵ ب؈Ȅ ɰلخʊاȄ ȔȄȲםȓȧɼȳɈ لȗجاȄ " ȴɼلȄ ɑɃɽםɳɏ19  ʅȳɘʊɗ2002، "Ȯɼȯȸاɰ( ࢭي 

 .Ȅ"(14)لبȟȨ مɑ כɖȄȳɇ ࢭي Ȅلٔهاɠ ȄȰǻ ȓʆاșɱ مȒȯɐȗȸ םɳاǻ ȓȼɛمɢاɯʊȸɜȕ ȓʊɱ כȄȲع ܣ"

ȟʊȧ بȄ-  ǷȯلȄ ɽɄɐلɯǾȄȯ ࢭي مجلȹ כمȸɲ ȯɛɼ- ɵبȄ șلȄ ȳǾȄɼȯلȯبلɽماȄȱɸ ȓʊȷ لات؅ɛفɞȄȱɱǵ ȦȄ لʊȷɼȳا
 ɤɼلأ ɻلɼȄȯȕ ʅȳɘʊɗ ɑلɈࢭي م ،ȒȯȨȗםȄ ɯللأم ȓʊȷماɽبلȯلȄ ȓɛɼȲࢭي כ Ȓȳ2002م ȳʈȳɜȕ ǴاȗɘȗȷȄ ʅȲاʊل لخʆȯبɟ ،

.ȳǾȄȵلجȄɼ ɽʈȲȄل؈قɽلبȄ ȓبهȡ ɵل مɠ ɻȗɄɗȲ ʅȱلȄ "Ȳاɇל ɚاɘȕל "ɼ  بȳɔםȄ ɻɄɗȳʆ ʅȱلȄ ؈فɀםȄ 

ɣلȰ ȯʆȯȨȕ ɵɡمʆ ɻɱǼɗ ،ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ اȸɲȳɗ ɵل مɠ əɛɽم ʄلǻ Ɏɽȡȳبالɼ :اليȗلȄ ɽȨɳلȄ ʄلɏ 

- ȲاʊلخȄ Ȅȱɸ ɅɗȲ ܷݰا ࢭيȄɼ اȸɲȳɗ əɛɽم Ȅȯب- ɯʊȸɜȗلȄ-  ȒȲȄȴɽ׿ܣ لȷȳلȄ ɝɇاɳلȄ ɰاȸل ʄلɏ Ǵاȡ ماɟ
(ɰاɳɏ ࢭيɽɠ ȳʈȳɜȕ مٔهاɄȕ لتܣȄ ȓɐبȲכ ȔȄȲاʊلخȄ ʄلɏ اɜʊلɐȖ ،ɞȄȱɱǵ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊȡȲلخاȄ ɰɼǺȼلȄ19  ʅȳɘʊɗ

2002 Ȳɼ ،Ȳاɇל ɚاɘȕلات Ȳاʊلخ ȩʈȳɀلȄ ɻمɏȮ ȯɟǷ ȟʊȧ ،) ،"ɻɜʊبɈȕ ɵɡمʆ لا ʅȱلȄ" ɯʊȸɜȗلȄ Ȳاʊلخ ɻɄɗ
 Ȅ ȑȸȧםȄ ȲɽɌɳلɲȳɘؠ ܣ.

 ،ȓلɜȗȸم ȓʈɼȄȳصݰ ȓلɼȮ  اʊɜل ɂȲاɐםȄ ȓʊȸɲȳɘلȄ ȓʊȷماɽبلȯلل ʅȯʊلɜȕ Ƿȯمب ɵم əɛɽםȄ Ȅȱɸ ɝلɈɳʈɼ
بȄ ȹɘɳلȄ"ɼ  ȓʈǹȳلɯʊȸɜȗ" مɐا ، -ȄםʅȮǺ لامɜȗȷامɼ-ɤمǼɗ ɯț ɵٰها ǻ ȳɌɳȕلʊȫ ʄاʅȲ لاتȗɘȗȷاǴ لȄ ȳʈȳɜȗםɀ؈ف

؅ȷȄɽʊȡ،ȓʊجʊȕȄلتܣ  فȄ ،ȳǾȄȵلجȄ الݳɀ׿ܣ لʊلɛڋي לʊȕȄ؅فȷلات ɰȴȄɽȗلȄ ɤامȗȫȄ ʄلǻ ɰاʆȮǺʆ ɵʈȲاʊلخȄ ɰǷ Ȳباȗɏبا
 ɽʈȲاɳʋȸلȄ ɽɸɼ ،ȓʊȸلɇכ ɷاʊםȄ ʄلɏ ȱɘɳم ɵم ȒȮاɘȗȷا بالاɺل ȩمȸȖ "ȓɜʆȯȿ ȓلɼȮ"  اʊɛ ɵم ȯʊɘȗȸȘȷ

.ɻɃاɺȡا لإȸɲȳɗ ʄعȸȖ ʅȱلȄ ڋيʊȕȄ؅فȷلات 

ʊلخ ɻȗɃȲاɐب مȳɔلȄ ʅȯبʆ ما Ȳȯɜبɼ،ɯʊȸɜȗلȄ Ȳي، اɢםلȄ ȺȳɐلȄ ɣȷماȕɼ ʄلɏ ȾȳلݰȄ ȓݯج ɝلɈɳم ɵم 
 ɰاɸȳلȄ Ȅȱɸ ɰماɄبف لɟǷ اȸɲȳɗ ȓجابȗȷȄ ɰɽɢȕ ما Ȳȯɜـــ ب ــ ـــ  Ȅ ȲȄȳɜȗȷǻلɌɳا  Ȅםلɢي ࢭي Ȅםȳɔبـ ــ Ȅلȫȯʆ ʅȱل ـ

 ɃمȄ ɵםȄ ȔȄȮȯȨلȓʊȸʋǾȳ للʊȸاȄ ȓȷلȓʊȸɲȳɘ ࢭي مȄ ȓɜɈɳםȳɔب Ȅلȳɐبي.
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- ʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɼȯبȕ ɂȳɗ Ⱦȳɗ لɠ ȰاɘɳȘȷȄ ȓالȧ ࢭي ،ȲاʊلخȄ Ȅȱɸ ȓȼɛاɳם ȓʊابلɛ ف؆ɟǷ ،ȓ
 ɤɼȮ ɰب؈ ȓمȲاȿ ȓʊجʊȕȄ؅فȷȄ ȓʊɱȴȄɽȕ ȓɈʈȳȫ ɉبɃ لɋ لا ࢭيǻ ɯȗʆ ɵل ɣلȰ ɵɡلɼ ،"يȖȄȱلȄ ɯɡلݰȄ" Ȳاʊȫ

،ȓɜɈɳםȄ  ب؈فɟ ʅȮاɀȗɛǻ Ƞماȯɱǻ ȓلݰال ȓلɀȨم ɰɽɢʆ ȯɛ ɯʊȸɜȗلȄ Ȳاʊȫ ɝʊبɈȕɼ ،بȳɔםȄɼ ȳǾȄȵلجȄ ɰما ب؈ʊȷ لا
ȓɜɈɳ، بʈȵȕ ȟʊȨل مȬاɖɼ لاتȗȫاملاȔ ל؅ȷفʊȕȄجȄ ȓʊلتܣ Ʉȗʆ ȯɛمٔها ʊȫاȄ ȲلȄ ȑȸȧ ،ɯʊȸɜȗםɵʈȲɽɌɳ ࢭي Ȅם

 Ȅلɲȳɘؠ ܣ ɼכمɢʈȳي.
،ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȓʊɡʈȳالݳ  כمɀםȄ ɂȲاɐʇ لا، ȲاʊلخȄ Ȅȱɸ ɰǷ ɤɽɜلȄ ɵɡمʈɼ  ɤامɔȗȷȄ ɵٔها مɡمʆ ȟʊȨب

ȮȄ؈فȗȷȄ ȓʊملɏ ࢭي ،ȓʈɼȄȳلܶݰȄ لȧȄɽȸلل ȓʊȸلɇכ ȓبȄɽلبȄ ȱɘɳم  Ȅȱɟɼ ،ȓʈȳǾȄȵلجȄ ȔاɛɼȳȨםȄ ɝʈɽȸȖɼ
ȓʈɼȄȳلܶݰȄ ع ܣȄȲللأ ȓʆȰاȨםȄ ɖɼȯɳȘب "Ȕامʊبȡ Ȳاɓ" ɯجɳم ɤامɔȗȷȄ(15). 

 Ȅȱɸ ɵܷݰا مȄɼ اʊمȷȲ اɘɛɽم ȯبȕ ɯل ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɰǷ،Ȳاɇל Ȅȱɸ ࢭي ȯʊɟǸȗلȄ Ȳȯجʈɼ
ȱɸ ɰǷ لماɏ ،ɅɗȄȳلȄ اȸɲȳɗ əɛɽا םɗامȫ ،Ʌɗȳلا بالɼ ȯʊʆǸȗلا بال ،ȲاʊلخȄȲاʊلخȄ Ȅ- ɯʊȸɜȗلȄ-  ȓɐابȗم ɝلʆ ɯل

 ɎȄلل؇ق ȓʊȷاʊȷ ȓʈɽȸȖ ɑʊܨجȖ ʄلɏ ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ Ⱦȳȧ ɰǷ لاǻ ،ȒȯȨȗםȄ ɯللأم ȓʊمȷȳلȄ ȳǾȄɼȯلȄ ࢭي Ȓب؈فɟ
Ʉȕمɵ لاتȄ ȲȄȳɜȗȷلɯǾȄȯ ࢭي مȄ ȓɜɈɳםȳɔب Ȅلȳɐبي، ʆجɐلɺا مȓȨȗɘȗ لɠ ȓȷȄȲȯل ȄلخʊاȄ ȔȄȲلɘȗاȓʊɃɼ، بما ɗٕها 

 ɑɳɜȕ ɰǷ ȓɈʈȳȻ ،ȲاʊلخȄ Ȅȱɸ.ɣلȱب ɽʈȲȄل؈قɽلبȄ ȓبهȡɼ بȳɔםȄ 

 țاʊɱا: خʊاȲ الحȳب: 

ǻلəʊɋɽȕ ʄ כȄ ȒȄȮلȄ-  ȓʈȳɡȸɐםȳɔب ȡɼبهȄ ȓلبɽل؈قȗʈɼ–ɽʈȲȄمȝل ࢭي لجȳɇ ȯȧǷ Ǵɽࢭي Ȅل؇قɟ ɼǷ ɎȄامɸما 
 ȒȯȨȗםȄ ɯכم ȓمɌɳم șɏاɈȗȷȄ ȯɛɼ ،ɻالݰɀل ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ࢭي ɎȄل؇قȄ ȓلȮاɐم ȩʊȡȳȕ ɼǷ ȹʉȳɡȕ ɼǷ ؈فʊɔȗل

 ɽʈȲاɳʋȷ ȯʊʊȨȕ  ȱɳم ،ɎȄل؇قȄ Ȅȱɸ ࢭي ȓʈȳɡȸɐلȄ ȓɺȡȄɽםȄ06  مبفȗبȷ1991 ɵم ،ȲاɳلȄ ɚامɇǻ əɛɼ ɰامɏǻ ȭʈȲاȕ ،
 ɵف م؆ɟǷ ȱɳم "ɽȷȲɽɳʊםȄ "  اɺم ȯʆȯمȕ ɤامȫ25 .ȓɳȷ 

 ȓʊلبɓǷ ʄلɏ ȳɈʊȸʇ ʅȱلȄ بȳɔםȄ  ȯȬȕ لتܣȄɼ ،ɎȄل؇قȄ ȓɜɈɳࢭي م ȓɳɸȄȳلȄ ȓʊɏȄȳɀلȄ ȓلȮاɐםȄ لɋ ࢭيɼ
Ȅ ɽʈȲلݰȳب ɋل ࢭي ؅ɗفȔȄ مʊȷɼ ȓɐɈɜȗلȓ ٮهȯʆȯ مȡ ɵاȡ ȑɱبهȄ ȓلبɽل؈قȄȲǷ ɽʈȲȄع ܣ ȄلܶݰȄ ǴȄȳلȳɔبɳʋȷ ɰǼɗ ،ȓʊا

 ɯʊɌɳȗכم׿ܣ ل ȓʈɽȸȘلȄ ɉɈȬم ɵɏ ليȬȗلȄ ȑɛȄɽɏ ɵم ȳʆȱȨȗلȄ ɤامȫ ɵم ،"ɑɛȄɽلȄ ȳכم" ɵʈȴȄɽم ȑلɜل
 ɵɡمʈɼ ،بȳɔםȄ  ȯȬʆ ʅȱلȄ "ɑɛȄɽلȄ ȳכم" ȹʉȳɡȕ ȓʊɐɃɼ ȲȄȳمȗȷȄ ɅɗȲ ɵɏ ب؈فɐȗلȄ ɼǷ ؈فɀםȄ ȳʈȳɜȕ ǴاȗɘȗȷȄ

Ȩȕ ɽʈȲاɳʋȸلȄ Ȅȱɸ ɵا مȸɲȳɗɼ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɵل مɠ əɛɽم ȯʆȯ–بȳلݰȄ Ȳاʊȫ- :اليȗلȄ ɽȨɳلȄ ʄلɏ 

لا ʆمɷȳɀȧ ɵɡ ࢭي לɇاɈɱǻ  Ȳامɛا مʅȳɡȸɏ ȯʊɐɀȕ ʅǷ ɰǷ ɵ مȗȨمل ب؈ȡ ɰبهȄ ȓلبɽل؈قȄɼ ɽʈȲȄםȳɔب، (1
Ȅلȳɐبي، لا ʊȷما ࢭي ɋل Ȅلɳȝاǿي لل؇قɎȄ، بȗɏǼباȨʆ ɷȲمل Ƿبɐاɛǻ ȄȮلʊمȓʊ ٮهȲȄȳɜȗȷȄ Ȯȯ مȄ ȓɜɈɳםȳɔب 

 ȓɀʈȳȧ ɼȯبȕ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɰǼɗ ،ȳǾȄȵلجȄɼ بȳɔםȄ ɰما ب؈ ʄلǻ ȳȕɽȗلȄ ȓɐɛȲ ȮȄȯȗمǻ ɤماȗȧȄ
ɻɓɽبل ɵɡمʆ لا " Ȅ  ȳمȧǷ ا  Ɉȫ" ɷبفȗɐȖ ʅȱلȄɼ ، ȓɜɈɳםȄ ȲȄȳɜȗȷلا ȮȯɺםȄ "ɽʈȲاɳʋȸلȄ" Ȅȱɸ ʅȮاɘȕ ʄلɏ  مما ،

ɓ " ȄȲاʊȫ ،ʅȳɡȸɐلȄ لݰلȄ ࢭي ɾȳȕ ماɺلɐجʆ"ȱبȨلا مɼ ɵɡ(16)؈ف مم. 
2)  ،ɎȄل؇قȄ ࢭي ɆȲɽȗلȄ اليȗبالɼ ،لȫȯȗلȄ ʄلǻ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ Ȕاʆلاɽبال ɑɗȯʆ ɰǷ ɻɱǸȻ ɵب مȳلݰȄ Ȳاʊȫ ɰǻ

ɢȼȖل  -ȄلʈȵɺمȄ ȓلȓʈȳɡȸɐ  –لا ʊȷما ɐȖ ȄȰǻلɝ כمȳ بالݰʊلɽلʈȵɸ ɰɼȮ ȓمȓʈȳɡȸɏ ȓ للمȳɔب، بȗɏǼباɸȲا 
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، ɼǷ بȴɼȳ مȄ ȲɽɈȕ ȔȄȳȻǺل؇قȒ ɎȄ כمɜȕ ȓʊɡʈȳبل بɻ לȲȄȳɜȗȷǻ ȓɏȵɏȴ ȳɀɳɏ ȲȄȮ للɌɳا  Ȅםلɢي ، ɽɸɼ ما لا 
 ǻلʅȳɡȸɏ ȳȕɽȕ ʄ ب؈Ȅ ɰلȕɽɜ؈ɰ לɛلʊمȗʊ؈ɰ ࢭي ȄםȄ،ȓɜɈɳلجȄɼ ȳǾȄȵםȳɔب.

3)  ɤɼȮ ɑم ȓʊɡʈȳכم ȓʊجʊȕȄ؅فȷلات ȓɟȄȳȼلȄ Ɏɼȳȼم ɑم ɂȲاɐȗʆ ، ȓɜɈɳםȄ ب ࢭيȳلݰȄ ɽʈȲاɳʋȷ ȒȮɽɏ ɰǻ
ȑلɈȗʆ ʅȱلȄ ،)اʊȷاʊȷɼ اʆȮاɀȗɛȄ ،اʊɳمǷ(ȓɜɈɳםȄ .ɞ؅فȼםȄ ׿ܣʊلɛל ɰɼاɐȗلȄɼ ȲȄȳɜȗȷל ɵم Ȅب؈فɟ Ȅȯȧ 

4)  ɰɽɢʆ ȯɛ ، ʅȳɡȸɐلȄ ȯʊɐɀȗلȄ ȔاɸɽʈȲاɳʋȷ ȮاɐبȘȷǻ "Ȓȯɏاɛ" ɵɏ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɤȴاɳȕ ɰǻ
للɏ ɉɔɄلȸɲȳɗ ʄا، ɐɟامل ٮهȯʆȯ لاɸȲȄȳɜȗȷا  -Instrumentalisation  -مɵ مɈɳلȄ ɝلȄ əʊɋɽȗلجǿȵي 
ȸȧ ȑʋȕȳȕ ɖȯابا؅ȷȄ ȓʊɱȴȄɽȕ ȔفʊȕȄجȓʊ مɺɐا ࢭي ȄםɼǷ ،ȓɜɈɳ ࢭي ɓ؈فɸا مɵ مɽɳȡ ɵب ȄلبȄ ȳȨםɉȷɽȗ، به

."ȓʊجʊȕȄ؅فȷلات ȓɄʆاɜםȄ" ɝɈɳم ɝɗɼ ،ɝɇاɳםȄ 
5)  ɤɼȮɼ ،)اʊالȧ اʊبʊما ࢭي لʊȷ بي)لاȳɐلȄ بȳɔםȄ ȓɜɈɳࢭي م ȓلݰȸםȄ ȔاɏɽםجمȄ ȲاȼȘɱȄ ȳɇاȬم ȴɼȳب ɑم

ȡ ȩȗɘبهȸȖ ȯɛ ɾȳȫǷ ȓʈȳɡȸɏ ȓاɯɸ ࢭي مȄ ȓɜɈɳلȸاȧل، Ȅ ɰǼɗلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمȓʊɡʈȳ لɜȕ ɵبل ب
"ȸȖلل"ȼȘɱȄɼاɳɏ ȲاȄ ȳȿםɌɳماȄ ȔםȸلݰȄ ȓلɼȯلȄɼ ȓʊםȨلȓʊ ࢭي Ȅ ɷȱɸםȄ ȓɜɈɳلتܣ ȸȖعɵɈɳȻȄɼ ʄ لǸȗمʊٔها 

ɰبا " ȓʊجʊȕȄ؅فȷǼب ɖȳɐʇ ما Ȳاɇǻ ل/-ࢭيȧاȷPan Sahel ." 
ɽʈȲاɳʋȸلȄ Ȅȱɸ ɵا مȸɲȳɗ əɛɽم ɯɺɘل ȓبȸɴما بالǷ-بȳلݰȄ-Ȅ ɵم ɝلɈɳʆ ɰǷ ɵɡمʆ ɻɱǼɗ ،: ȓʊالȗلȄ Ȕاʊɘلخل 

1) ،ȓɜɈɳםȄ امل ࢭيȻ ʅȳɡȸɏ ȯʊɐɀȕ ɤماȗȧȄ لɢȼʇ  ملȨʆ ɰǷ ɵɡمʆ ɑɃɼ ȲȄȳɜȗȷلا ȯʆȯٮهɼ ȓɏȵɏȴ املɏ
 ȓʊɳכم ȔباȄȳɈɃلات ȔاʊɏȄȯȕ،ȒȳلهجȄ ɝɗȯȕ( ،ɉȷɽȗםȄ ɂɽȧ ɤماȻ ʄلǻ ȳȕɽȗلȄ ȲǺل بɜɱ ȳɇاȬم

 ɼلاتɀȗɛاȓʆȮ للمɏ ȓɜɈɳلȄ ʄلȄ ɑɃɽلȫȄȯلي لȸɲȳɘا...(.
2) ʈȲاɳʋȸا لȸɲȳɗ ȓɃȲاɐم ǴȄȳلܶݰȄ ࢭي "ɑɛȄɽلȄ ȳכم " ȓلȮاɐم ȓʆماȧ ȓʊجʊȕȄ؅فȷȄ Ȳاɇǻ ࢭي ȠȲȯɳʆ ،بȳلݰȄ ɽ

.ȳɜȗȸڋي مʊȕȄ؅فȷȄ əالȨȕ Ȕاɛامɏ اȸɲȳɘب ɻɈبȳȕ ʅȱلȄ بȳɔםȄ Ȕاباȸȧ ȶاȷبالأ  ȯȬȕ لتܣȄɼ ،ȓʊبȳɔلȄ 
3)  Ȳاɇǻ ࢭي ɰɽɢʆ ȯɛ ،ȓɜɈɳםȄ ࢭي "ȮɼȯȨםȄ ʅȳɡȸɐلȄ ȯʊɐɀȗلȄ" املɏ əʊɋɽȕ ʄلǻ ملȗȨםȄ اȸɲȳɗ Ǵɽلج

اȓʊɱȴȄɽȕ Ȕ للɏ ɉɔɄلȄ ʄلجȳǾȄȵ، بȗɏǼباɸȲا "ɗȳɇا مʊɳɐا"، ɼلʆ ɰǷ ɰɼȮ ɵɡبلȄ Ȅȱɸ ɕلȸȧ Ȅȯȧ ȳȕɽȗاب
 ɾɽȗȸم ɕبلʆ ،بȳɔםȄɼ ȳǾȄȵلجȄ ɰب؈ ȳȕɽȗل بȿبل ࢭي כɜȕ ɵا لȸɲȳɗ ɰلأ ،ɻʊɗ ɯɡȨȗلȄ ɵɡمʆ ا لاʆȯʊɐɀȕ

ɽʊلجȄ اɸȲȄɽȡ لɢب ȓɜɈɳםȄ ɚȳɔʇ ȯɛ،ʅȳɡȸɏ ȯʊɐɀȕ-  ɼ ،)يɈȷɽȗםȄ( ماليȼلȄ ڋيʊȕȄ؅فȷǻ بيɽɳلجȄ
.ȲȄȳɜȗȷǻلامȄ ɵم ȓالȧ ل( ࢭيȧاȸلȄ ȓɜɈɳم( 

4)  ɵم ȶǸʊلȄ ȓالȧ لɋ ࢭي ،ʅȳɡȸɐلȄ ȲاʊلخȄ ɽȨɱ ʅɼȄȳلܶݰȄ بابȼلل ȯʆȯلجȄ ʅȮȄȯɐȗȷلات ɻȡɽȗلȄ لɢȼʇ
ɗǵاȄ ɚلɏ ،ȓʈɽȸȘامام مȄȮȯɺ لإȗȷمȧ ȲȄȳالȄ ȓل؅فȕ ȯɛɼ ،ȑɛلجȡ ǸبهȄ ȓلبɽل؈قɽʈȲȄ للْهȯʆȯ بهȄ Ȅȱلبʆȯل 

ɠȳȼاǴ לɛلʊمʊ؈Ȅɼ ɰلɼȯلʊ؈ɏ ،ɰلʄ כɛل ɘȕ ȒȄȮǸɟاȓʊɃɼ لإʆجاȧ Ȯل Ȅلʅȯʊɐɀȗ للɏ ɉɔɄلȄ ʄםȳɔب Ȅɼل
.ʅɼȄȳلܶݰȄ ȑɐȼلȄ ȓʊɄɜل ɤȮاɏ 

5)  ȳʈȳɜȗل ǴاȗɘȗȷȄ ɯʊɌɳȘب ،ɽʈȲȄل؈قɽلبȄ ȓبهȡ ȑالɈا םʊȷاʊȷɼ اʊȷماɽبلȮ ɯɏȯم ɑɛɽࢭي م ȳǾȄȵلجȄ ɼȯبȕ
ȒȮɽɏ ɑʊܨجȖ ȯȧ ʄلǻ ɯɏȯلȄ Ȅȱɸ لɀʆ ɰǷ ɰɼȮ ،ȲماɐȗȷȄ ȓʊɘɀȕ ȓʊɄɛ اɸȲباȗɏ؈ف ،باɀםȄ  ȯʊɐɀȗلȄ

ȄلȄ ʅȳɡȸɐلȼامل ،ɏلما Ȅ ɰǷلجȳǾȄȵ لɜȕ ɵبل بɇǼامȄ ɚلبɽل؈قɽʈȲȄ لɐملʊاȓʈȳɡȸɏ Ȕ مȗȨملȄ ȯɃ ȓםȳɔب 
.ȓʈȳǾȄȵلجȄ ع ܣȄȲכ ɵا مɛامɈɱǻ 
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 ȔاʆلاɽلȄɼ اȸɲȳɗ ɰا ب؈ʊجʊȕȄ؅فȷǻ اɛاɗɼ ɞاɳɸ ɰǷ ɤɽɜلȄ ɵɡمʆ ،ȓʊلʊلȨȗلȄ ȔاʊɈɐםȄ ɷȱɺل ȓجʊȘɳɟɼ
ʊلɛל ǴاɠȳȼلȄ تܢȧɼ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ عيȷ لɋ ما ࢭيʊȷ لا ،ȓɜɈɳםȄ ب ࢭيȳلݰȄ ɽʈȲاɳʋȷ ȮاɐبȘȷلا ،ɰ؈ʊم

 ȳǾȄȵلجȄ مٔها ،ȓɜɈɳםȄ ɤɼȮ ɑم ȓʊجʊȕȄ؅فȷלɼ ȓʆȮاɀȗɛما لاتɺالݰɀم ȓمȯؠ ܣ،لخɲȳɘلȄɼ يɢʈȳכم ɰ؈ɗȳɈلȄ
.Ⱦɽɀب بالخȳɔםȄɼ 

 "ɯلȷ لاɼ بȳȧ لا" ɯǾاɜال ɑɃɽال Ȳاȳمȗȷالثا: اț- Statut Quo – 
، بǻ ȯɜȗɘʆ ȟʊȨلȄ ɑɃɽ1991 ʄلɜاɯǾ" لل؇قɎȄ مɇǻ əɛɼ ȱɳامȄ ɚلɳاɐȗʈɼ ȓɳȷ Ȳلɝ כمȳ باȗȷمȄ" ȲȄȳل

 ȭʈȲاȗلȄ Ȅȱɸ ȱɳم ȒȯȨȗםȄ ɯכم ȓمɌɳم Ȕȳɺȷ ȯɛɼ ،ʅȳɡȸɐلȄ ȯʊɐɀȗلȄ ȒȳǾȄȮ لȫȯʆ ɰǷ ɰɼȮ ،ȓʊǾٰها ȓʈɽȸȖ
،ȓʊɄɜي للǿل ٰهاȧ ʄلǻ لȿɽȗلȄ ɰɼȮ ، ȲاɳلȄ ɚامɇǻ əɛɼ  Ȅ؅فȧǻ ɂȳɗ ʄلɏ  ȹمجل ȯʆȯجȕ ɤامȫ ɵم ɣلȰɼ

م׿ܣ םɺا  بȓȝɐ כمȄ ɯםȒȯȨȗ لɯʊɌɳȗ لاتȗɘȗȷاǴ ࢭي ȄلܶݰȄ ǴȄȳلȳɔبȄ(ȓʊםɽȷȲɽɳʊ( ࢭي Ȳبɠ ɑʊل כمɵ כ 
 ȓلʊɇ ɣلȰɼ،ȓɳȷ25  ȓȨǾلامȄ Ȳاɇǻ ا ࢭيɸȳȫǵ ɰاɠ ʅȱلȄɼ ،ȓɳȷ2285  لٕها ࢭيɏ ɚȮاɀםȄ(29  لʈȳɗǷ2016 ، )

 ȓʆاɓ ʄلǻ ɽȷȲɽɳʊםȄ ȓمɺم ȯʆȯمȕ ʄلɏ Ɂɳȕ ȟʊȧ30  لʈȳɗǷ2017םȄ Ȅȱɸ غ ܣɘʆ ɰǷ ɰɼȮ ،  اɺل םʈɽɈلȄ Ȳاȸ
ɻلȡǷ ɵم șئȼɲǷ ʅȱلȄ Ǵاȗɘȗȷلات ɯʊɌɳȕ ʄلǻ،اʈɽɳȷ ȒȮȯجȗםȄ "ɽȷȲɽɳʊםȄ"(17). 

 ȓمɺم ȯʆȯمȕ ʄلɏ اʊلǵ șʈɽɀȗلȄ ܷݰا ࢭيȄɼ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ اȸɲȳɗ ɵل مɠ əɛɽم Ȅȯب ȯɛɼ
،ɵכم ȹمجل ȓلɼاɇ ʄلɏ اʈȲɼȮ اɺɘمل Ȧȳɇ لماɠ ، "ɽȷȲɽɳʊםȄ" ȷ ɞɽلȸܷݳ لȄɼ ȳȻǺم ɽɸɼ ȯʈȳʆ اس ܣʊ

 ɼȯلȄ ɰ؈ɡʈȳȼلȄ الݳɀم Ȅ؈فȝɟ ɝلɜʆ لاɼ ،بȳɔםȄ  ȯȬʆ ʅȱلȄ "ɯǾاɜلȄ ɑɃɽلȄ"ȯʆȯمȕ ࢭي ،ɵɈɳȻȄɼɼ ȹʉȲبا ،ɰ؈ʊل
ȓɜɈɳםȄ. 

ɖ؅فɏȄ ȯɛ )ɰاɳɏ ࢭيɽɠ( ȒȯȨȗםȄ ɯللأم ɝبȷا  כɐلȄ ɰכم؈ ɰاɠɼ-  ɷȳʈȳɜȕ ࢭي ȔȄɽɳȷ ȳȼɏ ɵف م؆ɟǷ بلɛ
  ɽʆ ȲɽȼɴםȄ22  ȳبɽȗɟǷ2004- ʊȸلȄ لݰلȄ ȮȄȯȸɲǻ "ا  بـɐلȄ ɰכم؈ ɾȯبǷ ماʊɗ ،"ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ اس ܣ ࢭي

 ɵم ȓهجȗɳםȄ ɑɛȄɽلȄ ȳכم ȓȷاʊȷ"بـ ȄȮȯɳم ، ɑɃɽلȄ ȮȄȯȸɲǻ ȲȄȳمȗȷلإ ɻɘȷǸȕ ) ɰɽي مɠ ɰلݰالي) باȄ כم׿ܣ
 . Ȅ(18)םȳɔب"

ȲȄȳمȗȷȄ ǴȄȴǻ اȸɲȳɗɼ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɵل مɠ əɛɽل مʊلȨȗلɼ ،"ɯǾاɜال ɑɃɽال " ɵم ȯلا ب
ʊɟǸȗلȄ ɎȄل؇قȄ ࢭيȳɇ يɘɛɽم ɁȬȕ لتܣȄ ȔاɜلɈɳםȄ Ʌɐب ʄلɏ ȯ–ɽʈȲȄل؈قɽلبȄ ȓبهȡɼ بȳɔםȄ- :ɑɃɽلȄ Ȅȱɸ ɵم 

، بȗɏǼباɷȲ -ࢭي ʊɓاب ȓʈɽȸȖ ٰهاȯȬȕ ȓʊǾ  مɀالݰȗȷǻ ɰǻ- ɻمȄ" ȲȄȳلȄ ɑɃɽلɜاɽɸ "ɯǾ لɀالݳ Ȅםȳɔب -
ȕȄ؅فȷلاتɼ ȓʆȮاɀȗɛلاتɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ɂȄȳɓכ ȹɘɱ ʄلǻ باʈȳɜȕ ʅȮǺʆ "ɑɛȄɼ ȳمǷ" ا لـȸʉȳɡȕ ɚلݰاǻ "ɽʈȲاɳʋȷ"لـ ȓʊجʊ

.ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ع ܣȄȲلأ "ȯʊɘםȄ" ؠ ܣʋǾȳلȄ ǴȵلجȄ ʄلɏ ȓɇɽȸםبȄ ȓʊبȳɔםȄ ȒȮاʊȸبال ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ 
 ȔȄɼل؆فȄ ɤامɔȗȷǼب ɻل ȩمȸʇ ʅȱلȄ ،"ɑɛȄɽلȄ ȳכم" ȹʉȳɡȗل ɵمȵلȄ املɏ ʄلɏ ɵɸȄȳʆ بȳɔםȄ ɰǷ ماɟ

ɵɸȄȳʈɼ ،ȓɺȡ ɵم ،ȓʈɼȄȳلܶݰȄ ع ܣȄȲللأ ȓʈȳȨلبȄɼ ȓʊجمɳםȄ  ȓلجبه ȓʆȯʊɳجȗلȄ ȔاɛاɈلȄ ɖȄق؇ȗȷلا ɻʊلɏ
 Ȕلاȴاɳȕ ɤɽبɛ ʄلɏ اɺامɓȲǻɼ ٮهاȮاʊɛ ʄلɏ ȓʊɃɼاɘȕ ɆɽɔɃ ɂȳɘب بȳɔللم ȩمȸʇ ʅȱلȄ لɢȼبال ɽʈȲȄل؈قɽلبȄ

ȓلɜȗȸم ȓʈɼȄȳصݰ ȓلɼȮ  اʊɛɼ ،Ǵاȗɘȗȷל Ƿȯمب ȾɽɀȬ(19)ب. 



ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ࢭي ɎȄل؇قȄ ȒȲȄȮǻ لǾȄȯب ǴȄȴǻ ȓʊȸɲȳɘلȄɼ ȓʊɡʈȳכم əɛȄɽםȄ   
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ɚاɘȕلات" Ȓȳɡɗ لȫȯȕ ȯɛɼ ع ܣɼاɘȗلȄ ɚاʊȸلȄ Ȅȱɸ ࢭي "Ȳاɇ(20)לɰǷ ʄلǻ ȓɗاɃبالإ ،  ȩȗɘʆ ɑɃɽلȄ Ȅȱɸ
ȄםجاǷ ɤما  ʊȷاȄ ȓȷلɇɽȗ؈Ȅ ɰםȳɔبʆȮ ȓɈʈȳȫ ȚȄȯȨȗȷȄɼ ȓʊمȒȯʆȯȡ ȓʊɗȄȳɓɽ، بɏ ɵɸȄȳʆ ȟʊȨلٕها Ȅםȳɔب 
 ǴȄȳلܶݰȄ بܣ ࢭيɐȼلȄ Ǵاȗɘȗȷל ʄلɏ ȓملȗȨم ȓʈɽȸȖ ʅǷ ɂȳɏ ɤاȧ ࢭي ɻاملɔȗȷǻɼ "يǿاȗɘȗȷلات ǴاɏɽلȄ" ɚȄȳɓلإ

.ȓʊبȳɔلȄ 

ɃɽلȄ" ɤامɔȗȷȄ ʄلɏ بȳɔםȄ ملɐʇ ،ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵمɼ ࢭي"ȓʈɼȄȳلܶݰȄ ȓɛȲɽلȄ" ʄلɏ Ɋاɘللݰ"ɯǾاɜلȄ ɑ
 ȓʊملɏ ࢭي Ȅȱɟɼ ،بȳɔםȄ ي ࢭيɢםلȄ ȺȳɐلȄ ȔȄȲاʊȫ ɤɽȧ "نܣɇɽلȄ ɚاɗɽلȄ " ɰماɃɼ ،ليȫȄȯلȄ ȯʊɳجȗلȄ ȓʊملɏ

 ȕجȄ ȯʊɳلجȄ Ƚʋםلɢي ࢭي Ȅلجɽɳب، Ȅ ɵɏ ɷȯʊʊȨȕɼلɐملȄ ȓʊلʊȸاȓʊȷ ࢭي ȄلȫȄȯل.

 ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɵل مɠ əɛȄɽل مʊلȨȕ ɵɡمʈɼ "ɯǾاɜلȄ ɑɃɽلȄ"ȲȄȳمȗȷǻ ɽʈȲاɳʋȷ ǴȄȴǻ اȸɲȳɗɼ
: ȓʊالȗلȄ ȔاʊɈɐםȄ ɝɗɼ 

1) ،ȓɜɈɳםȄ ȲȄȳɜȗȷȄ Ȯȯٱه ȯɐʇ ɯل "ɯǾاɜلȄ ɑɃɽلȄ"ȲȄȳمȗȷǻ  ȔاʊɴʊɐبȸلȄ ʅȯɜɏ ɤامȫ ɤلݰاȄ ɰاɠ ماɟ
،ȔاʊɴʊɱماȝلȄɼ  ׿ܣʊلɛל ɚاɗɽلȄ لɋ ب، ࢭيȳلݰȄ ɯț ɵمɼ ،ʅȳɡȸɐلȄ ȯʊɐɀȗلȄ لʆȯب Ƚامɸ ȲاȸȨɱلا

ɷȮاɐبȘȷȄ ʄلɏ ليɼȯلȄɼ ، ɑɃɽلȄ ʄلɏ ȒȳȻمبا Ȳاțǵ ɻل ɰɽɢȗȷ ʅȳɡȸɏ ȯʊɐɀȕ ʅǷ ɰǷ اɳلمɏ ȄȰǻ ماʊȷ لا ،
 Ȅȱɸ  ɰاɘɳɀȕ اȸɲȳɗɼ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɵل مɠ ɤȄȵȕ لا șɛɼ ࢭي ،ȳǾȄȵلجȄɼ بȳɔםȄ ɰب؈ ȄȯʆȯȨȕɼ

." ȒȮɼȯȨםȄ ȔاɏȄل؇قȄ " ȓمǾاɛ ɵمɃ ɎȄل؇قȄ 
ʉȲاȼل مɈɐʇ "ɯǾاɜلȄ ɑɃɽلȄ" Ȅȱɸ ɰاɠ ȄȰǻ ɻɱǼɗ ،ɻʊلɏɼ ȔاʆلاɽلȄ لٕهاɏ ɵɸȄȳȕ لتܣȄ ȓʊمʊلɛל ȓɟȄȳȼلȄ ɑ

 ȓʆȮاɀȗɛالݳ لاتɀםȄ ȲȄȳمȗȷا لاɜǾاɏ لɢȼʇ لا ɻɱǼɗ ،بيȳɐلȄ بȳɔםȄ ȓɜɈɳࢭي م ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ
 Ȳاɇǻ ࢭي ȓɜɈɳםȄ ɤɼȮ ɑم ȓʊɳכم ȓɟȄȳȼلȄ( ȓʊجʊȕȄ؅فȷלɼ ،)ȳǾȄȵلجȄ ɑم ȓʊɈɘɳلȄ ȔȄȲماȝȘȷל(

 Ȳל ȓȨɗاɢם ȓʊلɼȯلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷالݳ לȿ ࢭي ɻɱǷ  ȄȮ ما ɑɃɽلȄ Ȅȱɸ ʄلɏ ȓɜلɛ اȸɲȳɗ ɼȯبȕ ما لاʊɗ ،)ابɸ
ȄلݰȸاباȄ Ȕםȳɔبȓʊ مɼ ȓɺȡ ɵلا Ɉɐʇل ɏامɛاٮها ȄلȄ ȓʊɟȄȳȼلɳȝاȓʊǾ مɠ ɑل Ȅ ɤɼȮםȓɜɈɳ، بما ɗٕها 
 ȒȯʈǺםȄ ȓȨʈȳɀلȄ اɺɘɛȄɽم ȑبȸب ȳǾȄȵلجȄ اٮها ࢭيɱاɸȲ لɠ ȳȸȬȕ ɰǷ ȯʈȳȕ ا لاȸɲȳɗ  ɰǷ ɯɓȲ ،ȳǾȄȵلجȄ

ɔםȄ ȔاȧɼȳɈلل،ȓʊبȳ  ȳǾȄȵا للجʊبȸɲ ȓلɽبɜمɼ بȳɔللم ȓʊɃȳم ȓʊɜɗȄɽȕ لǾȄȯب ɵɏ ȟȨا للبɺɐɗȯʆ مما
 ɖȳɈɟ مɐنܣ بهȄ Ȅȱل؇قɎȄ לɛلʊ׿ܣ.

2) ،ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȯʆȯلجȄ يɢʈȳڋي כمʊȕȄ؅فȷلات ȲɽɌɳםȄ ɰǻ  ȓʊɡʈȳכم ȓʊجʊȕȄ؅فȷلات ȲاȼȘɱȄ ȒȮاɏǻ ȱɳما مʊȷ لا
ȧǷ ȯɐلي" بɼȯلȄ ابɸȲל ȓȨɗاɢم" ȔلباɈȗم ɽȨɱ ȓʊلɼȯلȄ ȚȄȯ11  مبفȗبȷ2001 ȓʈɽȸȖ ɑɄʆ ȯɐʇ ɯل ،

 ȓʊɡʈȳכم ȓɟȄȳȼلȄ ȥمȄȳب ɚامɈɱاس ܣ لاȷǷɼ ليɼǷ Ɇȳȼɟ ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ɎȄȵɱ-  ȓʆȮاɀȗɛל
ȓʊɳכم ȓʊجʊȕȄ؅فȷלɼ-  ȓʊɃȲǷ ؈فɗɽȕ ʄلɏ اɱاɸȲ ف؆ɟǷ ȓʊɡʈȳכم ȒȲȄȮל ɼȯبȕɼ .بيȳɐلȄ بȳɔםȄ ȓɜɈɳࢭي م

 ɼȮ ɰب؈ ȓʆȮاɀȗɛالݳ לɀامل للمɢȕɼ ȹɲجاȕ ɷȱɸ ȳɗɽȕ ȟʊȨب ،ɰ؈ʊلɼȯلȄ ǴاɠȳȼلȄ ɑم ɰɼاɐȗبال ȓɜɈɳםȄ ɤ
 ȓʊɟȄȳȼلȄ ȓʊɃȲي –כɢʈȳכم ȲɽɌɳםȄ ȑȸȧ-  .ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ɎȄȵɱ ȓʈɽȸȖ ࢭي Ȧجاɳبف للɟǷ اȿȳɗ 

 -ȯɛɼ ܧجȄ Ȅȱɸ ɑםȄ ȲɽɌɳلبفɓȄماȖي ȄلȯʊȨʆ ʅȱ ملȄ əلܶݰȄ ǴȄȳلȳɔبȓʊ ࢭي ȷ ʅǷل؅ȷǻ ɞɽفʊȕȄڋي Ƿمɢʈȳي
ȘلȄ ȔȄȲاʊȫ ف؆ɐȖ ،ؠ ܣɲȳɗ ɵل مɠ ǴاɃȲلإ ʄعȸȖ ȓʊɱȴȄɽȕ ȓȷاʊȸب ɣȸمȗلȄ ࢭي ɰ؈ʊɡʈȳכم ȓبɓȲɼ ، ȓʈɽȸ
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، ɼبالȗالي ȗȷǻمȯȫ ȲȄȳمɛǻ ɖȳɈɟ- ȓلʊ׿ܣ مɐنܣ بال؇قȄɼ-  ɎȄلجȳɇ ȯȧǸɟ–  ȳǾȄȵࢭي Ȅل؇قȄ-  ɎȄםȳɔب
.ɎȄلل؇ق ȓʊǾلٔهاȄ ȓʈɽȸȘلȄ ɆɼȳȻ ȳɗɽȕ ȲاɌȗɱǻ ل مٔهما، ࢭيɠ ɑا مɺالݰɀم 

:Ƞاȗɴȗȷל 
 ȳɺɋ ȯɜلǷ اȸɲȳɗ ɵام مɟ ɰ ا ࢭيʈȳɡȸɏɼ اʊȷاʊȷ  امامɢȗم Ȅ  ȲɼȮ ماɺل ɰاɠ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ

( ǻلȄ ʄلȄ ɯɏȮ1975 Ȱǻ ، ɽʊםȄ əɛɽلɘȗاɼع ܣ للمȳɔب ࢭي Ȅ ɎȄȵɱ ȒȲȄȮǻلܶݰȄ ǴȄȳلȳɔبȓʊ، مȯɱǻ ȱɳلاɻɏ )ɏا  
 ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ اȸɲȳɗ( ماɸامɟ ɯɏȮ ɵما مɼȳȨب مȳɔםȄ ɞȳȕ  ȯɏ ʄلɏ ɰ؈ɀʈȳȧ امɋ ٰهماǷ ɍȧامʆ

مȓʊɡʈȳ( ࢭي Ȅ ȹɘɱلɏɼ ،șɛɽلȄ ʄلɯɓȳ مȄ ɰǷ ɵلȄ Ȳɽȗɘلȸɴبܣ ࢭي ȄلɐامɛاȔ ب؈Ȅ ɰםȳɔب ɠ ȒȲȄȮǻɼاȳȕȲ ࢭي ٰهاȓʆ כ 
( ɰاȗȸʇȮ Ȳاɢȸʋȡ ؠ ܣɲȳɘلȄ ȹʋǾȳلȄ Ȓȯɺɏ ɤامȫ  ٔهماʊب ɝʊțɼ ɉبȄȳȕ ɻابلɛ ɻɱǷ لاǻ ،ȔاɳʊɐبȸلȄ1974-1981 ،)

ȹʋǾȳلȄ يȖȯɺɏ ȓʆȄȯب ɤامȫ اȸɲȳɗɼ بȳɔםȄ ɰب؈ ȔاɛامɐلȄ ȳȕɽȕ ɰǷ ماɟ (،ɰȄ؈فȗم ȄɽȸɲȄȳɗ يɠȄ؅فȻ1981ל-
1995ȓʊɡʈȳכم ȔاɛامɐلȄ ب؈ف ࢭيɟ ڋيʊȕȄ؅فȷȄ ȵʈȵɐȖ ɻابلɛ )-(ɰاɔʉȲ ȯالɱɼȲ ȹʋǾȳلȄ يȖȯɺɏ ɤامȫ ȓʊبȳɔםȄ1981-
1989 əɀȗɳب ࢭي مȳɔםȄɼ ȳǾȄȵلجȄ ʅȲɽȨم ɰب؈ ȓʊɡʈȳכم ȓȷاʊȸلȄ ȲاȼȘɱǻ ȒȮاɏǻ ȓلȧȳم ȔȯɺȻ ماʊɗ ،)

 ȑɱاȡ ɵم "ȓɐȡȄȳםȄ" ȹɘɱ ،ȔاɳʋɱماȝلȄ ل مٔهماɠ șل؅قمǻ ȯɛɼ ،بȳɔםȄ ɑم ȠȄȳɘɱל ɷجاȕǻ ࢭي ȓʊɟȄ؅فȻا לȸɲȳɗ
 ،ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ əمل ȒȲȄȮǻ ࢭي Ȅȱɟɼ ،بيȳɐلȄ بȳɔםȄ ȓɜɈɳࢭي م ȓʊɱȴȄɽȗلȄ ȲȄɼȮכ ɤȮباȕ ࢭي ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ȹɘɱ
مȫ ɵامɏ ɵɈɳȻȄɼ Ⱦȳȧ ɤلȬȕ  ȯɏ ʄلي ȸɲȳɗا Ȅ ɵɏםȳɔب، ࢭي ȕ șɛɼبɟǷ ɵɈɳȻȄɼ ɻʊɗ ɼȯ؆ف ȕȲǻباɇا 

 כمȓʊɳ مȄ ɑلجɀ– .ȳǾȄȵالݰɺا לɀȗɛاɼ ȓʆȮל؅ȷفʊȕȄجȓʊ بم

- ȲȄȳɜȗȷǻ ȓɏȵɏȴ " جْهاʊȘɱ ɰɽɢȕ  ،ɎȄلل؇ق ȓʈɽȸȖ Ȳاʊȫ ɂȳɗ  ȯɏ ʄلɏ ٔهماʊب ɚاɘȕǻ ɞاɳɸ ɰǷ ȳɺɋ ماɟ
 ȳʆبفȗل ،ɰ؈ʊبȳɔلȄ ɷǴاɠȳȻ يɲاȝلȄ ɵȸلݰȄ لȧȄȳلȄ ɣםلȄ ɻب Ȯȯٱه ɰاɠ ʅȱلȄ ȦȳɈلȄ ɽɸɼ ،بȳɔםȄ ي" ࢭيɢםلȄ  اɌɳلȄ

ɏȮ ȒȲɼȳɃ،ȒȮȲلباȄ بȳلݰȄ ȓلȧȳم ȱɳم ،ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ࢭي ȓʊبȳɔםȄ ȔاȧɼȳɈلل ɯɺم  ʄلǻ ȓɐʉȲȱلȄ ɷȱɸ ȳمȗȸȘل
 ȄلɽȨȕ ɯɓȲ ، ɽʊلاȄ ȔلȄ ɝȸɴلɼȯلي.

 ،ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ əمل ǴȄȴǻ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ اȸɲȳɗ ɵل مɠ əɛȄɽم ȲɽɈȕ ɤامȫ ɵم ȴبفʈɼ
ɏ منܣɃ Ɏماȡǻ ،Ȓ؈فȫכ ȔȄɽɳȸلȄ ɤامȫ  ماʊȷ لا ɤȯب ،ɎȄلل؇ق ȓʊɃɼاɘȗلȄ  ȓʊȷاʊȸلȄ ȓʈɽȸȘلȄ Ȳاʊȫ لʊɐɘȕ ʄل

 ɅɗȲ ɵم ɰاȗɜțȄɼ ȹʉȲباɼ ɵɈɳȻȄɼ ɰǷ ȲباȗɏǼب، بȳɔما  للمɄɱל ɼǷ ɤامɜȗȷל ɰب؈ Ǵاȗɘȗȷל ȲاʊȬب ɣȸمȗلȄ
. ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ȯʈȳȕ ما لاʊɗ ،ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ɤامɜȗȷǻ ʄلǻ ʅȮǺʆ Ǵاȗɘȗȷب لإȳɔםȄ 

Ȅɼ ɞȳȨȗםɳاȯɳɏ ȒȲɼ כمʊɡʈȳ؈ɑȷɼǷ ɰ ࢭي ʊȫ ȒȲȄȮǻاȄ ɎȄȵɱ ȓʈɽȸȖ ȔȄȲلܶݰȄ ǴȄȳلȳɔبʈɼ ، ȓʊبɸ ɼȯامȄ Ƚل
 ȯȧ ʄلǻ لɀȕ لاɼ يȖȄȱلȄ ɯɡلݰȄ ȓɔʊȿ ȴɼجاȗȕ  ȓʈɽȸȖ ȓɔʊȿ ȦȳɈا لɸȮȄȯɐȗȷǻ  ɑɛɽȕ ɵɡمʆ ɝلɈɳםȄ Ȅȱɸ ɵمɼ

ȄȲȯʊɘلɽɸɼ " ȓʊ לɜȗȷامȄ ɤلȗا  Ȅ ɵɏםȳɔب، ɟما ɽɸ مȦɼȳɈ ࢭي ؅ɛǻفɓ ȦȄ؈ف ȷȲ׿ܣ ɐȗʆلɝ بʊȬاȄ " ȲلȄ ȓɔʊɀل
.ɻɳم ȓɌɘȨȗا مȸɲȳɗ  ɤȄȵȕ لا Ȧȳɇ 

ȕبɼȯ  -بȳɛ ɯɡȨبها ȄلجȄȳɔࢭي ȫɼلʊɘاɏ Ȕامɛاٮها ȄلȗاȓʊȬʈȲ بȄ ɤɼȯםɼ– ȓɜɈɳࢭي Ȅםɜابل ȸɲȳɗ ɰǼɗا 
 ɼǷ ȒȮȳɘɳم ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ Ȓɽɛ ȴɼببف ȩمȸʇ لا ʅȱلȄ لɢȼبال ، ȓɜɈɳםȄ ࢭي ɾɽɜلȄ ɵʈȴȄɽم ȒȲȄȮǻ ʄلɏ ف؆ɟǷ ȓɀʈȳȧ

Ȯȯٮه ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȓلȗɡȗي .  مɜʈȳɗל ɼǷ بيȲاɔםȄ، يɈȷɽȗםȄ ׿ܣʊلɛל Ȳاɇࢭي ל ɼǷ لȫȄȯلȄ ا  ࢭيɺالݰɀم 
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Ȅ ȔاʆلاɽلȄ ɼȯبȕاȸɲȳɗ ɵم ȓʊȕماɓȄȳف ب؆ɟǷ  ȒȯȨȗם،  ȲȄȳمȗȷابل لامɛ ɼ ɯǾȄȮ لȧ ȮجاʆǼا بɺɡȸمȕ ȟʊȧ ɵم
Ȗ ʄلǻ لȿɽȗلȄ ɽɸ ɰ؈ʊɡʈȳכم ɯما ٱهɗ . ȓʈɽȸȘلȄ ȓɔʊȿ ɵɏ ȳɌɳلȄ Ʌɔب . ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ɎȄل؇ق  ɵمɄȕ ȓʈɽȸ

. ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȲȄȳɜȗȷبف لامɟǷ ȓمɽمʆȮ 
 ȓʊبȳɔםȄ ȔاȧɼȳɈلȄ ȩʊȡا ب؅فɺɡȸمȕ ȟʊȧ ɵم ȓʊȕماɓɼȮ ف؆ɟǷ ٰهاǷ ɼȯبȕ ماɟ– ɯɡلݰȄ ɼǷ املɢلȄ ɯɄلȄ

بȄ Ʌɔلɗɽȕ ɵɏ ȳɌɳ؈ف ɆɼȳȻ לȄɼ ȲȄȳɜȗȷلȗجاȹɲ ب؈Ȅ ɤɼȮ ɰםȳɔب Ȅلȳɐبي ، ɼب؈Ȅ ɰلجȄ ɼ ȳǾȄȵםȳɔب  –ȄلȖȄȱي
. ȄȯʆȯȨȕ 

 əɛɽםȄ Ǵاȡ ȯɛɼ،ȒȯȨȗםȄ ɯכم Ȳاɇǻ ࢭي ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ɎȄȵɱ ȓʈɽȸȘب ɣȸمȗםȄ ؠ ܣɲȳɘلȄ  اʈȴȄɽم
،Ȳاɇל Ȅȱɸ ʄلɏ ɷȲɼȯب ȮȯȻ ʅȱلȄ يɲباȷל əɛɽللم ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ࢭي ǴاȗɘȗȷȄ ɯʊɌɳȗل ɻمʊɏȯȕɼ(21). 

 ɼ ȭʈȲاȕ ȱɳم ɯȷاȧ ɤɽȨȕ ʅǷ لٕهاɏ ǷȳɈʆ ɯل ȓʊɡʈȳכمɼ ȓʊȸɲȳɘلȄ əɛȄɽםȄ ɰǷ ȯʊɟǸȗلȄ ɵɡمʆ Ȅ؈فȫǷɼ əɛ
، بɳȞȗȷǼاȄ Ǵلɏ ɝɗȄɽȗلȗȷǻ ʄمȄ " ɑɛȄɼ ȲȄȳلامȳȧب ȄɼلامȷلȄ "ɯلɇǻ1991 ʅȱامȄ ɚلɳاȲ ب؈ȳɇ ɰࢭي Ȅل؇قɎȄ ࢭي ȷبȗمبف 

ɝلɜʆ لا-  ɰך ȯȧ ʄلǻ-  بȳɔف للم؆ɟǷ ȩمȸʉɼ ،ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ اȸɲȳɗ ɵل مɠ الݳɀم
Ȅ ع ܣȄȲࢭي כ "ɤامȗȧلات ɑɛȄɼ" ȹʉȳɡȗل șɛɽلȄ ɰاɸȲ ȑȸɡب.ȓʈɼȄȳلܶݰ 

 : Ƚامɽاله  
 .-ɽɠ ȳʈȳɜȕ ȳɌɱǷ19  ʅȳɘʊɗ2000،- /ȶ2002/178ࢭي ɳɏاɰ כم؈Ȅ ɰلɐا  Ȅلȸابɝ للأمȄ ɯםȄ ȒȯȨȗםȪȲǺ ࢭي ( 1)
(2 )  ɽʆ ɯȕ06  مبفȗبȷ1991 "ɽȷȲɽɳʊםȄ" ȓئʊɸ ȔǷȯما بʊɗ،ȱʊɘɳȗلȄ ؈قȧ ȲاɳلȄ ɚامɇǻ əɛɼ ȲȄȳɛ ɤɽȫȮ- ɯʊɌɳȗل ȒȯȨȗםȄ ɯכم ȓمɌɳم ȓئʊɸ

ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ࢭي Ǵاȗɘȗȷلات-    ɽʆ ɵכم ȹمجل ȲȄȳɛ ȑȡɽمْها بمɺل  29مʈȳɗǷ1991 ɯɛȲ ȓȨǾلامȄ(690.) (3) YAHIA.H.Zoubir and Daniel VOLMAN,The United States and Conflict in the Maghreb, North African Studies, Vol.2. N°3, winter97,  pp.19-21. 
  .ȳɌɱǷ Stephen ZUNES,The United States and the Western Sahara Peace  Process,Middle East Policy,1998,N°.4, p.138 بالȸɴبȓ للمəɛɽ כمɢʈȳي: ( 4)

 əɛɽםȄɼ ؠ ܣɲȳɘلȄ  : Annick Misk TALBOT,Pour la Paix au Sahara Occidental ;Collectif d„initiatives pour la Connaissance du Sahara Occidental , Octobre 2001. (5) Stephen ZUNES,op.cit.,p.137.  (6) Abdelkhaleq BERRAMDANE,le Sahara Occidental :Enjeu Maghrébin, Paris, edition Karthala,1992,p.173. (7) Yahia ZOUBIR , The Third Way in Western Sahara, Realpolitik vs. International Legality, Notion Arabe, Vol 15, N° 45. Septembre 2001, pp.73-84. 
(8)  ȓȨǾلامȄ Ȳاɇǻ ࢭي ȠȲȯɳȕ لتܣȄ ȓɈلخȄ ɷȱɸ1429ɵכم ȹلٕها مجلɏ ɚȮاȿ،  31ࢭي  ȓʊلʈɽȡ2003 (9) Yahia H.ZOUBIR , Karima BENABDELLAH and GAMBIER,”Western Sahara    Deadlock”,Middle East Report ,227,summer 2003. 
(10)  :ȳɌɱǷYahia H.ZOUBIR ? « The United State and the Conflict in the Maghreb »,p.20. (11) Thomas De SAINT MANICE ,”Sahara Occidental-un peuple oublié, une lutte enssablée ».seminaire du jeudi 11 Janvier 2001(Oxfan-Maison internationale).Bruxelles,p.11  , http://membres-Lycos.fr/Tomdsm-Maison Internationale.pdf (12) Rémy Leveau/Khadija Mohsen-Finan, « L„affaire du Sahara occidental », Etudes, no 1, 2000 
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 .ʅȳɘʊɗ2002  19(بȗاs/2002/178 ȭʈȲم؈Ȅ ɰلɐا  للأمȄ ɯםȒȯȨȗ )ȳʈȳɜȕ כ  (14)
(15)   : ȓȷȄȲȮ ȳɌɱǷYahia H.ZOUBIR , Karima BENABDELLAH and GAMBIER,Op.cit. 
(16) ( ȓʊɡʈȳب כمȄɽɳلȄ ȓɗȳɔل ȓɳما  لجǷ ȳبȄȲȮ ȹʉȲɽم ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ɰɼǺȼي لɢʈȳכم ȓلɼȯلȄ ȑȕاɠ ȑǾاɱ ȳʈȳɜȕ ȳɌɱǷ25  ȶȲ1981ما ɤɽȧ ) 

،ȓʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ɎȄȵɱ (17) Centre d„actualité de l„Onu, http://www.un.org/apps/newsFr/ 
 Frank NEISSE, LE RÈGLEMENT DU CONFLIT DU SAHARA OCCIDENTAL ET L„ONU, POUR QUELLE « TROISIÈME VOIE »?, p.702.  http://www.diplomatie.gouv.fr/fr/IMG/pdf/FD001468.pdf (19) .2015مɰɽ ࢭي ȳʈȳɜȕ لȲȯȿ ɻ ࢭي ʈȳɗǷل -ȡاȄ Ȅȱɸ Ǵםəɛɽ ࢭي ȩʈȳɀȕ للأم؈Ȅ ɰلɐا  للأمȄ ɯםȒȯȨȗ باɠ ɰي (18)
(20) ʊبȳɔلȄ ǴȄȳلܶݰȄ ɎȄȵɱ"،ȯʈȴɽب.Ɏ ȓȷȄȲȮ ȳɌɱǷ Ȯȯɏ،"ȲȄȳȧכ Ȕɽȿ" Ȓȯʈȳȡ،"ȓʊبلɜȗȸםȄ ȓمȴכ ɚاɗǵ :ȓ05  ȳبɽȗɟǷ2002. 
 بالجȷǻ19  ɰȄɽȡ2005 .ȳǾȄȵباʊɱا بالجɰȄɽȫ ȳǾȄȵ لɳʊا ȫامȄ Ȓɼȯɱ" ɤםجاȄ"ȯɸםȡ  ɽʆ ȒȯɜɐɳاȰ Ǵلɣ ࢭي ȩʈȳɀȕ لɘȸ؈ف  (21)
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Ɂملخ : 
Ȅ șɐɗȮلݰاǻ ȓȡلȄ ǴȄɽȗȧȄ ʄل؇قɏȄاȄɼ Ȕلɗ ɯɡȨȗٕها 
ȧɼتܢ مɺɐɳا، بȄ ɅɐםɌɳماȔ לɛلʊمȄ ȓʊلȄ ȓʊɏȳɘلتܣ 

Ȕȳɺɋ  ȯʊȧɽلȄ اɺمɸ ȓʆȮاɀȗɛȄ Ȕاɐجمȗɟ ȶاȷࢭي כ
 ʄلǻ ،ȓʆȮاɀȗɛلات ȓʊɐبȗلȄ ʄلɏ ǴاɄɜلȄɼ ȓʊمɳȗلȄ ɝʊɜȨȕ
ȿ ɑʊȷɽȕامʊȧاٮها لɳȘȗاȄ ɤɼلɄɜاʆا Ȅلʊȸاɼ ȓʊȷכمȓʊɳ؛ 
 ɚɽɐȖ ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȔاɏȄل؇قȄ ɰǷ ٱهاȯل ɵɜʊȕ ɰǷ ȯɐب ɣلȰɼ
 ȓبȸɴبال ɻʊلɏ ɤلݰاȄ ɽɸ ل ماȝم .ȓʆȮاɀȗɛلات ȓʊمɳȗلȄ

( ȓʆȮECOWAS لȳɓ ɤɼȯب ʊɜʈȳɗǻا )للجماȓɏ لاتɀȗɛا

Ȅلتܣ ɠاȄ șɱل؇قɏȄاȄ ȔםȗȸمȒȳ ࢭي ȳɓب ʊɜʈȳɗǻا، ɐɗȄȮا لɺا 
مȡǷ ɵل Ȅل؅فɟ؈ق ɏلȄ ʄلɄɜاʆا כمȄ ȓʊɳلتܣ ȸȖببș ࢭي 

 əɐɃ כǴȄȮ لاتɀȗɛاʅȮ لɼȯلɺا.

 ʅȱلȄ ȲɼȯلȄ ɯʊʊɜȕ ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɸ ɤɼاȨȕ ɻʊلɏɼ
( ȓمɌɳم ɻȕȮǷECOWAS بȳɓ ࢭي ȔاɏȄل؇قȄ ȒȲȄȮǻ ࢭي )

مȫ ɵامȸȖ ɤلȄ ɉʊلɏ ǴɽɄلȄ ʄםɜاȲبȓ כمʊɜʈȳɗǻ ȓʊɳا 
 ȓɳȷ םاليȄ ɎȄل؇قȄ ȓʈɽȸȖ ȯɳɏ ْهاɳبȕ لتܣȄ2012. Abstract :  

Dans le but de contenir les conflits régionaux 
et les mieux contrôler, les organisations sou-
régionales qui assurent à l’origine un rôle 
plutôt économique, sont arrivées à une 
conviction claire, le développement ne peut 
être assuré sans mettre fin aux conflits qui 
ravagent leur sous-région, et empêchent son 
développement économique. 

C’est le cas de la Communauté économique 
des États de l'Afrique de l'Ouest (CEDEAO) 
qui aspire à trouver une issue aux conflits de 
la sous-région. Cette étude évaluera le rôle 
joué par la (CEDEAO) dans la gestion du 
conflit au Mali entre les années 2012 et 2014, 
en mettant en évidence son approche 
sécuritaire et diplomatique adoptée pour le 
règlement de celui-ci.   

ȓمȯɜم 
 ȓʊلȫȄȮ ȔاɏȄا ب؇قɺمɌɐࢭي م ȳכم ɝلɐȗʆ ،ȔاɏȄل؇قȄɼ بɼȳلݰȄ ɵم Ȅȯʆȯȡ اɐɛȄɼ  ɽʊلȄ ɯالɐلȄ ȯɺȼʇ

"بالݰɼȳب כɸلʆ ،"ȓʊامɍȧ ࢭي Ȅ ȄȱɸلɎɽɳ مȄ ɵل؇قɏȄاȄ ɰǷ Ȕلȯʆȯɐ مٔها ȯɛ  -ࢭي Ȅلȸابɼȳȧɼ-  ɝب ɠاȸȖ șɱ׿ܢ
جȵ ࢭي Ȅɽȗȧǻئها Ȅɼلɗ ɯɡȨȗٕها، مȄ ɖȳɇ ɵلجɺاȄ ȔلʊȸاȄ ȓʊȷلتܣ ɠاȱȬȕǻ ɰ مɳڍɘʊɳɏ ʄا، بȸبȫ ȑلل ɼع

؅ɘʆفɂ مٔها Ȅلʊɜا  بȱلɟ ،ɣما Ȅ ɷȱɸ ɰǷل؇قɏȄاȿ ȔاȔȲ مȓʊɈ لɢȼل ȯʆȯȡ مɵ כȄ ɖȄȳɇلتܣ باɗ șȕاɏلȓ ࢭي 
 ȯʊɐɀلȄ ʄلɏ ȓɈȼɴلȄ ȓʊابɸȲל ȔاɏɽםجمȄ ࢭي ȓلȝمȗםȄɼ Ȯɼȯبالݰ ɖ؅فɐȖ لتܣ لاȄ ɼ ، ɽʊلȄ ȓʊلɼȯلȄ ȓȧاȸلȄ

 ɼȯلȄ ɻɱǷ ȳɺɌʆ ما  ɽɸɼ ،لي-  ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ ȳȫȄɼǷ ȱɳم- .əɳɐلل ȯʊȧɽلȄ ȳɡȗȨםȄ ȓʊمɽɜلȄ ȓلɼȯلȄ ȯɐȖ ɯل 

 ɻɱǼɗ ،ȓلɼȯلȄ ȲɼȮ ɑȡȄȳȕ  ماǷ بȳا  بالݰʊɜلȄ ɰب؈ɏلامȄ ɵ؈ف مȝɡلȄ ɰاɢمǼب ،ȳɃلݰاȄ șɛɽلȄ ࢭي ،ɰاɠ ȄȰǻɼ
Ȅ ɝʊɜȨȕ لȡǷ ɵا مɄʆǷ ملɐȖ ȓلɏاɗ Ȕاɺȡ ابلɜباם ɞاɳɸ ɰǷ ʄلǻ ȒȲاȻל ȑجʆ ɻʆȮǺȕ șȕما با ɽɸɼ ، امȸل

 Ȅب؈فɟ ماȫȴ ىɜلʆ اɸȲɼȮ Ȕبا ʅȱلȄɼ ȔماɌɳםȄ ɷȱɸ ȓمȯɜࢭي م ɼ ،ȴاʊȗمǼب ȓʊمʊلɛל ȓʊلɼȯلȄ ȔماɌɳםȄ Ʌɐب
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Ȅلتܣ ȿاȘɱȄ ȯȼʉɼ(ECOWAS،)  ȔȲباȄ ɷلȄ ʅǷȳلɐا  Ȅلɼȯلي بȄ ،ȦɽɃɽلجماȓɏ لاتɀȗɛاȓʆȮ لȳɓ ɤɼȯب ʊɜʈȳɗǻا 
 ȳɓ ࢭي ȔاɏȄل؇قȄ ȒȲȄȮǻ ࢭي ȓمɺم Ȅ  ȲȄɼȮǷ ʅȮǺȕ ȓɳȷ ل ࢭي ماليȫȯȗلȄ اɸȳȫǷ ɰاɠ ،اʊɜʈȳɗǻ 2013ب. 

ɡȕɼمȄ ɵلɔاȓʆ مȄ Ȅȱɸ ɵلبȟȨ ࢭي ȸȖلȄ ɉʊلɏ ǴɽɄلȄ ʄلȄ Ȳɼȯםɳȗامي لȄ Ȅȱɺلɢȼل مȄ ɵםɌɳماȔ، ࢭي  
 ȮȯȨȗʆ Ȳاɇל Ȅȱɸ ࢭي ɼ ،ȲباɡلȄ ɰ؈ʊلɼȯلȄ ɰل؈ɏاɘا بالɺɐجمȕ لتܣȄ ȓɛامɐلȄ ȓɐʊبɇɼ ،ȓʊمʊلɛל ȔاɏȄل؇قȄ ȓʈɽȸȖ

ȯȨȗʆ ȦɼȳɈםȄ ɤǹاȸȘلȄȓʈɽȸȖɼ ȒȲȄȮǻ ࢭي ȶȄɽɢʆל ȓمɌɳم ȲɼȮ لȫȯʆ لɸ :ليʆ ماʊɗ Ȯ  ما ɵمɃ ࢭي مالي ɎȄل؇قȄ
 ɉɜɗ ɽɸ  Ƿ ؟ȒȲاɜلȄ ɰɼǺȻ بܣ ࢭيɳȡل כȫȯȗلȄ  ماǷ ɝʈȳɈلȄ ɑɈɛɼ ȓʊɜʈȳɗǻ لɠاȼם ȓʊɜʈȳɗǻ ɤɽلȧ ɻʊلɏ ɝلɈʆ

 مȲɼȮ ɵ اםɳظماȔ לɛلʊمȓʊ/ לɛلʊمȓʊ الفȓʊɏȳ في ȓʈɽȸȖ الزااɏاȔ مəɛɽ الفɻɜ الɼȯلي .ȹʉȳɡȕ I لʊȸاȓȷ כȄ ȲȄɼȮلتܣ ما ȗɗئȮǺȕ șٱها ȄلȄ ɤɼȯلɡبفɾ ࢭي ȄםȓɜɈɳ؟

 ɵم ȓبɓȲɼ ȓجابȗȷǻ ɰاɠ ȒȲاɜلȄ ׿ܣ ࢭيʊلɛامل לɢȗلȄ ɰǷ يɜʈȳɗל ɰǸȼلȄ بعيȘȗم ɵم ɅɐلبȄ ɍȧامʆ
əʊɡȗا للɺلɼȮ- لɛכ ʄلɏ-  ɑɄȕ ɯما ل ɻɱǷ șɟȲȮǷ ٰهاǷ ؈فɓ ،ȓʊلبȸلȄ اɸȲاțǵ ʅȮاɘȗل ȒȄȮǷɼ ،ȓםɽɐلȄ ȓȡɽم ɑم

 Ȅȯȧ ؛Ȅɽمɱ اɺلɛǷɼ ɯالɐلȄ ɰȄȯبل ȳɜɗǷ ɵل مɌȗȷ ȒȲاɜلȄ ɰǼɗ ،ȓɜɈɳםȄ ɷȱɸ ࢭي ȓʊلȫȄȯلȄɼ ȓʊɴʊلبȄ ȔاɏȄلل؇ق
 ʊȘɱجȓ للخلل Ȅلȡ ȑʋɀʆ ʅȱمɈɛ ɑʊاɏاȄ Ȕلɳȗمɗ ȓʊٕها. 

ȓʈɽȸȘا لʊɜʈȳɗǻ ࢭي ȓʊɏȳɘلȄ ȓʊمʊلɛל ȔماɌɳםȄ بلɛ ɵ׿ܣ مʊلɛل לȫȯȗلȄ Ȓȳɸاɋ șȨبȿǷ ȯɛɼ(*) 
ɺمʊالɛǷ ࢭي ȓɐɛȄɽلȄ ȔاɏȄل؇قȄ ȓʆلٔها ʄلɼכ ȔȄɽɳȸلȄ ȱɳم ȦلݰاǼب ɻȸɘɱ ɂȳɘʆ Ƿȯا بɐɛȄɼ ،ȓʊɗȄȳɔلجȄ ما  –ا

Ȅلݰȳب ȄلباȄ ȑɸȰ ȯɛɼ ،ȒȮȲםȗɺمɰɽ بالɰǸȼ לɜʈȳɗي ǻلȸɘȕ ʄ؈ف Ȱلɣ مȫ ɵامȄ ɤل؅فɟ؈ق ɏلʄ مجمȸʇ-  ȓɏɽ׿ܢ 
ɳɏ ،ɻبʆȯل  مȄ ɵםʊɈɐاȄ ȔםȨلɼ ،ȓʊ לɛلʊمȄɼ ȓʊلɼȯلȄ ،ȓʊلتܣ ɐȡلș مȄ Ȅȱɸ ɵلɎɽɳ مȄ ɵلȫȯȗل Ƿمȗȧ Ȅȳمʊا لا 

ɼ مɵ ب؈Ȅ ɰםبفȄ ȔȄȲلتܣ ȯɛمș ࢭي Ȅȱɸ לȕجاɘɱȄ ȳɟȱɱ ،ɷجاȲ כɃɼاɎ כمȓʊɳ ࢭي ȝɟ؈ف مȄ ǴȄȵȡǷ ɵلɜاȒȲ، ࢭي ɢȻل 
 ɻبابȷǷ ɰب؈ ɵم ȯɐʇ ماɟ ،ليɸلي כȫȄȯلȄ ɑابɈلȄ لٕهاɏ ȑلɔʇ Ȳاȿ ȟʊȨبل، بɛ ɵم ȄȮɽɺɐم ɵɡʆ ɯل ȯʆȯȡ

ɸȳȕɼ ،)ȓʈȲاɜلȄ( ȓʊمʊلɛל ȓʈɽȸȘلȄ Ȕاʊلǵɼ Ȯɽɺȡ əɐɃ ȓمɌɳםȄ اɸȮɽɜȕ șɱاɠ لتܣȄ ȓʆȯʊلɜȗلȄ ȑʊالȷل כ
 ɰǷ ȯɐب ȓȿاȫ ،ȔاɏȄل؇قȄ ɷȱبه ȳȻםباȄ ليɼȯلȄ  ماȗɸܷݳ لامȄɼ ɑȡȄȳȕ Ȅȱɸ لɠ ʄلǻ ɖاɄʈɼ .ما مغ ܢʊɗ ȓʈȲاɜلȄ
 ȯɛɼ ،ȒȮȲلباȄ بȳلݰȄ Ȳاɇǻ םاع ܣ، ࢭيȄ بْها ࢭيȸȘɟȄ لتܣȄ ،ȓʊجʊȕȄ؅فȷْها لاتʊمɸǷ ɵا مɄɐب ȓʊɜʈȳɗל ȒȲاɜلȄ Ȕȯɜɗ

ɰاȸل ȩبȿǷ  ȓʊɜʈȳɗǻ ɤɽلȧ" ɽɸɼ ،ɻʊلǻ ليɼȯلȄ  ماȗɸلات ȑɈɜȗȸʇ Ƿȯب Ȅȯʆȯȡ Ƿȯل مبɄɘʆ ɾبفɡلȄ ɤɼȯلȄ ɤاȧ
.ȔاɄɛاɳȕ ɵمɼ يɲاɐم ɵم ǷȯםبȄ Ȅȱɸ ɻملȨʆ ل ماɠ ɑم ،"ȓʊɜʈȳɗǻ لɠاȼם 

ɼ لȱلȄ ɷȱɸ Ȕȯȡɼ ،ɣםɌɳماȔ לɛلʊمɺȸɘɱ ȓʊا ملȵمȓ بȫȮǼاʆȯɐȖ ɤامɏ Ȕلʄ مباȮئها ɺɗȄȯɸǷɼا ʊɸɼاɠلɺا 
ʄ مɺɜʊțȄɽا ȄلɐʉȳȼȖɼ ȓʊȸʋȷǸȗاٮها ȄلȸابȄ ȓɜلتܣ ȕجاȴɼٮها כɏ ،ȚȄȯȧلȗɏǻ ʄباǷ Ȳٰها Ȕȯȡɼ ࢭي Ȅםɏɼ ،ȓʊȸȷǺل

כȷاȶ لɀȗɛȄ ɖȄȯɸǷ ɝʊɜȨȗاɳȕ ɼǷ ȓʆȮمȓʈɽ مɼǷ ،ȒȮȯȨ لǴȲȯ ךțاȄ Ȳلȸلبȓʊ لȗبɐاȄ Ȕلݰȳب Ȅلباɏ ȒȮȲلٕها، 
ȯʆȯلْهȄ ȲȮاɀم ɑʊمȡ ǴȲȮ ʄلǻ ميȄȳلȄ اɸاɐȸم Ȳاɇǻ ࢭيɼ ،ɖȯɺلȄ Ȅȱɸ ɝʊɜȨȕ ȓʊɔبɼ  ا، بما ࢭيɸȲȄȳɜȗȷȄɼ لأمٔها

 ȓئȻاɳلȄ ȓʊɳכم ȔȄȯʆȯبالْه ɖȳɐʇ ما ɼǷ ،ȒȯʆȯلجȄ ȲȮاɀםȄ ɣلȰEmerging security threats) șțȯȨȗȷȄ ،)
ɼلɵɡ  -( ɼبȄ ɅɐםɌɳماȄ Ȕلȓʊɏȳɘ לȓʊɜʈȳɗ כȄECOWAS ɾȳȫلجماȓɏ لاتɀȗɛاȓʆȮ لȳɓ ɤɼȯب ʊɜʈȳɗǻا )

ɸǷمȳɗȄɽȕ ȓʊ بʋئǷ ȓمȓʊɳ مȷȲǻɼ ،ȓʊȕȄɽاǵ ǴلʊاȔ للأمȄ ɵلجماعي مجمȓɏɽ مȄ ɵلȄȯȗب؈ف للɏ ȯʊɟǸȗلʄ  -بɛǷ ȓȡȲȯل
ȄɽȗȧȄ ʄلɏ ملɐلȄ ɵɡلɼ ،ȑȸȨɗ ȔاɏȄل؇قȄ ȓʈɽȸȖ ࢭي ȓبɓȳلȄ Ȯȳا مجɺاملȫ ɵم Ȕȴɼجاȕ ،׿ܣʊلɛبل ئלɛ ها
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 ،ȓʊǾاɛɽلȄ ȓʊȷماɽبلȯلȄɼ  امȸلȄ ɑɳȿ  اɺا  بمʊɜلȄ ɰب؈ ȦɼȄȳȕɼ ȓمɌɳםȄ ɷȱɸ ȲɼȮ Ɏɽɳȕ اليȗبالɼ ،ٯهاɼȯȧ
ȼʋل ɻɏاȸȖȄɼ  ȵل ȄȰǻ  امȸلȄ ɂȳɘل ȒɽɜلȄ  ȄȯȬȗȷȄ ȓʊɱاɢمǻ ɵم ɣلȰ ɻمȵلȗȸʇ ȯɛ ماɼ  امȸلȄ ɍɘȧ  اɺمل م

 .ȓمɺםȄ ɣلȗل Ȓȯɐم ȓلݰȸم ȔȄɽɛ ȓɈȷȄɽا بʊɱȄȯʊل مȫȯȗلȄɼ ،ȳכم 

Ȅ ɾȯȧǻلȷɽاǾل כȷاȓʊȷ ࢭي Ȅ ȓʈɽȸȖםɳاɏȴاɼ Ȕ ما مɣȻ ɵ، ࢭي Ȅ ɰǷםɌɳماȔ לɛلʊمȄɼ ȓʊلɜاȕ ȓʈȲمȝل 
ɛما לʊȷ لا ،ȓʊلɼȯلȄمٔها ȓʊمʊ(1)ل.  Ȳȯɛ بفɟǷ لʊɀȨȕ ʄلɏ ٮهاȲȯɛɼ ،ɎȄل؇قȄ ɰاɢم ɵࢭي مȄȳɔلجȄ بهاȳɛ ɯɡȨب ɣلȰɼ

 .ɷǴȄȲɼ əɜȕ لتܣȄ ȓʊɜʊɜلݰȄ ɖȄȳɇכɼ ،ȓʊȬʈȲاȗلȄ ɻȕاʊɘلȫɼ ɻبɽȼɲ بابȷǸب ȓɜلɐȗםȄ ȔماɽلɐםȄ ɵم 

 ɼ ȔاɏȄل؇قȄ ȓʈɽȸȖ ࢭي ȓʊمʊلɛל ȔماɌɳםȄ Ȳɼȯل ɯɺمʊʊɜȕ ɤɽȧ ليɼȯلȄ ɻɜɘلȄ ȮȄɼȲ əلȗȫȄ ȯɛɼ ْها ࢭيʊالɐɗ
 ɵʆȯمȗɐم ،ȓʊمʊلɛל ȔاɏȄل؇قȄ Ʌɗ ل ࢭيɏاɗ ȲɼȮ ȓʊمʊلɛל ȔماɌɳللم ɰǷ ɾȳʆ ɵم ǴلاǺɸ ɵا، مɺل ɤɽلȧ Ȯجاʆǻ
 Ȓ؈فȫכ ɷȱɸ ɰǷ ماɟ ،ȓʊلɼȯلȄ ȔماɌɳםȄ Ȯɽȡɽل ȓɜابȷ șɱاɠ ȔماɌɳםȄ ɷȱɸ ɰǷ هيɼ ȓʊȬʈȲاȕ ȓɜʊɜȧ ʄلɏ

Ǵ ࢭي Ȅ ɰǷםɌɳماȔ לɛلʊمɛ ȓʊاɏ ȒȲȮلȓʈɽȸȖ ʄ عجȄ ȓʈɽȸȖ ɵɏ Ȕȵلȝɡ؈ف مȄ ɵل؇قɏȄاȄ Ȕلɼȯلɟ ȓʊما Ǻɸ ȯɜȗɐʇلا
Ȅםȼاɠل Ȅɼل؇قɏȄاȄ Ȕلتܣ ȑȼɴȕ ب؈ɄɏǷ ɰائها، بɜȕ ɯɡȨاȲبها ȄلجȄȳɔࢭي، Ȅɼلȝɡ؈ف مȄ ɵلخɀاȄ ɁǾلتܣ ȕجمɑ بʊٔها، 

،ȓʊȿلخاȄ ɷȱɺل ȳɜȗɘȕ ȓʊلɼȯلȄ ȔماɌɳםȄ ɰǷ ɰ؈ȧ ࢭي  ɑمɛ ʄلɏ ȒȲȯɛ ف؆ɟǷ اɄʆǷ ȓʊمʊلɛל ȔماɌɳםȄ ɰɽɢȕ ماɳʋب
Ȅلɤɼȯ כɄɏاǴ، بȸبȳɛ ȑبها ɼمɗȳɐْها Ȅلɡب؈فȒ بالɄɜاʆا لاتȗȡماȄɼ ȓʊɏلȄɼ ،ȓʊɛȳɐلʊȸاȄ  ȓʊȷل؇قɏȄاȫȄȮ Ȕل

 ȄلȸاȄ ȒȯǾلتܣ ɏ ȳțǺȕ ȯɛلɇ ʄبȄ ȓɐʊل؇قɏȄاɸȲɽɈȕɼ Ȕا.

 ȓالجɐם ɵכم ȹمجل ɵم ȓمǴف مام؆ɟǷ هي ȔماɌɳםȄ ɷȱɸ ɰǷ ɰ؈ɐبȘȗםȄ Ʌɐبف بȗɐʇ ،ɷجاȕلات Ȅȱɸ ࢭيɼ
 ɼ ȓʊȘȸȡɽباب لȷلأ ɎȄل؇قȄ Ȕالاȧ Ʌɐب ȔماɌɳםȄ ȓʈɽلɼǷ الݳɀلݱجݮ لȄ ȴȳبǷ ɵمɼ ،ȓʊȷاʊȷɼ ȓʊɏماȗȡȄ

לɛلʊمȓʊ هي ȄلɐاȄ ɝǾلɡʊɺلي Ȅلʆ ʅȱمȝلȄ ɝȧ ɻلɅɜɳ ࢭي مجلȹ כمȄɼ ،ɵل؅فȄ ȮȮلȄ ȯɳɏ ɻʊɗ ɑɜʆ ʅȱلبș ࢭي 
 ȓالجɐم ʄلɏ ȹםجلȄ ȒȲȯɛ əɐɄȕ ȓʊםالȄɼ ȓʊȘȸȡɽللȄ ȮɽʊɜلȄ ɰǼɗ ،ɣلȰ ʄلǻ ȓɗاɃبالإ .ȔاɏȄل؇قȄ Ʌɐب

ʆ ما ɽɸɼ ،ɑɃɽلȄ.ɣلȱا  بʊɜلȄ ʄلɏ Ȳȯɛכ ȓʊمʊلɛל ȔماɌɳםȄ ɵل مɐج  

 ɁǾاɀȫ اɺلɼȮ șمȷاɜȕ ɰǻɼ تܢȧ ȓʊمʊلɛל ȔماɌɳםȄ ɰǷ ȯɜȗɐȗɗ ǴاɺɜɘلȄ ɵم ȓʊɱاȝلȄ ȓئɘلȄ ماǷ
 ɰǻ بل ،ȒȲȮاɱ Ȕالاȧ لا ࢭيǻ ɰاʊȧכ ɯɌɐࢭي م ȓʊلمȸلȄ ɚȳɈاٮها بالɏȄȵɱ ȓʈɽȸȖ ɵɏ Ȓȵȡاɏ ىɜبȕ ٰهاǷ لاǻ ȓɟ؅فȼم

ȲȄȳɜȗȷȄ ɻɱǷ ʄ ب؈Ȅ ɰلȄ ɤɼȯםȓɱɽɢ لȄ ɷȱɺםɌɳماȔ مǻ ɷȮȳلʊȷ ʄاȄ ȓȷلʊɺمȄ ȓɳلتܣ ȕماɺȷȲا ما ʆمɏ ȳȸɘʆ ɰǷ ɵɡل
 ɷȱɸ ȒȮȄȲا لإ  ɳɸȲ ٮهاȄȲȄȳɛ ȩبɀȕ اليȗبالɼ ،ȓɺȡɽםȄ ɤɼȯلȄ ȲɼȮ ȔماɌɳםȄ ɣلȕ ࢭي ȑɐلȕ لتܣȄ ،ȓʈɽɜلȄ ɤɼȯلȄ

 ɤɼȯلȄ(2) . 

 ȓʊɜʈȳɗל ȒȲاɜلȄ ࢭي ȓʊمʊلɛל ȔاɏȄل؇قȄ ȓʈɽȸȖ ɰǷ ،ܷݳȄɽلȄ ɵم ɼ– ȷ ȓʊلȫȄȯلȄ ɼǷ ȓʊɴʊلبȄ ǴȄɽ–  ɯل
ɐȖ ȯɺȼʇاɃȲا ࢭي لاتɀȗȫاȿاȔ ب؈Ȅ ɰםɌɳمȓ כممȄɼ ȓʊםɌɳماȔ לɛلʊمȄ ȓʊلȫ ،ȓʊɏȳɘاʊɗ ȓȿما ɐȗʆلɝ بمɺا  
 ȯɳɏ ɾȳȡ لماȝم ،ɰب؈ɱلجاȄ ɰب؈ Ȅ ا ɟب؈ف   ɜʊȸɴȕ ɞاɳɸ ɰاɠ بل ،ɰاʊȧכ Ʌɐࢭي ب ɻɃȳɗ تܢȧ ɼǷ  امȸلȄ ɍɘȧ

ɏȄȵɱ ȓʈɽȸȘل ȓɘلȗȬםȄ ȶȄɽɢʆל Ȕامȫȯȕ .ȓɜɈɳםȄ Ȕا 

 ɤࢭي مجا ȓʊمʊلɛל ȔماɌɳםȄ ɻبɐلȕ ɰǷ ɵɡمʆ ʅȱلȄ ȲɼȯلȄ ȓʊمɸǷ ȒȯȨȗםȄ ɯכم ɚاȝʊم ɽɐɃȄɼ ɞȲȮǷ ȯɜل
Ȅ ȒȲȄȮǻل؇قɏȄاȄ ɍɘȧɼ Ȕلȸلɏ ،ɯلȗɏȄ ʄباɸȲɼȮ ɰǷ Ȳا ȯɐʇ مɡمام لȲɼȯ כمȄ ɯםɼ ،ȒȯȨȗبالȗالي لȹʋ مɐȗاɃȲا 

 ȔاɏȄل؇قȄ ȒȲȄȮǻ ȓʊملɏ ل ࢭيȫȯȗلȄ ȓالȧ ࢭي Ɂȫبالأɼ ،ɻɐم ʄلɏ ɤȮǷ ȹʋلɼ  ،ɽɄɏ ȓلɼȮ ʅǷ ࢭي ȑȼɴȕ ȯɛ لتܣȄ
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( ȒȮםاȄ ࢭي Ǵاȡ ما ɣلȰ53 ȒȳɜɘلȄ )1  ȒȮםاȄɼ(54)  ȓالȧ ࢭي ɰ؈ɗȳɈلȄ ɰب؈ ȓɛامɐلȄ ɝʊɛȮ لɢȼب ɰȄȮȯȨȕ ɰ؈ȗللȄ
ȔاɏȄل؇قȄ ȒȲȄȮǻ(3) . ȔماɌɳםȄɼ ɵכم ȹםجل ȓʊلȿכ Ȕاȿاɀȗȫلات ɰب؈ ȓɛامɐلȄ ɯɌɱ ʅȱلȄ ɚاȝʊםȄ ɰǼɗ اليȗبالɼ

 ،ȓʊمʊلɛל  ȄȯȬȗȷȄ ɵم ȔماɌɳםȄ ɷȱɸ ɑɳمʆ ɰǷ ɰɼȮ ɵم ،ɻمل لɡمɼ لɏاɗ ȓɛامɏ ىɜبȕ ɰǷ ʄلɏ Ⱦȳȧ
.ɤםجاȄ Ȅȱɸ ࢭي ɻȿاɀȗȫȄ ɵم ɣلȰ ȹمʆ ɰǷ ɼǷ ،ȓʈȳɡȸɐلȄ ȒɽɜلȄ ȔȄɼȮǷ 

 ɯل ȓʆȄȯلبȄ ࢭي ȟʊȧ ،ȠȲȯȗلȄ ɵا مɏɽɱ șɗȳɏ ȯɜɗ ،ȓʊɏȳɘلȄ ȔماɌɳםȄɼ يɜʈȳɗל ȮاȨȕلات ɰب؈ ȓɛامɐلȄ ماǷ
 ȒȯȧɽلȄ ȓمɌɳم ɚاȝʊم ɵɡʆ  اɏ ȓʊɜʈȳɗ1963ל ɍɘȧ ا ࢭيɸȲɼȮɼ ȓʊɏȳɘلȄ ȔماɌɳםȄ ʄلǻ ȒȲاȻǻ ʅǷ ɵمɄȗʆ  

 ،ȲȄɼȮכ ɵم ɎɽɳلȄ Ȅȱɸ ȯɐب ɰبȗȕ ɯل ɞȄȱɱǵ ȒȮɽȡɽםȄ ȓʊɏȳɘلȄ ȓʊمʊلɛל ȔماɌɳםȄ ɰǷ ʄلǻ Ȯɽɐʇ ɣلȰɼ . امȸلȄ
ȔاɏȄل؇قȄ لȧɼ ȒȲȄȮǻɼ ɑɳم ȓʊلآل ȓʊɜʈȳɗל ȒȯȧɽلȄ ȓمɌɳم Ǵاȼɲǻ ɑم ȳכم ɞȲȄȯȕ ɯȕ ɻ ՔɱǷ لاǻ   اɏ1993 ɷȱɸ ، 

( ȒȮםاȄ ࢭي șɀɱ Ȓ؈فȫ24כ ȔماɌɳםȄ ɑْها مɈȼɲǷ ࢭي ɝʊțɽلȄ ɝʊȸɴȗبال ȓʊا  ךلʊɛ ʄلɏ ائهاȼɲǻ ȓʊɛاɘȕȄ ɵم )
 ɑابȗلȄ ɵכمɼ ɯلȸلȄ ȹآ ئ םجلɴםȄ ɤɽɠɽȕɼلبفȄ ࢭي Ǵلآ ܣȄ ȹɘɱ ʄلɏ ȯʊɟǸȗلȄ ɯȕ ȯɛɼ ،ȓʊɏȳɘلȄ ȓʊمʊلɛל

ȒȮםاȄ ȔȯɟǷ ȟʊȧ ، يɜʈȳɗל ȮاȨȕ16 لام ɵɏ ɻɳٯها ࢭي  مȄȯȨȗȷȄ ɯ Քȕ لتܣȄ Ȕاʊךلɼ ȹםجلȄ ɰب؈ ɝʊȸɴȗلȄ Ȅȱɸ
 الʊȸاɚ الɼȯلي لɽȗلي اםɳظماȔ לɛلʊمȓʊ الفȓʊɏȳ في ǻفʊɜʈȳا مهمȧ ȓفɍ الȸلام. .Ȅ ɷȱɸ IIםɌɳماȔ، لɰɽɢȗ بمȝابȄ ȓلجɺاȄ ȴםɢلə بȄ ɍɘȨلȸلɼ ɯכمɏ ɵلȄ ʄםɾɽȗȸ לɛلʊ׿ܣ.

Ȅ ȯʊɟǸȕ ʄلɏ Ȓ؈فȫכ Ȓ؅فɘلȄ ࢭي ȥʈɼل؅فȄ Ƿȯب ȯɜࢭي ل ،ȒȯȨȗםȄ ɯכمɼ ȓʊمʊلɛל ȔماɌɳםȄ ɻʆȮǺȕ ʅȱلȄ Ȳɼȯل
 ɤɽلȧ Ȓȳɡɘا لʊɳمɃ ȄȮماȗɏȄ لȝمʆ ɣلȰ ɰǷ Ȯاɜȗɏبالا ȩمȸʇ ما ɽɸ ɼ ،ْهاʈɽȸȖɼ ȓʊلɼȯلȄ ȔاɏȄل؇قȄ ȒȲȄȮǻ Ȳاɇǻ

 ȓʊɜʈȳɗǻ لɠاȼם ȓʊɜʈȳɗǻAfrican Solutions for African Problems ȓʊمʊلɛל ȔماɌɳםȄ ملȨʆ امʆȯب ɼ ؟
Ȅ ȓʊɜʈȳɗلȲɼȯ כɟبف ࢭي Ȅلȫȯȗل Ȅ ȓʈɽȸȖɼل؇قɏȄاȄ Ȕلݰاȿلȓ ࢭي ȄلɜاɌʆ ɼ ،ȒȲل ȄلȸȘاɤǹ مȧɼȳɈا ɸل Ȅلȓʊɏȳɘ ל 

 Ȅ ɷȱɸםɌɳماɛ ȔاɓȲ ɰǻɼ ȒȲȮبș ࢭي Ȱلɏ ɣلʄ لاتɈɃامɎ بهȄ ɷȱםɺمȓ؟

 șمɸاȷ لتܣȄ ȓʊمʊلɛלɼ ȓʊلɼȯلȄ ȔاʊɈɐםȄɼ بابȷכ ɵم ȓɏɽمجم ɵʆ؈فȫכ ɵʆȯɜɐلȄ ࢭي Ȕȳɺɋ ،ɑɛȄɽلȄ ࢭي
ɽȨɱ ɑɗȯ לȕجاȄ ɷلȨʆ ʅȱمل ȄםɌɳماȔ לɛلʊمȓʊ לɟǷ ȄȲȄɼȮǷ ،ȓʊɜʈȳɗبف ࢭي ɏملʊاȄ ɍɘȧ Ȕلȸام  بȒɽɜ ࢭي Ȅل

،ɣلȰ ࢭي ȒȳȻمبا șمɸاȷ لɛכ ʄلɏ ȓʊȷاȷǷ بابȷǷ ȓțامț ظ ܣȨɱ ɰǷ ɵɡمʆ ɼ ،ȒȲاɜلȄ ࢭي ȔاɏȄل؇قȄ ȒȲȄȮǻɼ هي ɼ(4) : 
Ȅ ɆםباȳȻ ࢭي Ȅل؇قɏȄاȄ Ȕلتܣ ɺɗȳɐȖا ، ɓȲبȄ ȓلȄ ɤɼȯلȳɔبɼ ȓʊمɺɐا כمȄ ɯםȒȯȨȗ ࢭي لاتɲܦݰاب مȄ ɵلɼǷ Ȳɽȗلا

ȄلɜاȒȲ לɽȕɼ ،ȓʊɜʈȳɗلي Ȅםɺمȓ بɢȼل ʈȲȯȕڋي مȄ ɖȳɇ ɵםɌɳمȄ ȓلɜاȓʈȲ، ممȝلȓ ࢭي לȨȕاȮ לɜʈȳɗي، 
 .ɤםجاȄ Ȅȱɸ ا ࢭي  ɄʆǷɼا ȄםɌɳماȔ לɛلʊمȄ ȓʊلȄ ȓʊɏȳɘلتܣ بʆ ǷȯبفɸȲɼȮ ȴا ʋȻئا ʋȼɗئ 

، ǻلʄ لȲɼȮ ȑɐ مɜȗȸل Ȅ ɵɏلȄ ɤɼȯلȳɔبȄɼ ȓʊםɐȗȸمȷ ، Ȓȳعي Ȅلɤɼȯ לɏ ɼǷ ،ȓʊɜʈȳɗلʄ כɛل بɺɄɐاțاʊɱا 
 ȒȲاɜلȄ ɰɼǺȻ ا ࢭيɺلȫȯȕ Ɂʊلɜȕ ɤامȫ ɵم ɣلȰɼ ،ْهاɳمʊɸ ɵɏ لɜȗȸم ȲɼȮ ǴȄȮǷ اليȗبالɼ .اɺل ȓɜابȸلȄ

 .ǴاȼȖ لتܣȄ ȓɜʈȳɈبالɼ اɸȮȳɘا بمɺلɠاȼل مȧ ʄلɏ ملɐلȄɼ ،ȓʊلȫȄȯلȄ 
ȄلخمȸȖ ،ȹعȡ ʄاǻ Ȓȯɸلʄ لȄ ȑɐلɼȯلɱ Ȯɽɐȿ ،ȔȄ  ȓجȮȯɏ ɯ مȄ ɵلɤɼȯ לȓʊɜʈȳɗ ࢭي ɛǷالȄ ɯʊلɜاț Ȳالثا

ȄلɜاȒȯǾ لإɛلʊمɺا Ȅɼםʊɺمɏ ȓɳلȄ ʄلȄ ɰǸȼםȨلي، Ȱɼلɣ بɸȲɼȮ ȹʉȳɡȗا ࢭي ʆǻجاȧ Ȯلɤɽ مȨلȓʊ للمȼاɠل 
ȓʈȲماɐȗȷلات ɤɼȯلȄ ɻʆȮǺȕ șɱاɠ ʅȱلȄ ȲɼȯلȄ ɅʈɽɐȖɼ ،ȓʊɜʈȳɗا -לɜابȷ-  Ȕاȷاʊȸب ɝɇاɳםȄ ɣلȕ ࢭي

ɏ ȓامȕ ȓʊاملɜȗȷȄ ࢭي ȯȡɽȕ ȓɜɈɳםȄ ɰǸɟɼ ڌيɽȕ.ȓʊبȳɔلȄ ȓɳمʊɺلȄ ɵ 
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 ɼمȄ ɯɸǷ ɵםɔȗ؈فȄ ȔȄلتܣ șɐɗȮ ࢭي Ȅ Ȅȱɸ ȵʈȵɐȖلɻȡɽȗ ما ʆلي :

Ƿ)  ɰل؈ɼǺȸםȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ بلɛ ɵم Ȓ؅فɘلȄ ɷȱɸ ࢭي ɵʆب؈فɟ اȧلݰاǻɼ باʊȧȳȕ ȯȡɼ ɷجاȕلات Ȅȱɸ ȓʆȄȯلبȄ ࢭي
 ȳɟȱɱ ɰǷ ɵɡمʆ ɼ ،ɰ؈ʊכمم- ȳɀلݰȄ لا ɤاȝםȄ لʊبȷ ʄلɏ- ا  כم׿ɐلȄ ɰللأم؈ ȳʈȳɜȕ ࢭي ȮȲɼ ࢭي ماɽɠ ɝابȸلȄ (ܣ

ȡ ȟʊȧاȄɼ  "(5) ، ɻʊɗ ǴلɳȗمȄ ȓʊםȄȯȗȸمȓ ࢭي ʊɜʈȳɗǻاɳɏاȄ )ɰلȡ ʅȱاǴ بȷǷ" ɰȄɽɳɐباب Ȅل؇قɏȄاȄ ɯɏȮɼ Ȕلȸام 
ɻɱǷ مȄ ɵلȄ ɯɏȮ ʅȲɼȳɄםباȄ ȔȄȲȮلتܣ ȬȕȄ ɯȕاɸȰا ɏلȄ ʄםɾɽȗȸ לɛلʊ׿ܣ ࢭي ʊɜʈȳɗǻا، لأɻɱ لȯɐʇ ɯ للمɌɳمȓ لا 

ȼםȄ لɠ ȓʈɽȸȘل ȓبɽلɈםȄ ȔȄلخبفȄ لاɼ لǾاȷɽلȄ ȓɜɗȄȳب مɽلɈםȄ ɵم ɻɱǷ ماɟ ؛ȒȲاɜلȄ ࢭي ȳɺɌȕ ɰǷ ɵɡمʆ لتܣȄ لɠا
ما ȡاǴ ࢭي Ȅ ȄȱɸلȄ  ȳʈȳɜȗلجȄ Ȯɽɺلȕ ʅȱبȱلɺا ȄلɜاȒȲ ࢭي ɇǻاȧ Ȳل مȼاɠلɺا، Ȅ ɷȱɸ ǴȄȮǷ ɂɽɏםɺمȓ بȯلا ɏٔها،

 ɯْها כمɺȡȄɼ لتܣȄ ȔباɽɐɀلȄ ȯɐبɼ ɻɱǷ ɣلȰ ،ɂȲכ ʄلɏ ɻȸɘɱ ɂȳɘʆ Ȳاȿ ɑɛȄɼ ɵɏ əɈب؈ف ملɐȖ ɵɏ ȒȲباɏ
ȗםȄ ʄلɏɼ ɻȡɼכ ȒȮȯɐȗام  مȸلȄ ɍɘȧ Ȕاʊملɏ ʄلɏ ȓʊȷاȷǷ ȒȲɽɀب ɵכم ȹمجل ʄلȬȕ ،ɤماɽɀلȄ ࢭي ȒȯȨ

 ɻȗɌȧمام ɵɡمʆ ɑȡȄل؅فȄ Ȅȱɸ .اɀɀȬȕ ف؆ɟǷɼ ݯجما ȳɔȿǷ ȓبɛȄȳللم Ȕاȝɐا ببɺلȄȯبȘȷا  باɛɼ ،ɑȷȄɼ ɚاɈɱ
Ȅلȸام  ȄلȗابǷ  ȓɐلɘا مɍɘȧ ȔȄɽɛ ɵ 40ما ȳɜʆب مɵ  1993بɢȼل ȡلي ࢭي ʊɜʈȳɗǻا Ȅلتܣ ɠاɜȗȸȖ șɱبل ࢭي ɏا  

 ɰȄɽȡ ȯɐب ɯɸȮȯɏ ȯɐʇ ɯلɼ ،ȒȯȨȗםȄ ɯ1999للأم  ȴɼجاȗʆ1600  هي șɐȡȄȳȕ ȓʊɜʈȳɗל ȒȲاɜلȄ ࢭي ،ȳɀɳɏ
 . ǻ ،1999لț ʄامȓț ࢭي 1993، مȷ ɵبȓɐ ࢭي ɏا  ɼ1993 1989כɾȳȫ ما ب؈ɏ ɰامي 

ل مȄ ɑل؇قɏȄاȔ لȱلȿǷ ɣبȩ مȄ ɵلȄɽܷݳ Ⱦȳȧ مجلȹ כمȄ ɵلɼȯلي ɏلɸǷ ʄمȄ ȓʊلȲɼȯ לɛلʊ׿ܣ Ȅ ȯɳɏلɐȗام
 ȔاɏȴاɳםȄ ȯʆȄȵȕ ɑمɼ .ȲɼȯلȄ Ȅȱɸ لɸجاȕ  ȯɏ ʄلɏ ȒȯȨȗםȄ ɯכم ȔȄȲȄȳɛ ɵم ȯʆȯɐلȄ ȔȯɟǷ ȟʊȧ .ȓʊلȫȄȯلȄ

 ɷȲȄȳɛ ࢭي ɵכم ȹمجل ȯɟǷ اʊɜʈȳɗǻ ࢭي ȓʊلȫȄȯلȄ1170  ʅما ȳɺȻ ࢭي ȲȮاɀلȄ1998 ׿ܣʊلɛל ȲɼȯلȄ ȓʊمɸǷ ʄلɏ ،
 Ǵاȼɲǻ ʄلɏ ɑما ܧجɟ ،ȔاɏȄل؇قȄ ɷȱɸ ȓɺȡȄɽي םɜʈȳɗל.ȓʊɜʈȳɗל ȔاɏȄل؇قȄ Ʌɗɼ ȓʈɽȸȘل Ȓȯʆȯȡ ȓʊɜʈȳɗǻ Ȕاʊلǵ  

Ȅ ȔȳɺɋǷ ȯɛɼلȄ ɤɼȯلȳɔبȓʊ بɸȲɼȯا ɓȲبȓ ملݰȓ ࢭي بɳاȓʊɜʈȳɗǻ ȔȄȲȯɛ Ǵ ࢭي مجاɏ ɤملʊاȄ ɍɘȧ Ȕلȸام  
Ȅ ȒȲȄȮǻɼل؇قɏȄاȔ לȫȯʈɼ ،ȓʊɜʈȳɗل ࢭي Ȅ Ȅȱɸلɻȡɽȗ مȱɳ بȄ ȓʆȄȯلɳʊɐȸȘاȔ بȄȳمȄ ȥلȄɼ ȑʈȲȯȗلȄ ȔȄȲɼȯلȄ ȓʊɴʈɽɢȗلتܣ 

ȯلȄ اɺمɌɳȕ ȓʊɜʈȳɗל ɤɼȯلȄ ʄلɽȗȕ ɰǷ ȒȲɼȳɃ ʄلɏ ȯʊɟǸȗلل ،ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ اʊɱاɈʈȳب ɼ ،اȸɲȳɘɟ ȓʊبȳɔلȄ ɤɼ
، ɟما ɽȕلȄ șلɽلاʆاȔ כمɏRECAMP (Le Renforcement des Capacités Africaines de Maintien de la Paix.) ȓʊɡʈȳملʊاȄ ɍɘȧ Ȕلȸام  לɛلʊمɰɼȮɼ ȓʊ לɛلʊمȫȯʆ ɼ ،ȓʊل ࢭي Ȅȱɸ לɇاȄ ȲلبفɱامȄ ȥلɲȳɘؠ ܣ Ȅםɖɼȳɐ بـ 

ȟʊȧ ،ɤםجاȄ Ȅȱɸ ࢭي ȓʊɜʈȳɗל ɤɼȯلȄ Ʌɐب ȓɜɗȄȳم ȓمɺم ȒȯȨȗםȄ  ʄلɏ ɑȷȄɼ لɢȼما بǾاɛ يɢʈȳכم ȲɼȯلȄ ɰاɠ
ȓʊǾاɜȗɱلات ȓʊبʈȲȯȗلȄ ȥمȄلبفȄ ɵم ȓɏɽمجم ɤامȫ ɵام ، مȸلȄ ɍɘȧ ȔȄɽɛ ȔȄȲȯɛ Ǵاɳبɼ ɯɏȯلȄ ɯʆȯɜȕ(*) . 

فȒ لɽȗلي مɺمȄ ȵʈȵɐȖ ȓلȸام  ɼכمɵ، لɏɽٕها بȄ ȒȲɽɈȬلْهȔȄȯʆȯ بȱلȄ șلɤɼȯ לɟ ȄȮɽɺȡ ȓʊɜʈȳɗب؈ (ب
 ɻɏɼȵɱɼ ،ȓʊɜʈȳɗا לʆاɄɜلȄ ɑم ɻاملɐȖ لي ࢭيɼȯلȄ ɵכم ȹمجل ɞɽلȷ ɑبɈʆ ȩبȿǷ ʅȱلȄ ȮȮلل؅فɼ مٔهاǸب ȓɛȯȨםȄ
 ȑɐلل ȒȴȲلباȄ ȓʊɏȳɘلȄ ȓʊمʊلɛל ȔماɌɳםȄ ɵم ȓɏɽمج ȔȲȯɀȕ ȯɛɼ .ȓʊɜʈȳɗל ȔاɏȄل؇قȄ ࢭي ɆȲɽȗلȄ  ȯɏ ɽȨɱ
 Ȕالاȧɼ ȓلݰȸםȄ ȔاɏȄل؇قȄ ɑامل مɐȗلȄ ࢭي ȓʊاملɜȗȷلات ɵم ȯʈȵםȄ ʄلɏ ɤɽɀللݰ ʄعȸȖ ȟʊȧ ،ȲɼȯلȄ Ȅȱɸ
 ȓʊȷماɽبلȯلȄ ب؈فȄȯȗلȄ əلȗȬم ȰاȬȕا لاɸȮȄȯɐȗȷǻ ȔȳɺɋǷ ȯɛɼ ،اɺɺȡȄɽȕ لتܣȄ ȒȯɜɐםȄ ȓʊɱاȸɲל ǽȲȄɽɈلȄ

 ȄɼلȄ ȓʈȳɡȸɐلامȴمȄɼ ،ȓلتܣ هي ࢭي ǻ Ȯɼȯȧمɢاɱاٮها. 

ـــ ࢭي ȄلȄ șɛɽلݰاȳɃ  ــــــɺȸɘɱ ȓʊɜʈȳɗا مجبفɏ ɼ ȒلȄ Ȕȯȡɼ ،ɻʊلɤɼȯ ל   ɏلɽȕ ʄلي כمȲɽ כمȓʊɳ بɺȸɘɳا، ــ
 .ȓʊɜʈȳɗל ȔاɏȄل؇قȄ ȓʈɽȸȖ ي ࢭيɜʈȳɗל Ȯɽɺلا للمجɼǷ ȓȿȳɘلȄ ǴاɈɏǻɼ ɰȄȯʊםȄ Ȅȱɸ لي ࢭيȨםȄ ملɐلȄ لʊɄɘȕɼ



 ɯʊالحل ȯبɏ ليȴغا .Ȯ  
64 

"Try Africa Firstبال ȓʊɏȳɘلȄ ȓʊمʊلɛל ȔماɌɳםȄ ɵ؈ف مȝɡلȄ ɻɳɏ Ȕبفɏ ما ɽɸ ɼ " ȒȯȧɽلȄ ȓمɌɳم ɑم ɝʊȸɴȗ
לɛ ،ȓʊɜʈȳɗبل ǻ ɤɽȨȗȕ ɰǷلʄ لاتȨȕاȮ לɜʈȳɗي. ɼهي Ȅلتܣ ɠاǾȄȮ ȳɌɳȕ șɱما ǻلȄ ʄلȫȯȗامȄ ȔلخاȓʊȡȲ بما ɗٕها 
 ȶاȸםȄɼ ،ȒȲاɜلȄ ɤɼȮ ʄلɏ ȓɳمʊɺلȄ ʄلǻ ميȳȕ ȓʊȡȲاȫ Ȕامȫȯȕ ɻɱǷ ʄلɏ م׿ܣǷ ǴاɈɓ șȨȕ șمȕ لتܣȄ ɣلȕ

 ɽɀȕ ȓصݰ ʄلɏ لʊلȮ ؈فȫɼ .اɺاملɜȗȷȄɼ ٮهاȮاʊȸلتܣ بȄ ɝɇاɳםȄ ࢭي ɯȗȕɼ ȓʊǾاɜȗɱȄ șɱاɠ ȔامȫȯȗلȄ ɣلȕ ɰǷ ،اɸȲ
 .  ȸȖ(6)عɗ ʄٕها ȄلȄ ɤɼȯםȫȯȗلǻ ȓلȧ ʄماȓʆ مɀالݳ لɺا لا ɓ؈ف

 ɼǷ ȓʊɴʊلبȄ ȔاɏȄل؇قȄ ȓʈɽȸȖɼ  امȸلȄ ɍɘȧ لȡǷ ɵم ȓلɼȱםبȄ ȔȄȮɽɺםجȄ ɰǷ ʄلǻ ȒȲاȻל ȑجʆ ɣلȱɟ
ɌɳȗلȄ Ȓȵɺȡل כȫȄȮ ماǾȄȮ ɯȗȕ ɵɡȕ ɯل ȒȲاɜلȄ ࢭي ȓʊلȫȄȯلȄ اɄʆǷ ɵɡلɼ ،ȓʊمʊلɛל ȔماɌɳםȄ ࢭي ȓلȝمȗםȄ ȓʊمʊ

 ɤɼȯلȄ ɵم ȓʊɟل ب؅قȫȯȗا بالɺل ȩمȸʇ ما ȒȮȄȲלɼ ȓلݰɀםȄɼ ȒɽɜلȄ ɵا مɺٔها، لʊɐب ɤɼȮ ɷلاɽȗȕ ʅȮȄȳɘɱǻ لɢȼب
 ȓɳȷ ɤماɽɀلȄ بي ࢭيɽʊțل לȫȯȗلȄ ɤاȝםȄ لʊبȷ ʄلɏ اɳɸ ȳɟȱɱ ،ɾبفɡلȄ2006 ȓʊاممȷباب לȼلȄ ȓɟȳȧ ȮȳɈل ،

ɏ șلɽȗȷȄ لتܣȄ .ɽȼʇȯɜم ȓمȿاɐلȄ ٕهاɗ بما ،ȮلبامȄ ɵم ȓɐȷȄɼ ǴȄȵȡǷ ʄل 

 ȓʈɽȸȖɼ  امȸلȄ ɍɘȨب ɝلɐȗʆ ماʊɗ ȒȲاɜلȄ ɾɽȗȸم ʄلɏ ɎاɃɼ؈ف כʊɔȖ ࢭي Ȓب؈فɡلȄ ȓبɓȳلȄ ɯɓȲ ɵɡلɼ
 ȔماɌɳםȄ ɰǷ ɣلȰ ،ȓʊɃȳםȄ ȥǾاȗɳلȄ ʄلǻ ɤɽȿɽلل ȓʊɗاɠ ؈فɓ اɸȯȧɽل ȒȮȄȲל ɰǷ ʄلǻ ؈فȼɲ ɰǷ ىɜبʆ ،ȔاɏȄل؇قȄ

ɜʈȳɗל ȓʊمʊلɛל Ȓبالخبف ɝلɐȖ تܢ ماȧɼ ȓʊȘȸȡɽللȄ ɼǷ ȓʊםالȄ ǴȄɽȷ ،ȓʊȡȲلخاȄ ȔȄȯɏاȸםȄ ɵɸȲ ماǾȄȮ ىɜبȕ ȓʊ
Ȅɼلɠɼ ،ȑʈȲȯȗل ȰلȄ ȯȧǷ ȯɐʇ ɣلɜɳاȄ ɁǾםɺمȄ ȓلتܣ ɜȕلل مɸǷ ɵمȓʊ כȄ ȲȄɼȮلتܣ ȮǺȕٱها ࢭي Ȅ Ȅȱɸםجاɽɸɼ ،ɤ ما 

 ȓبȳجȕ ɑا مɜȧلا ɻȗɌȧنܢ مامȸȘʊȷECOWAS .مالي ɤماȻ ࢭي ɎȄل؇قȄ ࢭي 

)Ƞ ب؈ ɵم ȓʈɽȸȖɼ  امȸلȄ ɍɘȧ ȓʊملɏ ࢭي ȓʊمʊلɛל ȔماɌɳםȄ ȲɼȮ Ȯɽɐɀب șȨمȷ لتܣȄ ȔاʊɈɐםȄ ɰ
 ȓمɌɳم ʅǷ ɻɳم ɽلȬȕ Ȯاɢȕ لا ʅȱلȄ ȒȯǾاɜلȄ ȓلɼȯلȄ ȲɼȮ ʄلǻ اɄʆǷ ؈فȼɲ ɰǷ ɵɡمʆ ،اʊɜʈȳɗǻ ࢭي ȔاɏȄل؇قȄ ȒȲȄȮǻɼ

ȓʊɜʈȳɗǻ ȓʊمʊلɛǻ(7).  ɣلȕ ل ࢭيȝمȗʆ ʅȱلȄ ɼ ȓɳمʊɺلل ȓʊɗاɢلȄ ȒɽɜلȄ ɣلȗمȕ لتܣȄ ɤɼȯلȄ ȓʊلɼȯلȄ ȓمɌɱכ ʄلɏ
ɏɼلʆ ،ɻʊمȄ ɵɡلȄ ɰǷ ɤɽɜلʊɜاȒȮ לɛلʊمȕ ȓʊلȄȲɼȮ ȑɐ مȡɼȮȵا ࢭي Ȅلɐامȓɛ ب؈Ȅ ɰلʊȸاȄ(8).  ȓȷلȄ ȓʊɏȳɘلȗابȓɐ لɺا

 ȮاɐبȘȷȄ ʄلǻ ɖȯٮه ȒȯǾاɜلȄ ȓلɼȯالɗ :ɰ؈ȗʋȸʋǾȲ ɰ؈ȗمɺل مɛכ ʄلɏ ɵمɄȕ هيɼ ،ȓʊاםɐلȄ ȓȷاʊȸلȄɼ ȓʊمʊلɛל
ȰɽɘɳلȄ" ɝɇاɳم ɵم ɰ؈ʊȡȲلخاȄ ɰب؈ɏلامȄ لȡǷ ɵم ،ɰب؈ɏلامȄ ǴلاǺɸ əʊʊɡȕ ،ɻȸɘɱ șɛɽلȄ ࢭيɼ ،بها ȓȿلخاȄ "

ȓʊمʊلɛלɼ ȓʊاםɐلȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ اɺɗȄȯɸǷ ɵل مɠ ɝʊɜȨȕ(9) . 

 ȒȯǾاɛ ɤɼȮ امɐɗ لتܣ هيȄ ȓʊɜʈȳɗל ɤɼȯلȄ Ʌɐب ɻهجȗɴȕ ʅȱلȄ ɞɽلȸلȄ ɑماما مȕ əɛɽםȄ Ȅȱɸ ɝبɈɳʆ ɼ
ȕ ɰǷ ࢭي ȩمɈȕ ɼǷ ،لٕهاǻ ׿ܣȗɴȕ لتܣȄ ɯʊالɛࢭي כ ȒȮɼȯȨم ȓɏɽمجم ȓɱلخاȄ ɷȱɸ ࢭي ȠȲȯɱ ɰǷ ɵɡمʈɼ ،ɣلȱɟ ɰɽɢ

 ɤɼȮ اɺلɠ هيɼ ،اɺɛȳȻ ا ࢭيʊبɽʊțǻɼ بهاȳɓ ا ࢭيʆج؈فʊɱɼ ،ȒȲاɜلȄ بɽɳȡ ا ࢭيʊɜʈȳɗǻ بɽɳȡ ȓلɼȮ مٔها ȳɟȱɱ ،ɤɼȯلȄ ɵم
ɏ ɯɡȗȨȕلȲȯɛ ʄ مȄ ɵلȒɽɜ لاتɀȗɛاȄɼ ȓʆȮلȄɼ ȓʈȳɡȸɐلبȧɼ ،ȓʈȳȼتܢ Ƿٰها ɜț əɋɽȕلɺا Ȅلȯبلɽماس ܣ Ȅɼلʊȸاس ܣ 

 ʊل ȹʉȳɡȕ مɺɐɛɽا ɔȗȷȄɼاملɛ ɤɼȯɟ ɻاȒȯǾ ࢭي ɏامɛاٮها مȡ ɑ؈فȄٰها ɼباࢮي Ȅلɐالɯ.ࢭي ȷب

 ȒȮاʊɜل ɽبɀȕ ȓلɼȮ ɰب؈ ȓɳمʊɺلȄ Ȕاɛامɏ ɻʊɗ ȮɽȸȖ ʅȱلȄ ȔماɌɳםȄ ɵم ɎɽɳلȄ Ȅȱɸ ɰǷ ȳɟȱبال ȳʆȯلجȄ ɼ
ɣ، לɛلȕ ɼǷ ɯʊماȰ ȶȲلɐɗ ɣام، ɛǷ ɾȳȫǷ ɤɼȮɼل Ȓɽɛ مٔها، ɼلɐȖ ɵɡمل ɏلʄ مɳاɄɸْها ɼǷ مɳاȸɗْها ࢭي Ȱل

 ȯɛɼ ،بها ȑȼɴȕ ȯɛ لتܣȄ ،ȔاɏȄلل؇ق ȓʊلمȸلȄ ȓʈɽȸȘلȄ ȔȄȲȮمباɼ  امȸلȄ ɍɘȧ Ȕاʊملɏ ʄلɏ لباȷ ȹɡɐɳʆ
 .ȔماɌɳםȄ ɷȱɸ لȫȄȮ ȔاɛاɜȼɲȄ ࢭي ȑبȸȘʆ 
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ɰȄȯʊࢭي م ȓʊمʊلɛל ȔماɌɳللم ȲɼȮ ȴɼȳب ، ȓʊمʊلɛלɼ ȓʊلɼȯلȄ ȔاʊɈɐםȄ ɵɏ ȑȕȳȕ ȯɜام   لȸلȄ ɍɘȧ

 ɑامل مɐȗلل ɻɳɏ Ǵاɳɔȗȷلات ɵɡمʆ لا ɖȳɈɟ اɺȸɘɱ ɂȳɘȕ ɰǷ șɏاɈȗȷȄ ماȯɳɏ ȓȿاȬبɼ ،ȶɽȸȨل مɢȼب
Ȅل؇قɏȄاȄ ȔلɼȯلȄɼ ȓʊلȫȄȯلȄ ȓʊلتܣ ȿاȄ ȔȲلɜاȒȲ לȓʊɜʈȳɗ مȧȳȸا لɺا، ɼلɏ ɤȮǷ ȹʋلȰ ʄلɸȲȯɀȕ ɣا ȡل 

 ȱɳم ȔاɏȄل؇قȄ ɷȱɸ ɵ؈ف مȝɟ ࢭي ȲاɳلȄ ɚامɇǻ ȓبɛȄȳمɼ ، امȸلȄ ɍɘȧ Ȕاʊملɏ ɰȳɜلȄ ɵم ȔاɳʊɐȸȘلȄ ȓʆȄȯب
( ȶȄɽɢʆל ȓمɌɳم ȯɐȖ Ȳاɇל Ȅȱɸ ࢭيɼ ،םاع ܣȄECOWAS،اʊɜʈȳɗǻ بȳɓ ɤɼȯل ȓʆȮاɀȗɛلات ȓɏلجماȄ ɼǷ )   ɵم ɼ

 ɰɼȮ ɵم șɱاɠ ٰهاǷ ɣلȰ ،ȓʊɜʈȳɗל ȒȲاɜلȄ ام  ࢭيȸلȄ ȓلȮاɐا ࢭي مɺȸɘɱ șɃȳɗ لتܣȄ ȓʊمʊلɛל ȔماɌɳםȄ ɰب؈
לɛلʊ׿ܣ ࢭي ʊɜʈȳɗǻا بɟǸملɺا Ȳɼبما ࢭي Ȅلɐالɼ ،ɯ بالخȯɳɏ Ⱦɽɀما  Ȅ ɣȻلȸباǻ ȓɛلȹȷǷ ɑɃɼ ʄ כمȄ ɵلجماعي

 Ȕȯمɏ اɺلɼȮ ɰب؈ Ǹȼɴȕ لتܣȄ ȔاɏȄل؇قȄ ȓʈɽȸȖɼ Ʌɗ ملȼȘل ،ȶاȷࢭي כ ȓʆȮاɀȗɛȄ șɱاɠ لتܣȄ اɺامɺم ɑʊȷɽȕ ʄلǻ
 ȫȄȮ ɼǷلɺا، ɛǻɼامɌɱ ȓا  Ƿمنܣ ȡماعي ɛǻلʊ׿ܣ ȫاȾ بها.

ɖȯɺلȄ ɰاɠ ،ȓمɌɳםȄ ɷȱɸ ȹʋȷǸȕ ȯɳɏ ɻɱǷ ،ɍȧםامȄ ɼ  ميȄȳلȄ ȦɽمɈلȄ ɝʊɜȨȕ ɽɸ ائهاȼɲǻ ɵؠ ܣ مʋǾȳلȄ
 ȓمɺم ȔȄȴجاɱǻ ɝʊɜȨȕ ȓمɌɳםȄ șɏاɈȗȷȄ ɰǻ تܢȧɼ ،ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ٕهاɗ املɢȗȕ ȓʆȮاɀȗɛȄ ȓɏماȡ ɝلȫ ʄلǻ
 ʄلɏ اɺلɼȮ Ʌɐب ɰب؈ ɯǾȄȯلȄ ȹɗاɳȗلȄɼ ȓʊلɸب כɼȳلݰȄɼ ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȓʊȷاʊȸلȄ Ȕماȴכ ɰǷ لاǻ ،ɤםجاȄ Ȅȱɸ ࢭي

ɏ ،ȓʊمʊلɛל ȓامɏȵلȄ ȦɽمɈلȄ Ȅȱɸ ب؈فɟ لɢȼل بɛȳɼ ɻɜɗǷ ɵم ȯȧ ؈ف ࢭيɡɘȗلȄ ʄلǻ ǴاɄɏכ ɤɼȯبال ɑɗȮ مما ،
 ɎاɗȯلȄɼ  امȸلȄ اʆاɄɛɼ ɵכم ȓʊالɢȻǻ ،ȓʊمɳȗلȄ ɑʊɃȄɽمɼ Ȯاɀȗɛا لاتʆاɄɛ ȑɱاȡ ʄلǻ ʄلɽȗȗا، لɺامɺم ɑʊȷɽȕ

 Ȅם؅ȼفɄʆǷ ɞا.

 ȓɳȷ șɱاɠ ȯɜلɼ1990  ʄلɏ ȒȲȮاɛ ȓمɌɳم ʄلǻ ȓɏلجماȄ ɤɽȨȗل ȓبȸɴبال ȓمȷاȧ ɵا مʊȷماɽبلȮ لȫȯȗلȄ
ȔاȸȷǺللم ɵȸلݰȄ ؈فȸلȄɼ ،ɵ؈ف للأمɈلخȄ ȯʆȯلْهȄ ɤاȧ ا ࢭيʈȳɡȸɏ لȫȯȗلȄ ɼǷ ،ȔاɏȄلل؇ق ȓʊلمȸلȄ ȓʈɽȸȘلȄ لȡǷ 
 ɵم ȓʆȄȯب ،ȒȳمȯםȄ ȓʊلɸכ ȔاɏȄل؇قȄ ɵم ȓلȸلȷ ȓɺȡȄɽا ࢭي مɺȸɘɱ ȓمɌɳםȄ Ȕȯȡɼ ȟʊȧɼ ،ائهاɄɏǷ ȲȄȳɜȗȷȄɼ

 ȓɳȷ اʆب؈فʊࢭي مالي 1990ل ɎȄبال؇ق ǴْهاɱȄɼ ، ȓɳȷ2012 لȝلي مɽȕ ʄلǻ ȓمɓȳم șɐɗȮ ȓمɌɳםȄ ɰǷ ʄلɏ ɤȯʆ ماɼ ،
 ɂȳɗɼ ɍɘȧ ɰȄȯʊا ࢭي مɺل ȓبȳجȕ ɤɼǸɟ اʆب؈فʊࢭي ل ɎȄل؇قȄ ا ࢭيɺلȫȯȕ ɽɸ ،ȓɳȸلȄ ɷȱɸ ɵا مɛامɈɱȄ  اɺםȄ ɷȱɸ

 Ȅلȸام ، مȸȘȕ ɰǷ ɰɼȮ ɵلݳ ࢭي ȕلȄ ɣل؅ɘفȒ بالȄɼ ȾɽɀɳلɐʉȳȼȘاȄ Ȕلامȴمȓ لإɘɃاȄ Ǵلɏ ȓʊɏȳȼلȼɲ ʄاɺɇا. 

ɠ ʄل ȰلɽȨȕ ،ɣلș مɌɳمȓ לǻ ،ȶȄɽɢʆلɤɼǷ ʄ مɌɳمɛǻ ȓلʊمȓʊ ࢭي Ȅ ȄȱɸםجاɯɓȲɼ ،ɤ بالǻ ȳɌɳل
 Ȕاʊملɐا  بʊɜلل ȓʊɏȳɗ ȓʊمʊلɛǻ ȓمɌɳبل مɛ ɵم ȯɺȡɼ ȓبȳجȕ ɤɼǷ لɌȕ ٰهاǷ لاǻ ،ȓɏللجما ȓɺȡɽםȄ ȔȄȮاɜȗɱلات

مȓʈȳɡȸɏ  ɤɼȮ ɵ لݰȄ ɍɘلȸام . ȹɡɐʇ ɽɸɼ مȨاɼلȓʊɜʈȳɗǻ ȓ للʅȯɀȗ لݰالȄ ȓل؇قɏȄاȄ Ȕلتܣ ɺɗȳɐȖا Ȅلȝɡ؈ف 
 ،)ɾبفɡلȄ ȓʊبȳɔلȄ ɤɼȯلȄ ɼǷ ȒȯȨȗםȄ ɯכم( ɰ؈ʊȡȲلخاȄ  امȸلȄ ȒاɏȲ ɵم ȒȯɏاȸםȄ ȲاɌȗɱȄ ɰɼȮ ɵم ȓɜɈɳםȄ
ɼلȗجاȴɼ مȄ əɛɽםȼȘاǾم؈Ȅ ɰلɟǷ ȵɟȳʆ ȯɛ ʅȱ؆ف ɏلʄ مɐɗ ȓʆȮɼȯȨالʆ ɻɱǼɗ ،ɻȗʊجȄ ȑلǻ ȳɌɳلȄ Ȅȱɸ ɰǷ ʄلȫȯȗل 

 ʄلɏ ȓȧɼȳɈםȄ ȓםلݰȄ لɠاȼםȄ Ʌɐلب ȓلʆȯب ɤɽلȧ ȓابȝبم ȯɐʇاʊɜʈȳɗǻ ࢭي ɵ(10)כم . 

  ɰب؈ ɉبȳلل ȓلɀلȄ ɑʉȳȷ ɰاɠ اʊɜʈȳɗǻ بȳɓ ɤɼȯل ȓʆȮاɀȗɛلات ȓɏللجما ȓȸȷǺםȄ ɤɼȯلȄ ɞȄȲȮǻ ɰǷ ɼȯبʆ ɼ
، مما ɐȡلȸʇ ɯɺاǻ ɰɽɏȲلɀȨȕ ʄ؈ɰ مɌɳمْهɯ לɛلʊمȓʊ بالɐʉȳȼȘاȄ(11) Ȕلɳȗمȓʊ لاتɀȗɛاɼ ȓʆȮכمɵ לɛلʊ׿ܣ

ɽɸɼ .ȓ ما ɳȘɳȷاɼلɻ مȫ ɵامɤ مȗȬلȄ əلخȄ ȔȄɽɈلɜاȄ ȓʊɱɽɱلامȴمȄɼ ،ȓلʊɺاɠل ȄلȓʈȲɼȳɄ لامɈɃامɎ بهȄ ɷȱםɺم
 ȄɼםȸȷǺاȄ ȓʊȕلتܣ ȯɐȖ بمȝابȓʊɜʊɜȧ ȓȷȯɳɸ ȓ للȸلɼ ɯכمɵ ࢭي مȳɓ ȓɜɈɳب ʊɜʈȳɗǻا. 
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 ʄلɼכ ȔاɌللݰȄ ɵا مɛامɈɱǻ ɣلȰɼ ،اɋɽملݰ ȄȲɽɈȕ ɷب؈فȄȯȕɼ ȶȄɽɢʆל ȔȄȮɽɺمج șɗȳɏ ɤםجاȄ Ȅȱɸ ࢭيɼ
مȕ ɑبنܣ بɱȳامȄ ȥلɛɽاȓʆ مȄ ɵل؇قɏȄاʈɼ ،ȔمȮɽɺȡ ɯʊȸɜȕ ɵɡ  2008لȄ ȹʋȷǸȗلجماɽȿɼɼ ȓɏلا ǻلȡ ʄاɘɱي 

ɰل؈ʊȡ ʄلǻ منܣȵلȄ ȲɽɈȗلȄ Ȅȱɸ ɤامȫ ɵم ɵכمɼ ɎاɗȯلȄ ࢭي ȓɏلجماȄ(12) : 

  ʅࢭي ما ȓɏللجما ȓȸȷǺםȄ ȒȯɸاɐםȄ لاɼǷ ،ȓɜابȸلȄ ȓʊɱɽɱاɜلȄ ب؈فȄȯȗلȄ ࢭي ɤɼل כʊلجȄ لȝمȗʆ1975 ،
ȄلȄ ɯȕ ʅȱلɏ ɑʊɛɽȗلɻʊ ࢭي ɰȄɽȡ ، (13)(ȄANADلɗȯاɎ ) لاتɘȕاɚ לɇاȲ بȯɏ ɰǸȼ  لاتȄɼ ǴȄȯȗɏםȸاȒȯɏ ࢭي

1977 ( ɞ؅فȼםȄ ɎاɗȯلȄ ɤɽɠɽȕɼȳبɼPAMD)(14)  ʅࢭي ما ɻʊلɏ ɑʊɛɽȗلȄ ɯȕ ʅȱلȄ1981  ȱʊɘɳȗلȄ ؈قȧ لȫȮɼ
 .1986ࢭي ɏا  

  ɑɳي םɜʈȳɗǻ بȳɔلȄ ɰɽɱاɛ ȲɽɈȕ ɚاʊȷ ࢭي ȒȯمȗɐםȄ ȾɽɀɳلȄ əلȗȬم Ȳباȗɏל ɰ؈ɐب ȱȫǸʆ يɲاȝلȄ لʊلجȄ
، ȄɼلبفȄ ɤɽɠɽȕɼםɐȗلɝ 1993قɏȄاɐȗʆ ،Ȕلɝ כمɳɸ ȳا بمɐاȄ ȒȯɸلجماȄ ȓɏםȯɐلȓ ࢭي ȧɼ ȒȲȄȮǻɼ ɰȄɽȡل Ȅل؇

 Ȅɼ ،2001لبفȄ ɤɽɠɽȕɼםȪȲǺ ࢭي ȸʇȮمبف 1999بǶلȓʊ مȧɼ ȒȲȄȮǻɼ ɑɳل Ȅل؇قɏȄاȄ ɍɘȧɼ Ȕلȸام  ɼכمɵ ࢭي 
ɘȧɼ ȔاɏȄل؇قȄ ȓʈɽȸȖɼ ȒȲȄȮǻɼ ɑɳم ȓʊلǵ ɤɽɠɽȕɼمل لبفɡםȄ ،ȯȻȄȳلȄ ɯɡلݰȄɼ ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ɤɽȧ  امȸلȄ ɍ

ࢭي Ƿبȡɽا، ɇǻɼاȄ Ȳلɛɽاȓʆ مɘȕȄɼ ،2006  ɵاȄ ȓʊɛلجماȓɏ للأȷلݰȄ ȓلخɼ1999 ȓɳȷ ȓɘʊɘכمɵ ࢭي ȸʇȮمبف 
 .Ȅ2008ل؇قɏȄاȄ Ȕلȕ ʅȱبȄ ɻȗɴلجماȓɏ ࢭي ɏا  

لȸȖ ɯمȩ כȄ ȔȄɼȮلɜاȓʊɱɽɱ مȄ ɵلجʊل כɤɼ للجماȓɏ بȗبفɏ ȳʆملɺا ȄلȄɼ ʅȳɡȸɐلȯبلɽماس ܣ لɀالݳ Ȅلȸام  
ʊɜʈȳɗǷ بȳɓ ȓɜɈɳب ࢭي مȳɓ ɤɼȮ Ǵماɏȴ ȔماماȗɸȄ Ȳباȗɏל ɰ؈ɐب ȱȫǸʆ ʅȱلȄ ،يɲاȝلȄ لʊلجȄ Ȯجاʆǻ ɯȕ Ȅȱɺل ɼ ،ا

 ȯʆȯلجȄ لʊلجȄ ɵم ȓʊɱɽɱاɜلȄ ȔاɐʉȳȼȘلȄ ɷȱɸ ȳɗɽȕ ȟʊȨب ،ȔاɏȄل؇قȄ ɵم ȯلݰȄɼ  امȸلȄ ʄعȸالݳ مɀا لʊɜʈȳɗǻ
 ،ȲȄȳɜلȄ ɑɳȿ Ȕئاʊɸ ȦɽɃɽب ȮȯȨȕ لأٰها ɣلȰ ،لȫȯȗلȄ لȡǷ ɵم ȓɏللجما ȔاɱماɄلȄ ɵم ȯʈȵםȄ ȓɺلجȄ اليȗبالɼ

 ɯț ،ɯɺم ȳمǷ Ȅȱɸɼ ،ɣلȱل ȓʈȲɼȳɄلȄ ȔȄɼȮכɼ لȫȯȗلȄ Ȅȱɸ ȓɐʊبɇɼ ،ɻمȯɏ ɵل مȫȯȗبال ȲȄȳɜلȄ ȰاȬȕǻ اɺل ɤɽȬםȄ
.əɳɐلȄ ɵي مɲاɐȖ لتܣȄ ɤɼȯلȄ ࢭي ȓɏلجماȄ لȫȯȕ ȯɳɏ اɺɏباȕȄ ȑجʆ لتܣȄ ȔȄǴȄȳȡלɼ ȑʊالȷכ 

ʊملɏ ȓɏلجماȄ șɃاȫ ،ȔاɐʉȳȼȘلȄɼ ɰ؈ɱȄɽɜلل ȓɐȡȄȳםȄ ɷȱɸ لɄɘبɼ ɵɡلɼ ȲȄɽɘʆȮ ȔɽɢلȄ ࢭي ȓʈȳɡȸɏ Ȕا
.ɼاȸʋا بʊɴʊɓɼ ɰɽʊلȄ؈فȷ ࢭي ɼǷ ،اʆب؈فʊࢭي ل ɤɼכ ʅȳɡȸɐلȄ اɺلȫȯȗب ȓɱȲاɜم ɤȯلجȄɼ ȒȲاțל ɵل مʊلɜب 

 ɵا مɛامɈɱȄɼ ،ȓʊȷاȷٮها כȯʊɜɏ ȔاɏȄل؇قȄ Ʌɗɼ Ȕماȴכ ȒȲȄȮل لإȫȯȗلȄ ɵم ȓɏلجماȄ șلɐȡ ȯɛɼ
ʊɴʊɓɼ ɽɓɽا ɱɽɠاɋ ،ʅȳɟلɐȖ șلʊماȄ ȔםɌɳمȓ مɇ ɵبȸʋاɯț ،ɼ لʊب؈فʆا، ȲȄɽɘʆȮ Ȕɽɠ ɼ، مȄȲɼȳ بȸ؈فȄلʊɴʊɓɼ ɰɽʊا 

 ʄلǻ Ǹلجȗȷ ٰهاǼɗ ɣلȰ ࢭي Ȕȵعج ɰǻɼ ،ȔاɏȄل؇قȄ ȒȲȄȮا لإʊȷماɽبلȮ لȫȯȗلȄ ȒȲɼȳɃ هيɼ ،باʈȳɜȕ ؈فʊɔȖ ɰɼȮ
Ȅ  ȄȯȬȗȷȄلȒɽɜ، لȱلɱ ɣجȄ ɰǷ ȯلȷɽاȄ ɉǾلتܣ ȗɐȖمɏ ȯلٕها Ȅلجماȓɏ مȡǷ ɵل Ȅلȫȯȗل ࢭي כȴماȄɼ Ȕل؇قɏȄاȔ ࢭي 

ʊɜʈȳɗǻ بȳɓ əلȗȬبم ȒɽɜلȄ  ȄȯȬȗȷȄ ɼǷ ،ɂɼاɘȗلȄɼ ȓʊȷماɽبلȯلȄ ʄلǻ ɵɟȳȕ لتܣȄ ȓʊلمȸلȄ ȓɜʈȳɈلȄ :ا هي
.ɰاʊȧכ Ʌɐࢭي ب ɻɃȳɗ ɼǷ ، امȸلȄ ɍɘلݰ ȔȄɽɛ ɤاȷȲǻ ɝʈȳɇ ɵɏ الباɓ ɝɜȨȗȕɼ ،اɺالɢȻǷ 

 ɰǷ ɵɡمʆ ȓمȴللأ ȓʊلمȸلȄ ȓʈɽȸȘلȄ ،Ȕماȴل כȧ ࢭي ɤɼب כɽلȷכ ɯǾȄȮ لɢȼب ȓɏلجماȄ șلبɓ ȯɜل
لا ɢȻ ʅǷ ،Ȓȯʆȯɏل مȮȯɐȗ כɖȄȳɇ مȼɲǻ ɑاɀȕǻ ɝʈȳɗ Ǵاɰɽɢȗʆ ɼ ،ɤ مɵ بȄ Ʌɐلɤɼȯ כɄɏاǴ ࢭي ɢȻǷ ȱȬȗȕا

 ȶاȷǷ ʄلɏ ،اʊȷماɽبلȮ ȒȲȮםباȄ ɯȗȕ ɰǷ اɄʆǷ ɵɡمʈɼ ،ɼاȸʋا بʊɴʊɓɼ ɽɓɽȕ ȔماȴǷ ࢭي ɤلݰاȄ ɰاɠ ماɟ ȓɏلجماȄ
 șهجȗɱȄ ȯɛɼ ،ȓʈȴȄɽםȄ ȓʊȷماɽبلȯبال ɖȳɐʇ ما Ȳاɇǻ ࢭي ɼǷ ، ɉʊȷɼ ɰ؈ʊɐȖ ɑي مǿاɳț ȓمȴل כȧ ࢭي ȓɜʈȳɈلȄ ɷȱɸ
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Ȅلɼ .ȓʊɴʊɔلɏ ɵɡلȄ ʄلɐمɓ  ɽالبا ما ȕبɏ ǷȯملȄ ȓʈɽȸȖ ȓʊل؇قɎȄ مɛ ɵبل Ȅلجماȓɏ مȫ ɵامȄ əʊɋɽȕ ɤلȸبل 
Ȅلȯبلɽماɛ ،ȓʊȷبل ɽɜȕ ɰǷ  بɏȯمɺا ࢭي כȫ؈ف ɀɐȗȷȄ ȯɳɏاȄ Ǵل؇قɎȄ باللجǻ ǴɽلȄ  ȄȯȬȗȷȄ ʄلȕ ȯɛɼ ،ȒɽɜلجǸ ࢭي 

ǵ ࢭي ɰب؈ɽلȷכ  ȄȯȬȗȷȄ ʄلǻ ɰاʊȧכ Ʌɐب بɽȼɲ بلɛ عي ماʊبɈلȄ ɑɃɽلȄ ʄلǻ ȒȮɽɐلȄ لȡǷ ɵم ،ȒȯȧȄɼ ɰ
.ɼاȸʋا بʊɴʊɓɼ ɰɽʊلȄ؈فȷ ɼ ،اʆب؈فʊࢭي ل ɎȄل؇قȄ لȝم، Ȓȯʆȯɏ ȔاɏȄȵɱ ȓʈɽȸȖ ȯɳɏ لɐɘبال ɑɛɼ ما ɽɸɼ ،ɎȄل؇قȄ 

 șțȯȧǷ ، امȸلȄ ɍɘȨب ɝلɐȗʆ ماʊɗ ȓʊلɼȯلȄ ȔاɇɽɔɄلȄɼ ȒȯʆȯلجȄ ȓʊلɼȯلȄ ȔلاɽȨȗلȄ ʄلɏ Ǵاɳب ɼ
ʆȯɐȗامɏ Ȕلʄ مȝʊاɺɛا، Ȅɼםɺا  ȄلجȄ Ȓȯʆȯلتܣ șɈʊɱǷ بها Ȅɼلʊɺاɠل Ȅلتܣ șɘɋɼ مɵ לȶȄɽɢʆ مجمȓɏɽ مȄ ɵل

 Ȅȱɺل ɼ ، امȸلȄ ɍɘȧɼ ɵللأم ȶȄɽɢʆל ȓȷȯɳɸ ɻʊلɏ ɝلɇǷ ما ɽɸɼ ، ȒȯʆȯلجȄ  اɺםȄ ɣلȕ ɝʊɜȨȕ لȡǷ
ȄلȄ ȔǸȼɲǷ ،ɂȳɔلجماȄȮȯɏ ȓɏ مȄ ɵםȸȷǺاɼ ȔךلʊاȔ כمȄ ȓʊɳلتܣ ɺȷǷمș ࢭي ȧل Ȅل؇قɏȄاȔ، مما ȸɟȄبها 
 ɵللأم ȶȄɽɢʆל ȓȷȯɳɸ  ɽɜȕ ɼ ،ȓʊɜʈȳɗל ȒȲاɜلȄ ا ࢭيȧجاɱ ف؆ɟכ ȓʊɏȳɘلȄ ȓʊمʊلɛל ȓمɌɳםȄ اɸȲباȗɏبا ȓʊبɐȻ
 ɰȄȯʊا ࢭي مɸȲɼȯب ȓمɌɳםȄ ɷȱɸ ɎامɈɃȄ ʄلɏ ȯɏاȸȖ لتܣȄ ،ȓʊلɀɘםȄ لɠاʊɺلȄ ɵم ȓɏɽمجم ʄلɏ  امȸلȄ ɍɘȧɼ

 .(*)כمȄ ɍɘȧɼ ɵلȸام 

ɄɳםȄ ɤɼȯلȄ Ǵماɏȴ ɰǷ ɻʊɗ ɣȻ مما لا ɼ ʄلɏ ɼǷ اʊɜʈȳɗǻ بȳɓ ɤɼȯل ȓʆȮاɀȗɛلات ȓɏلجماȄ ǴȄɽل șȨȕ ȓʈɽ
 ،ȲȄȳɜȗȷلاتɼ ɵכم ɉȸلب ȓʊɜʊɜȧ ȒȄȮǷ ȓɏلجماȄ ȔاȸȷǺم ɵام مɐɗ Ȅɽلɐجʆ ɰǷ ɯْهʊɱ șɱاɠ ،ɯɺلȡ لɛכ
 ɷȱɸ ،ȳɜɘلȄ ʄلɏ ǴاɄɜلȄɼ ȓʊمɳȗلȄ ɝʊɜȨȕ ʄلǻ ɯɺلɼȮ șɘȗلȕ ɰǷɼ ،ȓʊɸاɳȗلاممȄ ȓɜɈɳםȄ ȔاɏȄȵɱ ɵم ɁلȬȗلȄɼ

ɢل ɵɡمʆ ȓʊɳلȄلȄ ȩɳࢭي م ǴلاǺɸ Ⱦامȫǻ ɤامȫ ɵا مɺɌȧامʆ ɰǷ ɑبȘȗل مȰɽɘɳلȄ ȓɐȷȄɼɼ ȓʈɽɛ ȔاȸȷǺم ȓɏجما ،
 ȓɜʈȳɇ ɉȸبǷ ɰǼɗ ɯț ɵمɼ ،ȓامɏ بɽɳلجȄ ɤɼȮ بل ࢭي ،ȓʊɜʈȳɗל ȓɜɈɳםȄ ا ࢭيɺɏɽɱ ɵم Ȓȯʈȳɗ اɺلɐجʆ لɢȼب

ȫȄ ɽɸ ،ȓʊبȳɔلȄ اʊɜʈȳɗǻ ام  ࢭيȸلȄ ɍɘȧɼ ɵכم ɰȄȯʊࢭي م ȓɏلجماȄ ɷȱɸ ɻȕȵجɱǷ ما ɯʊʊɜȗل ȔȄȴجاɱל ɷȱɸ Ȳباȗ
Ȅل؇قɎȄ ࢭي مالي ɠاȗȫȄ ɰباɼ ȄȲ مȡǷ ɵل Ȅلʊɜا  بȱلɏ2012  .ɣلʄ כɼ .ɂȲلɳɸ ȹʋاɵȸȧǷ ɞ مȄ ɵل؇قɎȄ ࢭي مالي 

.ȓɜɈɳםȄ ࢭي ɵכمɼ ɯلȸلȄ ɻȡȄɽȕ لتܣȄ ȔȄȯʆȯلْهȄ ʄلɏ ȮȳلȄ ʄلɏ ȶȄɽɢʆל ȒȲȯɜل ȳȫǵ IV.  ȓɳȷ في مالي Ɏالزاا ȓʊ2012خلف 

Ȅلل؇ق ɯɛاɘȗل ʄلɼכ ȳɸاɌםȄ ȮɽɐȖ ȳʆاɳʆ ʄلǻ ࢭي مالي Ɏ2012 ل ȓʊلȫȄȯلȄ بابȷכ ɵم ȓɏɽɳȗم ȓɏɽمجم ɯɟȄ؅ف
 ȓɳȷ اʊبʊࢭي ࢭي لȄȱɜلȄ ȳمɐا  مɌɱ Ɇɽɜȷ ȯɐما بʊȷ لا ،ȓʊȡȲلخاȄɼ2011 بȄل؅فȄ ʄلǻ ɷȳțǻ ʄلɏ ȔȮاɏ ȟʊȧ  ،

 ɷȱɸ ȓمȯɜࢭي مɼ ،ȓɳʆباȗםȄ ɖȄȯɸכɼ ȓɘلȗȬםȄ ȔاɺȡɽȗلȄ ȔȄȰ ،ȓلݰȸםȄ ȔاɏɽםجمȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ םاليȄ
، ȡɼماɀɱǷ ȓɏاȄ Ȳلǻ ،ɵʆȯلȡ ʄاȑɱ مجمɾȳȫǷ ȓɏɽ (MNLA)ماɏاȄ ȳɟȱɱ ȔلݰȄ ȓɟȳلȓʊɳɇɽ لȳʈȳȨȗ כȄ ȮȄɼȴلج

،ȓʊابɸȲל ȓلݰȸםȄ ȔاɏلجماȄ ɵم ( امميȷب לȳɔםȄ Ȯࢭي بام ȒȯɏاɜلȄ ɯʊɌɳȕ ٔهاʊب ɵم ȳɟȱʆAQMI ȓɟȳȧɼ ،)
  .(15) (ȄMUJAOلȄɼ ȯʊȧɽȗلجɺاȮ ࢭي ȳɓب ʊɜʈȳɗǻا )

 ɷȱɸ ȲاȼȘɱȄ ʄلɏ ȯɏاȷ ȯɛɼ ɤماɸל ،ɻʊɗ ȓʊɳכم ɎاɃɼכ ɤاȨɘȗȷȄɼ مالي ɤماȻ ࢭي ȔاɏلجماȄ
 Ȳɽɺɋ ʄلɏ ɑما ܧج ɽɸɼ ،ɤامɜȗȷلات ȯɐب ʄلɼכ ȔاɌللݰȄ ȱɳم ɻɳي مɲاɐȖ ȓɜɈɳםȄ șلɋ ʅȱلȄ ȽʋلْهمȄɼ
 ɝابȸلȄ םاليȄ ȹʋǾȳلȄ ملɏ ȯɛɼ ،اɸ؈فɀم ȳʈȳɜȕ ࢭي ȓʊɛȲاȗلȄ ȔاɏɽםجمȄ ȓبɓȲɼ ،ȯʆȯȡ ɵم ȓʊالɀɘɱلات ȑالɈםȄ

 ȳȕ س ܢɽا  مɏ ࢭي ʅȲɼȄ1991 ɚȲȄɽɈل للțمما Ȯȳمȗل ȯȧ ɑɃɼ ʄلɏ ،(16) ،  امȸلȄ ȔاɛاɘȕȄ ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏɼ
 ȓʈȳǾȄȵȡ ȓɇاȷɽب ǴلاǺɸ لٕهاǻ لȿɽȕ لتܣȄɼ ࢭي مالي ȓɜابȸلȄ ɚȲȄɽɈلȄ ȔاɃاɘȗɱلا Ȅȯȧ șɐɃɼ لتܣȄ ȒȮȯɐȗםȄ
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 ȓɳȷ اɸȳȫǵ ɰاɠ Ȓȯɏ ȔȄȳما2006םȼلȄ ǴȵلجȄ ࢭي ɯْهʊالبɓ ɵɈɜʆ ɵʆȱلȄ ɚȲȄɽɈلȄ ɰǷ لاǻ ، ɯمالي ل ɵلي م
 .ɤامɜȗȷلام ȓʊɏȄȯلȄ ɯالبهɈم ɵɏ ماɽʆ ȄɽلȬȗʆ 

 ʄلȗɛ Ɇɽɜȷ ʄلǻ ȓʊםالȄ ȓمɽɢلݰȄɼ اɺɗامȗȫȄ ʄلɏ ȓلݰȸםȄ ȔاɏلجماȄ ɰب؈ ȓɘʊɳɐلȄ ȔاɠباȘȻلات ȔȳɘȷǷɼ
، ɏلȄ ȯʆ ʄلɽɸ2012 ȑʊɜɳ لاتɜɱامب ȄلȄ ʅȳɡȸɐلɑɛɼ ʅȱ ࢭي ماɎ   Ǵɽȷ  ȶȲمȄ ɵםʊɱȯ؈ɼ ،ɰلɵɡ ما ȮȄȴ כɃɼا

 ɽȡɽɱاȷ ɼȮماǷ اماʆǷ امبɜɱلات Ǵاȡɼ ،ȲɽȗȷȯلȄ لȧɼ ɻʈȲɽȕ يɲماɽȕ ɼȮماǷ ،ȑȬȗɳםȄ םاليȄ ȹʋǾȳبال ȦاɇǷ ʅȱلȄ
، ȯɛɼ بɛ ȲȳاȒȮ لاتɜɱامب Ȅȱɸ ɯɺɗȳɀȕ بالأȄ ǴȄȮلؠ ܣɛ ɉɜɗ2012 Ǵبل لاتȬȗɱاباȄ Ȕلتܣ ɠاșɱ مȒȲȳɜ ࢭي Ƿبʈȳل 

Ƿٰها لȄ ɁɀȬȕ ɯםȄ ȮȲȄɽلɢاȓʊɗ للݰɽɢمȄ ȓםȓʈȵɟȳ ࢭي ȳȧبها ȯɃ لاتɀɘɱالʊ؈ɰ ࢭي ȻماȄ ɤلبامɟ ،Ȯما ɜɱمɏ Ȅɽلٕها 
.ɰ؈ʊاممȷל ɰ؈ɗȳɈȗםȄɼ ȓʊابɸȲל ȔاɏلجماȄ ɑا مɸȯɃ ɰ؈ɘالȨȗםȄ ɵʆȮȳمȗםȄ ȓبȲاȨם 

Ȅ ɼلجȳʆȯ بالإȻاȄ ɰǷ ɽɸ ،ȒȲل؇قɎȄ ࢭي Ȼماɤ مالي ȄɼםɳڍȄ ʄلɷȱȫǷ ʅȱ ࢭي ɜɏǷاب لاتɜɱامب Ȅلɑɛɼ ʅȱ ࢭي 
 ȶȲ2012ما ɼ ǴاɈȫכ ɵم ȓɏɽمجم ɯɟȄȳȕ ʄلǻ ب؈فɟ لɢȼب Ȯɽɐʇ ، ȓʊȬʈȲاȗلȄ ȔاʊɘلخلȄ ȑɱاȡ ʄلǻ ،ȔȄȴɼجاȗلȄ

 ȓʊالبɔلȄ ȔȄȰ ȓʊمالȼلȄ ɯʊالɛכ ɰاɢȷɼ ،ɽɠࢭي باما ȓبɛاɐȗםȄ ȓʈȵɟȳםȄ ȔماɽɢلݰȄ ɰب؈ ȓمǾاɜلȄ ȓɛامɐلل
Ȅلȗاɼ ،ȓʊɛȲ כɰǷ  ȯʊɟ כȴمȓ כȫ؈فȒ ࢭي مالي ما هي ǻلا ʊȘɱجȄ ɵɏ ȓםɐاملȄ ȓلʋȸئȓ لɢȸاȄ ɰلȼماɤ مɛ ɵبل 

ا Ȅםǻ ،ȒȲȳɡȗلȡ ʄاȑɱ عجȄ ȵلݰɽɢمɏ ȓلȄ ɝʊɜȨȕ ʄلɳȗمȓʊ ࢭي ȕلȄ ɣםɳاȄɼ ɝɇلɄɜاɏ ǴلȔȄɽɛ ʄ כمȕɼ ɵجاȄȴɼٮه
 șمȕ لتܣȄ ،ɰ؈ɗȳɈلȄ ɰب؈ ȓɘلȗȬםȄ  امȸلȄ ȔاʊɛاɘȕȄ ࢭي ȒȮȲȄɽلȄ ȔماȄلامل؅ق ɤاȝȗلاتم  ȯɏ اليȗبالɼ .ٕهاɗ ȽʋلْهمȄ

 ȓɳȷ ʄلǻ اɸȳȫǵ ȮɽɐȖ ȓʈȳǾȄȵȡ ȓʆاɏȳם  .(17) 2006بȄ ɞɽلȸلȄ ،ɣلȰ ȑɱاȡ ʄلǻ ɖاɄʆ ȓمɽɢللݰ ȑʋȸȘםȄɼ ɰȮاɺ
 ɞاɳɸ ɵم ȒȮȲȄɽلȄ ȔماɽلɐםȄ ɤامɔȗȷȄ ɵɏ اɸȵعجɼ ȮلبامȄ ɤماȻ ࢭي ȓلȿلݰاȄ ȔȄȲɽɈȗلȄ ɑامل مɐȗلȄ ࢭي

ȔاʆȯȨȗلȄ ɣلȗل ʅȯɀȗلȄɼ(*) امميȷب לȳɔםȄ Ȯࢭي بام ȒȯɏاɜلȄ Ɇاȼɲ ȓɺȡȄɽܷݳ ࢭي مȄɽلȄ ɰɼلْهاȄ ɵɏ ɣʊɸاɱ .
ȯɏاȸعي للمȳȼلȄ ؈فɓ  ȄȯȬȗȷلاتɼ ،ȔȄȲȯȬםȄ بيȳɺمɼ .ɤماȼلل ȓمȯɜםȄ ȓʊلɼȯلȄ ȔȄ 

 ȹםجلȄ اɺمȯɛ لتܣȄ بابȷכ ɵم ȄȯȧȄɼ ،ɤماȼلȄ ࢭي ȓʊםالȄ ȔاɈلȸلȄ بلɛ ɵم ،ȓمȴכ ɷȱɸ ȒȲȄȮǻ Ǵɽȷ
Ȅلʅȳɡȸɐ بʊɜاǷ ȒȮماȷ ɼȮاɽɓɽɱ لامɜɱامب ɏلȄ ʄلǷ ȹʋǾȳماɽȕ ɼȮماɲي ʅȲɽȕ، مɐلɳا بȰ ȯɐلɏ ɣلȧ ʄل ɠل 

Ȅ ȹلɇɽنܣ لاɐȗȷاȄ ȒȮلʆȯمȿǻɼ ȓʊɇȄȳɜامȄ Ȧلɼȯلȓ مȸȷǺاȄ Ȕلجمɢʊɸ ȹʋȷǸȕɼ ،ȓʈȲɽɺل ȸʇ ȯʆȯȡ׿ܢ: Ȅםجل
(CNRDRE) (18).  ȓامɐلȄ ɎاɃɼכɼ ،ȓɈلȸلȄ ࢭي ɒȄȳɘلȄ ɵامب مɜɱلات ȯɐب  ɵʆȮȳمȗםȄ ȒȮاɘȗȷǻ ʄلǻ ɾȮǷ ما ɽɸ ɼ

 șɏاɈȗȷȄ ؈قȡɼ ɖȳɋ ࢭيɼ ،ȮلبامȄ ɤماȻ ࢭي ȓɐȷȄɼ Ȕاȧاȸم ʄلɏ ȒȳɈʊȸلȄɼ Ǵامȗȷبالا Ȅɽامɛ ȟʊȧ ،ȮلبامȄ ࢭي
 ȳȨȗل ȓʊɳɇɽلȄ ȓɟȳلݰȄ( ȮȄɼȴכ ȳʈMNLA ɼاɓ ،ɽȗɡمبȕ هي ،ȮلبامȄ ɤماȻ ࢭي ɰȯم Țامț ʄلɏ ٮهاȳɈʊȷ ɉȸب )

 .ɤȄȯʊɟɼ 
 ȡ2013اɘɱي  3ࢭي  ɼKonna مȄ  ȯɜȕ ɑلجماɏاȄ Ȕםȸلݰɽɳȡ ɽȨɱ ȓب ȄلبامʊȘȷȄɼ Ȯامئها ɏلʄ بلɱɽɠ Ȓȯا 

ȄلȯɟǸȕ  ɑȷɼǷ ɽɸ ɖȯɺ للمجȗمȄ ɑلɼȯلي ɓ ɰǷاʆْها لȄ ɉɜɗ ȯɐȖ ɯلɏ ȒȳɈʊȸلȻ ʄماȄ ɤلبامȮ )بامȮ כȮȄɼȴ(، بل
 ȰاȬȕȄɼ ،ȓʊابɸȲל ȔاɏɽםجمȄ  ماǷ ɤماȼلȄ ࢭي ȒȮȳمȗםȄ ȔاɏلجماȄ ɑȡȄȳȕ ɑم ȓȿاȬب ɰ؈ɜʊلȄ ȮȄȴɼ ،ɣلȰ ɵم
ɷȱɸ כȫ؈فȒ لɈɔɟ ɯɺاȄ ɰȄȮǷ ȯɛɼ ،ɉɜɗ ǴםجȗمȄ ɑلɼȯلي، ɼࢭي مȯɜمȄ ɤɼȮ ɻȗلجȄɼ ȲȄɽلȄ ɤɼȯلȒɽɄɐ ࢭي 

مȄ ɖȳɇ ɵםجمɏɽاȔ לɸȲابȓʊ مɺمȄ ȓلȸلɈاȔ לȄ ȶȄɽɢʆلɑɃɽ ࢭي مالي. ɺȷ ȯɛɼل Ȅ ȄȱɸلȄ ɽȨɱ  ȯɜȗلجɽɳب 
 ȳʆبفȕ ɵل مɐȡɼ .ȓɜɈɳםȄ ɵم ǴلاǺɸ ȮȳɈب Ʌʈɽɘȕ ʄلɏ ɤɽɀلي للݰɼȯلȄ ɑمȗםجȄɼ ɵכم ȹمجل Ɏاɳɛࢭي مالي لإ

 ɤاɗ؈فȷ ȓʊملɏ Ȳاɇǻ ؠ ܣ ࢭيɲȳɘلȄ لȫȯȗلȄSERVAL .ȓʆاɔلل ȓلɺȷ ȓمɺم 
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ْهȄ ȯʆȯםȄ ȮȯɐȗلجȑɱȄɽ للȸام  ɼכمɏ ɼ ɵلȄ ʄلɐمȄ ȯʊɜɐȖ ɰǼɗ ، ɽلɑɃɽ ࢭي Ȼماɤ مالي ɡʆمɵ ࢭي ɇبȄ ȓɐʊل
 ɤماȼلȄ ࢭي ɵʆȮȳمȗםȄ ɰب؈ ȔاɃɼاɘםȄ ࢭي ȮɽلجمȄɼ ،ȲɽɸȯȗםȄ يɲاȸɲל ɑɃɽلȄ ȓɗاɃǻ ȑجʆ ماɟ ،ɰ؈ʊلɼȯلȄ
ȄɼلȸلɈاȔ ࢭي باماȄ Ȅȱɸ ɼ ،ɽɠلȄ ɑɛȄɽםɜلǻ ،ɝلȡ ʄاȄ ȑɱلخɖɽ مȻ ɤɽȨȗʆ ɰǷ ɵماɤ مالي ǻلʄ "مامȰ للɸȲاب 

ɛ ȶاȷࢭي כ ȳȸɘʆ ما ɽɸ "ليɼȯلȄ ȔȄɽɛ ȳȼɴب ɰȰǷ ʅȱلȄ ليɼȯلȄ ɵכم ȹمجل ȲȄȳ(MISMA)  مبفȸʇȮ 2012ࢭي 
( ȲȄȳɜȗȷلام ȒȯȨȗםȄ ɯللأم ȓمɺم ȩبɀȗا لɺɐʊȷɽȗب ɎȲاȷ ʅȱلȄɼMINUSMA لʈȳبǷ ࢭي مالي ࢭي )2013. V. في مالي Ɏالزاا ɑا مʊɜʈȳفǻ بȳغ ɤɼȯل ȓʆȮاɀȗɛالا ȓɏالجما  ɏفاȕ 

 ȰاȬȕȄ ʄلǻ ȓɏلجماȄ șɏȲاȷ ،ɻل ȒȲاȻל ɝبȷ ماɟ ɻȡɼ ɰǻɼ تܢȧɼ ،ࢭي مالي ɎȄȳɀلȄ Ǵب؈ف لإٰهاȄȯȗلȄ Ʌɐب
 ɰǷ لاǻ ،ȓمȴכ Ǵلإٰها ȓمȴلامȄ ب؈فȄȯȗلȄ ȱȬȗȕ ɯل ǴلاǺɸ ȑȸȧ ها ɽٰɠ ،ئهاȄȮǷ ȓɜʈȳɇ ʄلɏ ȓɏللجما ȄȮاɜȗɱȄ ɅɐلبȄ

؅ɏȄفɏ ɖȄا  بȄ Ȅȱɸ ɰǸلȗجمɑ לɛلʊ׿ܣ ɱ ȯɛجݳ ɠ ɯɓȲل ȄلɜɳاȄ ɁǾلتܣ ɐʇاɲي مٔها، ࢭي  -ɼباםɜابل  -ɳɸاɄʆǷ ɞا
ȫȯȕ ȯɐʇ ɼل לȶȄɽɢʆ ࢭي Ȅل؇قȄ ɎȄلɑɛɼ ʅȱ ࢭي مالي،  Ȅȯȕب؈ف ʆǻجابȓʊ ࢭي مȨاɼلȓ لإȧامȄ ɤلȸام  ࢭي مالي. ȕبنܣ

 Ȓب؈فɡلȄ ȓɱاȷل؅فȄ Ȳباȗȫلا ȓبȷاɳمɼ ، امȸلȄ ɍɘȧɼ ɵכم ɰȄȯʊ׿ܣ ࢭي مʊلɛל ɑجمȗلȄ Ȅȱɸ ǴȄȮǷ ɯʊʊɜȗل ȓȿȳɗ
ǻ ȓɗاɃبالإ ،ɣلȰ ɝʊɜȨȕ لȡǷ ɵم Ȕȯȡɼ لتܣȄ ȔاȸȷǺםȄɼ ȔاɐʉȳȼȘلȄ ɵم ȓɛامɏ ɯʊʊɜȗل ȓȿȳɗ لȝمʆ ɻɱǷ ʄل

 ȓɏلجماȄ ȒȲȯɛ ɾȯمɼ ،اʊɜʈȳɗǻ ࢭيɼ ɯالɐلȄ ࢭي ɯلȸلȄɼ ɵכم ȳمǸب ȓمȗɺםȄ ɾȳȫכ ȓʊلɼȯلȄ لɠاʊɺبال ɑجمȗلȄ Ȅȱɸ
.ȒȯʆȯلجȄ ȓʊɘכل ȓʆȄȯب ȱɳم ȓلȿلݰاȄ ȓʊلɼȯلȄ ȔلاɽȨȗلȄ ɑم əʊɡȗلȄ ʄلɏ اʊɜʈȳɗǻ بȳɓ ɤɼȯل ȓʆȮاɀȗɛلات 

 ʄلǻ ȓɛباȷ ȶȄɽɢʆל șɱاɠ ȯɜل ɼ ʅȱلȄ ،ɤماȼلȄ ࢭي ʅȳɡȸɐلȄ ȮȳمȗلȄ ǴȄɽȷ ،ل ࢭي ماليɀȧ ما ȲاɢɳȘȷȄ
 ȓمɽɢȨب ȦاɇǷ ʅȱلȄ ʅȳɡȸɐلȄ امبɜɱلات ɼǷ ،ȓʊابɸȲל Ȕاɏɽباםجم ɰم؈ɽɏȯم ،ɚȲȄɽȗلȄ ɰɽʊالɀɘɱلات ɷȮاɛ
 ɰاȡȯʊبǸب Ȓȳɔɀم ȓمɛ ࢭي ɰɽɐمȗםجȄ ȓɛȲاɗכ ǴاȷǹȳلȄ Ȯȯɱ ȟʊȧ ،ȓʊɏȳȼلȄ ʅȲɽȕ يɲماɽȕ ɼȮماǷ ȹʋǾȳلȄ

 ɼ ،امبɜɱبالا ȴɼجاȗʆ ل لاȡǷ ࢭي ʅȲɽȗȷȯلȄ  اɌɳلȄ ȒȮɽɐب Ȅɽالبɇ72  ɤɽɠɽȕɼȳا  بɢȧا لأɜبɇ ،ȓɏاȷ2001 
 ɂȳɗ ȑɱاȡ ʄلǻ ،ȓɏلجماȄ ȒȵɺȡǷ مالي ࢭي ȓʈɽɄɏ ɝʊلɐȖ ɻبȡɽبم ɯȕ ʅȱلȄ ɼ ،ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄɼ ȯʊȻȳلȄ ɯɡللݰ

ǻ ɤɽȿɽلȄ ɵا مɺɐɳمɼ ،مالي ɑم ȮɼȯلݰȄ بفɏ ȔلاȮםباȄ ʄلɏ ȳɄȧɼ ،امبɜɱلات ɯʊɏȴ ʄلɏ Ȕباɽɜɏ ئɲȄɽםȄ Ʌɐب ʄل
 . (19)לɏ ،ȓʊɜʈȳɗلȄ ʄםɉʊȨ כɇلؠ ܣ

 ʄعȸم ȓʆȄȯلبȄ ȱɳي مɜʈȳɗל ȮاȨȕلاتɼ اʊɜʈȳɗǻ بȳɓ ɤɼȯل ȓʆȮاɀȗɛلات ȓɏلجماȄ ɵل مɠ șɴبȕ ȯɛɼ Ȅȱɸ
 Ȅ؈فɈȫ اɠْهاɱȄ ȯɐȖ ࢭي مالي ȓمȴכ ɰǷ ȓʆȄȯلبȄ ȱɳم ȔبفȗɏȄ ȟʊȧ .ࢭي مالي ȓمȴللأ ȓʊلمȸلȄ ȓʈɽȸȘلȄɼ ȓɇاȷɽلȄ

ɱȄɽɜلȄɼ ɝʊțȄɽع ܣ للمȄȲǷ ȓاممȷɼ Ȓȯȧɼɼ  Ȅ؅فȧل باȬȕ ȟʊȧ يɜʈȳɗל ȮاȨȕلاتɼ ȓɏلجماȄ ɵل مɢل ȓʊȸʋȷǸȗلȄ ɰ؈
Ȅلɤɼȯ כɄɏاȄɼ Ǵلɳهܣ ɵɏ لاتɜɱامباɜʊɜȨȕ .Ȕا لȄ ɷȱɺلɔاɺȷ ،ȓʆلȄ șلجماȓɏ بɯɏȯ مɵ لاتȨȕاȮ כɜʈȳɗي، 

ȹʋǾȲ اɸلاɽȕ لتܣȄ  امȸلȄ ȓɇاȷɼ ȓʊملɏ ɤامȫ ɵم ȓمȴللأ ȓʊȷاʊȸلȄ ȓʈɽȸȘلȄ ɝʊɜȨȕ ȓلɼاȨم  ɽȷاɗ اɳʊɟȲɽب
 ȔاباȬȗɱȄ ɯʊɌɳȕɼ ȓمȴכ ɖȄȳɇǷ ɑʊمȡ ɰنܣ ب؈ɇɼ اس ܣʊȷ ȲȄɽȧ ʄلǻ اɏȮ ʅȱلȄ ،"ʅȲɼمباɽɠ بل؈ق" ɝابȸلȄ

مȡǷ ɵل Ȅلǻ ȒȮɽɐلȄ ʄلݰȄ ɯɡلȔȯʆǷ ȯɛɼ .ʅȲɽȗȷȯ مȸعȄ ʄلجماɼ ȓɏمɺمʆȮ2013  ȓمȓʊɇȄȳɜ ࢭي Ƿبʈȳل 
ɱاȗʈȲɽم ɣلȰ بما ࢭي ،ȓɏلجماȄ ࢭي ȒɽɄɏ ؈فɓ ɤɼȮ  امȸلȄ لȡǷ ɵم ȓɇاȷɽلȄȳǾȄȵلجȄɼ اʊ. 

مȄ ɵםامɍȧ مȫ ɵامȘȕ ɤبȄ ȲɽɈȕ ɑل؇قɎȄ ࢭي مالي ɐȖɼامل לȶȄɽɢʆ مʊɓ ɽɸ ،ɻɐاب ɼلɽ بɢȼل ɏلنܣ 
 ȄȰǼɗ .ɵمʊɺםȄ ȲɼȮ ȑɐلل ȓȨامɈلȄ ɾɽɜلȄ ɣلȕ ،ȓɏلجماȄ لȫȄȮ Ȓب؈فɡلȄ ɾɽɜلȄ ɼǷ ابɈɛכ ɰڏي ب؈ʈȲاȗلȄ ɎȄȳɀلȄ
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 ȳɺɌȕ ɤاɔɳȸلȄ ɼǷ ȲȄɽɘʆȮ ȔɽɢلȄɼ اʆج؈فʊɱ ɰب؈ ȔاʊȷاȸلݰȄ șɱاɠ  ɰب؈ɛȄȳםȄ ɝʈȳɗ لȫȯȕ ȯɳɏ ȦɽɃɽب
( ɰ؈ʈȳɡȸɐلȄECOMOG ɰɽʊلȄ؈فȷ ɼǷ اʆب؈فʊل ɎȄȵɱ ࢭي )(*)،  ɷȱɸ ɵم ɽلȬʆ Ȯاɢʆ םاليȄ ɎȄل؇قȄ ࢭي ȓɏلجماȄ لȫȯȕ ɰاɗ

 ȓلɏاɘلȄ ɤɼȯلȄ ɰب؈ ȔاʊȷاȸلݰȄɼ ȔاɗلخامȄ ɷȱɸ ابʊɓ ɰǷ ɂ؅فɘʆ ɰاɠ ɻɱلأ .ɤǹاȸȘلȄ ؈فȝʆ ما Ȅȱɸɼ ،ȔȄȲباȗɏلات
 اȦ مɐȸاɸا ȄلȄȳمي ǻلȧ ʄل Ȅل؇قɎȄ ࢭي مالي، ɼلȰ ɵɡلɣ لɀȨʆ ɯل. ࢭي Ȅلجماǻ ʅȮǺʊȷ ȓɏلɱǻ ʄج

 ǴȄȮǷ ب؈فɟ لɢȼب șلɈɏ لتܣȄ ،ȔباȰجاȗلȄ ɵم ȳȫǵ Ɏɽɳاٰها لɢم șɟȳȕ ȔاɗلخامȄ ɷȱɸ ،ɑɛȄɽلȄ ࢭي ɼ
 șملȧ لتܣȄ ȔاɠȳلݰȄ لɠ ʄلǻ ȳɌɳʆ ɵم ɰب؈ ȒɽɄɐلȄ ɤɼȯلȄ əɛȄɽم șمȸɜɱȄ ȟʊȧ .ɎȄل؇قȄ Ȅȱɸ ࢭي ȓɏلجماȄ

Ƿ ȶٰها ȡماɏاɸȲǻ Ȕابɟ ،ȓʊما Ȅ ɽɸلݰاɤ بالȸɴبȓ للʊɳجȳ مȝام، ɼب؈ɰ مȄ ɻɱǷ ɾȳʆ ɵلȸامȕɼ Ȧمɏ ȔȮȳلȷǷ ʄا
.ǴاɄɏل כȡ əɛɽم ɽɸɼ ،ɚȲȄɽȗلȄ ɵم ɵʆȮȳمȗםȄ Ȕاɏماȡɼ ȓʊابɸȲל ȔاɠȳلݰȄ ɰب؈ ɝʈȳɘȗلȄ ȑجʆ 

 ،ȓمȴا للأɜابȷ ɰɽɢʆ ɰǷ ȑجʆ ɻɱɽɠ ࢭي ،ɻȗʊالɐɗ  ȯɐل ȔȄȮاɜȗɱǻ ȓɏللجما ȳɡםبȄ ȲȄȱɱا  לɌɱ ɻȡȄɼ ȯɛɼ
ȗȷȄ ɰǷمȄ ȲȄȳلجماȓɏ ࢭي ɈɏǻاǴ مɼǺȸلȓʊ للɓ ɤɼȯ؈ف ȄםȄ، Ȓȳɜȗȸلتܣ لȯٱها ȕاȭʈȲ مȄ ɵلݰɼȳب כɸلȷ ȓʊاɟ ɯɸما 

 ȳțǸȗʆ ɖɽȷ ȓمɽɢلݰȄ ɷȱɸ ʄلɏ ȓمɺםȄ ȔماɽلɐםȄ ȳȼɲɼ ɑمȡ ʄلɏ ȯȿȳםȄ ȒȲȯɛ ɼ ،اٮهاʊلǵ لل ࢭيȫ ȚȄȯȧǻ ࢭي
Ȩȕ ȯɛɼ ،ȔماɽلɐםȄ لɠ ɑبجم ȩمȸȖ ɵل ɤɼȯلȄ ɣلȕ ࢭي ȔماɽɢلݰȄ ɰلبا، لأȷ ɰǷ ماɟ ، اɌɳلȄ Ȅȱɸ ملɏ ɵم ȯ

 ȓɏلجماȄ ȔاȸȷǺل مȫȄȮ  ،ɾȳȫכ ȓʊɳכم ȔاȸȷǺםȄ ɑامل مɢȗلȄ ȔȄȲȯɛ ʄلǻ اɄʆǷ ȳɜȗɘʆ ȳɡםبȄ ȲȄȱɱا  לɌɱ
  لاتɀȗɛاȓʆȮ لȳɓ ɤɼȯب ʊɜʈȳɗǻا.

لȱلȄ ȒȲȯɛ  ȯɏ ȯɐʇ ɣلجماɏ ȓɏلʄ مɑɳ لاتɜɱامب ، ɏ ȄȯʊɟǸȕلǷ ȓɜʊɜȧ ʄٰها لا ɗȳɇ ɤȄȵȕا لا ɽɜʆ  ࢭي 
 بمɺمȓ لاتȗȷجابɼ ،ȓلȘȷȄ ȹʋباȄ ɚل؇قɏȄاȰ ،ȔلɻɱǷ ɣ مȄ ɵلȄɽܷݳ ɰǷ לȼɗ ȯɛ ȶȄɽɢʆل ࢭي Ȅلɔالǻ ȑلا 

( ȳɡםبȄ ȲȄȱɱا  לɌɱ ɵم ȒȮاɘȗȷلاتECOWARN ȔȄȳȻǺםȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ȳɗɽȕ ɵم ɯɓȳࢭي مالي، بال ɎȄل؇قȄ ɑɳם )
ماɏ ɽɠاȕ Ȓȵȡماما Ȅ ɵɏلتܣ ɠاɏ ȯɟǺȕ șɱلȄ ɰǷ ʄل؇قɎȄ ࢭي ǻ ɻɜʈȳɇلȄ ʄلȄ ɰǷɼ ،ȯʊɐɀȗلݰɽɢمȄ ȓםȓʈȵɟȳ ࢭي با

 ʅɽȗȨȕ ɰǷ ɵɡمʆ لتܣȄ ȓمȴلامȄ ب؈فȄȯȗلȄ ȓɏلجماȄ ȱȬȗȕ ɰلأ ȓȡاȧ اليȗبال ɞاɳɸ ɰاɠ ɼ ،ɎاɃɼࢭي כ ɯɡȨȗلȄ
 Ȅםɢȼلȓ ࢭي مȧȄȳلɺا Ȅםبɼ  ،ȒȳɡلȄȱɸ ɵɡ لɀȨʆ ɯل.                                                                

Ȅ ɰǷ ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏ ɻɱǼɗ ،ɻʊلɏɼ ɻʊɗ بما ȓʊɛباȘȷȄ ɵɡȕ ɯٰها لǷ لاǻ ،ب؈فȄȯȗلȄ Ʌɐب ȔȱȬȕȄ ȓɏلجما
 ȄȳȫǸȗم ȓمȴכ ɑبها مɼجاȕ ɰاɠɼ ،امبɜɱلات ɑɳࢭي م șلȼɗ ȯɜɗ ، ȳɟȰ ماɟ ɼ ،ٰهائهاǻɼ ȓمȴכ ɑامل مɐȗلل ȓʆاɘɡلȄ

 .ȒȳɈʊȸلȄ ɚاɈɱ ɵɏ Ƞȳȫ ɰǷ ȯɐب 

ʆל Ȯɽɳȡ بلɛ ɵم ȔȄȴɼجاȗلȄɼ ȓɘʊɳɐلȄ ȔاȷȲםماȄ ɵم ɅɐلبȄ ȹȡɽȕ ɾȮǷ امٮهاȫȯȕ ʄلɏ ȄǴاɳب ȶȄɽɢ
 ȓɜȝلȄ ابʊɓ ȓالȧ ȭʊȷȳȕ ʄلǻ ȔȮǷ ،ɅɐلبȄ ɾȯل ȓʊɈمɱ ȒȲɽȿ ɝلȫ ʄلǻ ،ɰɽʊلȄ؈فȷɼ اʆب؈فʊل ɵل مɠ ࢭي ȓɜابȸلȄ
ࢭي Ȅ ǴȄȮǷلجماȓɏ مɛ ɵبل ɖȄȳɇǷ مȗȬلɢȻ ȟʊȧ ،ȓɘل Ȅ ȄȱɸلȄ ȯȧǷ ɑɛȄɽلʊɛȄȳɐل Ȅلتܣ șɘɛɼ ࢭي Ȅ ɻȡɼلȫȯȗل 

Ȅ ȓɏلȲȄȳɜ بالȫȯȗل ࢭي مالي ʈȳɡȸɏا لȯȧ ɑɃɽ لȄ  ȯɜȗلɐɘلي םɌɳمȓ לɼ ،ȶȄɽɢʆ لȱلȬȕǼɗ ɣاȄ Ȱلجما
 ɵɡʆ ɯلɼ امɺȷ ɵɡʆ ɯل ،ȓʊابɸȲל ȔاɏلجماȄɼ ɰلݰ؈ȸםȄ ɵم ȮلبامȄ ɤماȻ ȳʈȳȨȕɼ ،ɽɠباما ɽȨɱ ȓɃȲاɐםȄ

بɑʉȳȷ ɯɏȯ مɵ כمȄ ɯםɏ ،ȒȯȨȗلȄ ʄلɯɓȳ مɵ  مȓɜɗȄɽ لاتȨȕاȮ לɜʈȳɗي ȄلɯɏȮɼ ،ȓɐʉȳȸ بلɰȄȯ مɵ  ܢلȨʊغ 
ʈȳɗǻ ɤɼȮɼ اʊɜʈȳɗǻ بȳɓ ،ࢭي مالي ȶȄɽɢʆلل ȓلݰȸم ȔȄɽɛ Ȯɽȡɼ ɰǷ ɵم ɖɼاȬم ɞاɳɸ șɱاɠ ȟʊȧ ،ɾȳȫǷ ȓʊɜ

 .ȄȯʊɜɐȖɼ ȄǴɽȷ ɑɃɽلȄ ȯʈȵʆ ɰǷ ɻɱǸȻ ɵم 
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ɼ بɳاɏ ȄǴلȰ ʄلɣ، لȄ ɵɡȕ ɯلȸلɈاȄ ȔםالȄ ȓʊםɼ ȓȗɛǺلا ȄםɐاȓɃȲ مȕȳاȓȧ لȄ ɷȱɸ ȯȡȄɽȕ ȒȳɡɘلȔȄɽɜ ࢭي 
ȄȳםȄɼ ȓلɏاɘلȄ ɖȄȳɇכ ɯɌɐم ɰǷ ɽɸ ɣلȰ ȳȸɘʆ ما ɼ ،ȮلبامȄ لȫȯȗلȄ ɰǷ ɰɼȯɜȗɐʇ Ȅɽɱاɠ ɰ؈ʊȷماɽبلȯلȄɼ ɰب؈ɛ

 ʄلǻ ʅȮǺȕ ɰǷ جݳȳםȄ ɵم ȓʊمʊلɛǻ ȓʈȳɡȸɏ ȓʊملɏ ɰǷ ɵم ȄɼȲȱȧɼ ،لبܣȷ ؈فțǸȕ ɻل ɰɽɢʊȷ ȓɏلجماȄ بلɛ ɵم
ʈȴاȄ ȒȮلخȸاȳǾ ࢭي Ȅ ɖɽɘȿםʊɱȯ؈ǻ ʅȮǺȕɼ ،ɰلȧ ʄالȓ مȄ ɵلɾɼȯɐ لɌاȄ ȒȳɸلȄɼ ɖȳɈȗل؇قǻ ɑȸȘȕ ȯɛ ɎȄلʄ باࢮي 

ȲȄɽلجȄ ɤɼȮ(20)لاǺɸ ȓݯج ɼ . ،امميȷب לȳɔםȄ Ȯࢭي بام ȒȯɏاɜلȄ ȒȮاʊɛ ،ɯɸȮاɜȗɏȄ ࢭي ɰǷ ɣلȰ ،Ȅȯȡ ȓɐɳɜم Ǵ
 șȨȕ ɰاɠ ȄȰǻ ماʊȷ لاɼ ،جيȲلخاȄ لȫȯȗلȄ ɯʈȳجȕ لȡǷ ɵا مʊɗاɃǻ امʊلȮ بܣ ࢭي ماليɳȡل כȫȯȗلȄ ɵم ȱȬȗȘȷ

Ȕاʊملɏ ɵم ȓɜɈɳםȄ ࢭي ɻب  ɽɜȕ ماɼ ،اɸȯȡȄɽȕ ȳʆبفȗل ȓلɼاȨمɼ ،ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɼǷ اȸɲȳɗ ɖȄȳȻǻ ȓʊابɸȲǻ(21) . 

 ɻɗɼاȬم ɵɏ بفɏ "ɰɽي مɠ ɰبا" ȒȯȨȗםȄ ɯا  للأمɐلȄ ɰتܢ כم؈ȧɼ ɝلɐȗʆ ماʊɗ Ʌʈɽɘȗࢭي مالي، ب ʅȳɡȸɏ
ǻلʄ مجلȹ כمȸʇȮ2012  ɵمبف  Ȅ ȓʆȄȲ șȨȕ28لجماȓɏ لاتɀȗɛاȓʆȮ لȳɓ ɤɼȯب ʊɜʈȳɗǻا، ȯɳɏما ɷȳʈȳɜȕ  ȯɛ ࢭي 

ȮȄȯɏ لɏ ɷȱʊɘɳȕɼ Ȅȯʊȡ ɻلɟǷ ʄمل ȫȯȕ ʅǷ " : ȯʈȵʆ ȯɛ ،ɻȡɼل ʅȳɡȸɏ ࢭي Ȼماɤ مالي لا ɯȗʆ ל Ȅ ɰǷ ȳɟȰلɼȯلي
 ɚɽɜلݰ Ȓ؈فɈȫ ȔاɠْهاɱȄ ʄلǻ اɄʆǷ ʅȮǺʆ ȯɛɼ ،لɐɘبال Ƚɸ لȿࢭي כ ɽɸ ʅȱلȄ ،يɲاȸɲל ɑɃɽلȄ ʅȮȳȕ ɵم

"ɰاȸɲ(22)ל ɯɏȯل ȓʊلɼȮ ȓȝɐب ɤاȷȲǼب ɑابȸلȄ لɀɘلȄ ȑȡɽبم ɖاɈםȄ ȓʆࢭي ٰها ȩمȷ ،ɵכم ȹمجل ɰǷ لاǻ  .
 ȓʊɜʈȳɗǻ ȒȮاʊɛ șȨȕ مالي (MISMA) .ȒȯȧȄɼ ȓɳȷ ٮهاȯم ȓʊلɼǷ Ȓ؅فɘل ȔاɠȳلݰȄ əلȗȬم ɰǼɗ ،ɣلȰ ʄلɏ Ȓɼامɏɼ

، ɠاȕ șɱمȗلȄ ɣםȄ ȮȲȄɽםالȄɼ ȓʊםاȄ ȓʆȮلɺاǾلȄ ȓلتܣ 2013לȷاممȄ ȓʊםɏ ȒȳɈʊȸلȻ ʄماɤ مالي ȧɼتܢ ȡاɘɱي 
   .ȶȄɽɢʆל ȓمɺم ȓبɽɐȿ ɵم ȮȄȴ ما ɽɸɼ .اɺȸɘɱ ȓɏللجما ȓʈȳɡȸɐلȄ ȒȲȯɜلȄ ȴɼجاȗȕ 

ɓ ɰǷ șبț ȯɜل ɼ ࢭي ʅȳɡȸɐلȄ لȫȯȗلȄ ɵل مɐȡ ʅȱلȄ ɽɸ ،ȓمȴللأ ȓʊȷاʊȷ ȓʈɽȸȘل ȑʈȳɛ ɝɗǷ ابʊ
 ɝɇاɳםȄ ɣلȕ ࢭي ȓȷȲםماȄ Ȕاɠْهاɱلام ȯȧ ɑɃɼɼ ،ȓلݰȸםȄ ȔاɏلجماȄ ɻȡɼ ࢭي ɖɽɛɽ؈ف للȫلݰل כȄ مالي ɤماȻ

 ɼ ، اɌɳلȄ ȒȮاɐȗȷȄɼ مبفȸʇȮ 2012ࢭي ( ȒȯȨȗםȄ ɯכم șɜɗȄɼUNاȨȕلات ɵم ɯɏȯبɼ ȓɏلجماȄ ȳȼɲ ʄلɏ ،) Ȯ
(. ɼلɵɡ مɐاȄ ȓɈȫ ȓɃȲلجماȓɏ للȫȯȗل MISMAלɜʈȳɗي ȫȯȕ Ȓɽɛل ȓʈȳɡȸɏ مȓɜȸɴ لاɐȗȷاȻ ȒȮماɤ مالي )

 ȹʋǾȲ ȓالɜȗȷȄ ʄلǻ ɾȮǷ ،ʅȳɡȸɐلȄ ȹםجلȄ ɉɔɃ șȨȕ ،ࢭي مالي ȓʊالɜȗɱلات ȓمɽɢلݰȄ بلɛ ɵم ʅȳɡȸɐلȄ
 .ɂȲכ ʄلɏ ȔȄɽɜلȄ ɷȱɸ ȲاȼȘɱȄ ȳȫǷ ما ɽɸɼ ،ȯʆȯȡ ǴȄȲȴɼ ȹʋǾȲ ɰ؈ʊɐȖɼ ،ǴȄȲȴɽلȄ 

Ȅ ɰلخʊاȄ ȲםɄɘل للجماɏ ȓɏلȄ ʄلɯɓȳ مȕ ɵبɳٕها םباȄ ȒȲȮلȸام ،  Ȅ ɽɸلݰل Ȅلʅȳɡȸɐ للأȴمɼ ȓبȬاɠ ȓȿا
 ɑʊمȡ ɵɡلɼ .ɻʊɗ ؠ ܣʋǾȲ لɏاɘɟ ȒȮȯȼȘםȄ ȔاɏلجماȄ ȲɼȮ ȴɼȳبɼ ɤماȼلȄ ل ࢭيȿلݰاȄ Ȯȳمȗبال ɝلɐȗםȄ اɺɜȻ ࢭي

Ȅ ȹلȄɼ ʅȳɡȸɐلݰɽɢمȄ ȓםȓȗɛǺ، כȄ ɖȄȳɇلʊȸاȄ ȓʊȷلȓʊȸʋǾȳ ࢭي مالي، بما ࢭي ȰلȄ ɣلȄ ȹʋǾȳםȬلȄ ɼ ،Ɏɽםجل
ɛ șɄɗȲبȄ ɤɽلخʊاȄ ȲلȄ ʅȳɡȸɐل؅ɛȄ ʅȱفȄ ɻȗȧםɌɳمȓ. כمȄ ȳلɐȡ ʅȱل ȄםɌɳمɏ ȓاȧ ɵɏ Ȓȵȡل כȴمȓ ࢭي 

Ƞɽمɽɢʆל ȔȄɽɛ ȲاȼȘɱȄ ȯɃ  ȵȨب ȮلبامȄ ࢭي ȓʈȳɡȸɐلȄɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ȒȮاʊɜلȄ șɘɛɼ ماȯɳɏ ،مالي، ɵم ȮȄȴ ما ɽɸɼ 
ȬȕȄاȄ ȰםɌɳمȓ לɛلʊمȓʊ لȄ ȲȄȳɜلȫȯȗل، بɳʋما ɠاɰ مȄ ɵلامȴ  بل مȄ ɤɽɇɼ ȳȫǸȕ ɵل؅ɘفȄ ȒلȵمȄ ȓʊɳلتܣ Ɉȕلبها 

 ȲȄȳɜȗȷȄɼ ɵمǷ ɯلتܣ ٮهȄ اʆاɄɜلل ȓمȯȫ ،لɜȗȸل مɢȼمل بɐلȄ ʄلɏ ȄȲȮاɛɼ اɐʉȳȷ اɺلȫȯȕ ɰɽɢʆ ɰǷ ȑȡȄɽلȄ
ȄلبلɰȄȯ כɄɏاȰɼ ،Ǵلȧ ɣتܢ ȕمȄ ɑɳلȄ ɾɽɜلɡبفɾ مȄ ɵلȫȯȗل ࢭي ɼǺȻٰها ȄلȫȄȯلȄ Ȅȱɸ ɼ ،ȓʊلȄɼ ȳȫǸȗل؅فȮȮ ࢭي 

ȕȄ لȫȯȗʆ ɰǷ ؠ ܣɲȳɘلȄ ɖȳɈلل ȩمȷ ʅȱلȄ ɽɸ ،ȒȯȨȗםȄ ɯכم ȓɜɗȄɽل םʈɽɇ ȲاɌȗɱȄɼ ɑʉȳȷ لɢȼب ȲȄȳɜلȄ ȰاȬ
 ɑɃɽلȄ ȱɜɳʊل- ȓʊɟȵȕ ɰɼȮ ɯȕ ؠ ܣ ࢭي ماليɲȳɘلȄ لȫȯȗلȄ ɰǷ لماɏ ،ɤلݰاȄ ɻʊلɏ ɼȯبʆ ما Ȅȱɸ لɛכ ʄلɏ ɼǷ

 مȸبȓɜ مɖȳɇ ɵ כمȄ ɯםȰ ɰǷɼ ،ȒȯȨȗلɣ لǻ ɯȗʆ ɯلا لاɜȧا. 
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 ȵɐʇ ɰǷ ɵɡمʆ ماɟ اʊɜʈȳɗǻ بȳɔل ȓʆȮاɀȗɛلات ȓɏلجماȄ لȼɗ ʄلǻ ،لȫȯȗلȄ ؈ف ࢭيȫǸȗلȄ ʄلɏ  ɽللȄ ɾ
ɼلاتȨȕاȮ לɜʈȳɗي لɗɽȗ؈ف ȄםɐلɽماȄ ȔםɈلɽبȄ ،ȓلتܣ ȗȨȕاɺȡا כمȄ ɯםȒȯȨȗ للمɏ ȓɜɗȄɽلȄ ȔȄǴȄȳȡǻ ʄلȫȯȗل، 

Ȅ ȓȝɐם؅ɜفɽɸɼ ،ȓȧ ما ȯɟǺʆ مȄ ȳȫǸȕ " :ɰǷ ɵلȄ ɯɏȯلɼȯلي ǻ ȮɽɐʇلȮɽȡɼ  ȯɏ ʄ مɐلɽماɠ Ȕاȓʊɗ بɢʊɸ ɰǸȼل Ȅلب
ȼɗل Ȅلجماȓɏ ࢭي ȯʆȯȨȕ כȄ ɖȄȯɸםɈلɽبȄɼ ȓلȄȯȗب؈ف Ȅםمȓɳɡ لɏ ȔȄɽɛ ȳȼɴلȄ ȒȲȯɛɼ(23).  ʄםȼاɟȲ؈ɰ للʊɜا  بها" 

 ɰ؈ȸȨȗل ȓɀȗȬםȄ ȓʊɳɘلȄ ȔȄلخبفȄ ࢭي ȯʊلجȄ ɯɡȨȗلȄ ɵɏ ȓɏلجماȄ ȵعج ɼǷ ابʊɔب Ȯاɜȗɏلات ʄلǻ ɑɗȯʆ ،ɂȲכ
Ȅ ɻȗɗȳɏ ما ȳȸɘʆ ما Ȅȱɸɼ .ɤاɀȕلات ȔاʊجʊȕȄ؅فȷȄ ɒبامǻ لȡǷ ɵل مȿȄɽȗلȄ ࢭي Ȓب؈فɟ ȓبɽɐȿ ɵم ȓɏلجما

 ɵم ɾȳȫǷ əɐɃ ȓɈɜɱ اɄʆǷ Ȅȱɸ ɰاɠ ȯɛɼ ،ࢭي مالي ʅȳɡȸɐلȄ لȫȯȗبال ɝلɐȗʆ ماʊɗ ،اɺɗȄȯɸǸلي بɼȯلȄ ɑمȗםجȄ
 .ȓɜɈɳםȄ ٮها ࢭيȄɽɛ ȳȼɴل ȓمȴلامȄ ȔاɈلȸلȄ ȓمɌɳםȄ ȩɳࢭي م ȒȯȨȗםȄ ɯכم ȳȫǸȕ ʄلǻ ɾȮǷ ،ȓɏلجماȄ ȑɱاȡ 

ɟلات ǸɈلخȄ ɵم ɵɡلɼ Ɂܧخ ɤɽȧ Ɏماȡاب לʊɓ ʄلǻ ࢭي مالي ɎȄلل؇ق ȓʊلمȸلȄ ȓʈɽȸȘلȄ لȼɗ ɎاȡȲǼب Ǵاɘȗ
 ȯǾاɛ ɑɳɜʆ ɰǷ ؈فȫכ Ȅȱɸ ɎاɈȗȷȄ ،ȦȳɈلȄ Ȅȱɸ ȹɡɏ ʄلɏ ɻɱǷ ɣلȰ .ȶȄɽɢʆל ɯȷؠ ܣ باʋǾȳلȄ ɂɼاɘםȄ
 ȓʈɽȸȖ ࢭي ɻلȼɗ ɰǷ لاǻ ،ȓɈلȸلȄ ɵܦݰاب مɲلاتɼ ȓʈȲɽȗȷȯلȄ ȓʊȷاʊȸلȄ ȒاʊلݰȄ ʄلǻ ȒȮɽɐلȄ ȓʊمɸǸامب بɜɱلات
 ȯȧ ʄلǻ ، ȓɘʊɳɏɼ Ȅȯȡ ȓʈɽɛ هي ȒȮȳمȗםȄ ȔاɏلجماȄ ɰǷ ʄلǻ Ȯɽɐʇ ȯɛ ɤماȼلȄ ࢭي Ȯȳمȗبال ɝلɐȗםȄ ɻɜȻ ࢭي ɎȄل؇قȄ
 ɂɼاɘם ȳɌɳʆ ɰاɠ ɻɱǷ ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏ ɼ ،اɺȧامȷ ɑɄȕɼ ȔاțȮاȨםȄ ʄلǻ ȩɳجȗȷ șɱاɠ ٰهاǷ جݳȳםȄ ؈فɓ ɵم ɻɱǷ

ʄلǻ ʅȲɽȗȷȯلȄ  اɌɳلȄ ȒȮاɏǻ ɤɼاȧ ɻɱǷ لاǻ ،ȓبʈȳلȄ ɰ؈ɐب ȓɏلجماȄ  ماʊɗ ɵɡلɼ ،ȔاɏȄل؇قȄ ɵي مɲاɐȖ لتܣȄ ȓلɼȯلȄ
ɐȗʆلɝ بالجماɏاȄ Ȕםȗمɗ ȒȮȳالأمɟǷ ȳ؆ف ɽɐȿبȄ ɷȱɸ ɑɗȄɼȮ ɰǷ ،ȓلجماɏاȔ مȗȬلȓɘ، بɺɄɐا Ȅ ɻɟȳȨȕلɓȳبȓ ࢭي 
 ɖȄȳɇǷ الݳɀمل لɐʇ ɵم ɯمٔهɼ بل ،ȓʊاممȷǻ ȓلɼȮ ȓامɛǻ بفɏ ȓɐʉȳȼلȄ ɂȳɗ ɤɼاȨʆ ɯɸ؈فɓɼ ،ɤامɜȗȷلات

ɸ ɼ ،ȓʊȡȲاȫ ȔȄȯɳȡǸب ɼ  ȓʊȡȲاȫ.ɻɳم ȳɘلا م ȄȳمǷ ȔȲاȿ لتܣȄ ،ɤɽلݰلȄ ȳȫǵ ʅȳɡȸɐلȄ ملɐلȄ ɵل مɐȡ ما ɽ 
 ،ɰɽʊلȄ؈فȷɼ اʆب؈فʊل ɵل مɠ بل ࢭيɛ ɵم ȓɏلجماȄ بها șامɛ لتܣȄ ȔامȫȯȗلȄ جݳɱǷ ɰǷ ɽɸ ،ɷباȘɱلام șɘםلȄ

 ȓʊممǷ ȓɜɗȄɽبم ɯȗʆ ɯل ،ɯٮهȄȴɼجاȕɼ ɰȄȯʊםȄ ࢭي Ƞɽمɽɢʆל Ȯɽɳȡ Ȕاɗȳɀȕ ʄلǻ șɺȡɼ لتܣȄ ȔȄȮاɜȗɱلات ɯɓȳبɼ بل
 ɷȱɺل ȲȄȳɜȗȷلات ȑجلȕ ɰǷ șɏاɈȗȷȄ ؈فȫٰها ࢭي כǷ ɽɸ ȳࢭي כم ɯما ٱه ɵɡلɼ .ȒȳȫǸȗم ȔǴاȡ Ȓ؈فȫכ ɷȱɸ ȓʊɟȵȕ

 .ȓʊכمم ȓئʊɺلȄ ɵم ȳɄȫכ ǴɽɄلȄ ȳɌȗɴȕ ɰǷ ɰɼȮ ،ȓʊلɸب כɼȳلݰȄ ْهاɛȵلتܣ مȄ ،ɤɼȯلȄ 

ȳɺɌʆ لɺا ɗٕها ɼ ȒȲɼȳɃ لɠ ȯɜاɰ بǼمɢاȄ ɰلجماȄ ȓɏلȫȯȗل، Ȅɼلɐمل مȕ ɵلɜاɺȸɘɱ Ǵا ࢭي ȄلݰالاȄ Ȕلتܣ 
 ȓɜɗȄɽםȄ ɵɏ Ǵاɳɔȗȷلات ɵɡمʆ ɻɱǷ ɾȳȕ םاɼ ، ɷȲاȼȘɱȄɼ ɷȯɜɐȖ ɤماȗȧȄɼ ،ɎȄلل؇ق ȓʈɼاȷǸםȄ ȔȄȲɽɈȗلȄ ɚباȘȷȄ
 ɎȄل؇قȄ ȲɽɈȕ ɰǷ ʄلǻ ȓɜɗȄɽםȄ ɷȱɸ ȳɌȗɴȕ ȔȳمȗȷȄɼ ،لɐɘȕ ɯٰها لǷ لاǻ ،ȑȷاɳםȄ șɛɽلȄ ا ࢭيʈȳɡȸɏ لȫȯȗلل ȓʊכمم

ɐȗلȄ ʄلɏ ɤɼȯلȄ ɷȱɸ ȒȲȯɛ ɚɽɘʆ لɢȼࢭي مالي. ب ɎȄل؇قȄ ȓʈɽȸȘؠ ܣ لɲȳɘلȄ ȲɼȯلȄ ȳɺɋ اɳɸɼ ،اɸȮȳɘبم ɻɐامل م 
  ȽʋلجȄ ɰب؈ ȔاɗلخامȄɼ ɻملɏ بغيɴʆ ما ɰǸȼب ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ɰب؈ ǴȄȲࢭي ך ɝɗȄɽȕ Ȯɽȡɼ  ȯɏ لȝمʆ ɼ

 ɵم ȯʈȵםȄ ȑلȡ ࢭي ȑبȸȖ اʊɜʊɜȧ لامȫ اɄʆǷ ،ʅȳɡȸɐلȄ لȫȯȗلȄ ɾɼȯȡɼ ȒȲɼȳɃ ʄلɏ ɰ؈ɳɇȄɽםȄ ɣلȱɟɼ ،םاليȄ
 Ȅɼلȼɘل ǻلɼȮ ʄلȓ مالي. Ȅلɽɘع ܢ 

 ȓمɜلȄ ȔاɏماȗȡȄ ɵم ȮɼȯȨم Ȯȯɏ ȓمȴכ ɤȄɽɇ ɞاɳɸ ɰاɠ ɻɱǷ ،םاليȄ ɰǸȼبال ɰم؈ȗɺםȄ Ʌɐب ɍȧلا ȯɛɼ
 ʅȱلȄ ȳכم ،ɎȄل؇قȄ ȓʈɽȸȖ ȓʊɔب ȶɽملم  ȯɜȕ ʅǷ ɵɏ Ȕاɏماȗȡلات ɣلȕ ȳɘȸȖ ɯل ɵɡلɼ ،ȔاʈɽȗȸםȄ ʄلɏǷ ʄلɏ

ɼ ،ȓɏبالȗالي ǻل؅ȷȄ Ȯɽȡɼ  ȯɏ ʄفʊȕȄجȄɼ ȓʊܷݰȓ مɤȯʆ ɵ ࢭي ɜȗɏȄاɏ ɯɸȮلʊɓ ʄاب Ȅɼ ȓʈǹȲܷݰȓ مɛ ɵبل Ȅلجما
  .ȡ(24)اɱبها لݰل Ȅםɢȼلȓ ࢭي مالي
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  ɾɽɜلȄ لȫȯȕ  ماǷ لبابȄ ȩȗɗɼ ،ȓمȴכ ȯمǷ ȓالɇǻ ࢭي ɻبɱاȡ ɵل مɠ ɼ ɁǾاɜɳلȄ ɷȱɸ لɠ șمɸاȷ ɼ
ɓ اɺلɐȡ םالي، مماȄ ɎȄل؇قȄ ا ࢭيɺلȫȯȕ ʄلɏ ا  ʊلبȷ ؈فțǸȕ ɻل ɰاɠ ما ɽɸɼ ،ȓɜɈɳםȄ ȠȲاȫ ɵم ȓʊلɼȯلȄ ʄلɏ ȒȲȮاɛ ؈ف

 "ɍɘȧ ماȄ Ǵلɻȡɽ" لɽ لا ȄםȸاȄ Ȓȯɏلتܣ ȕلɜْها مɠȳȻ ɵا؅ȷȄ ǴفʊȕȄجʊ؈Ȅ( ɵʈȳȫǵ ɰلɽلاʆاȄ Ȕםȸɲȳɗɼ،ȒȯȨȗا،
 ɯɏȮ ɰɼȮ ɵجݳ مɳʊل ȓɏلجماȄ لȫȯȕ ɵɡʆ ɯبي(، بل لɼȲɼכ ȮاȨȕلاتɼ ، يɜʈȳɗל ȮاȨȕلات ɼ ،ȒȯȨȗםȄ ɯכمɼ

 ɼ ȓʊםالȄ ȔȄȯɏاȸםȄ ʄلǻ ْهاȡاȧ ʄلǻ ȓɗاɃبالإɗ ،ليɼȮ ȔȄȲȄȳɛ ȓʊɏȳȻ ɵɸȲ ماǾȄȮ șلɋ اٮهاɠȳȨȕ ɰǼɗ ،ȓʊȘȸȡɽللȄ
ȳɌȗɴȕɼ ɻʊلǻ ɽبɀȕ șɱاɠ ما ماǾȄȮ ɝɜȨʆ ɵɡʆ ɯل ȳمǷ ɽɸɼ ،ȒȯȨȗםȄ ɯכمɼ يɜʈȳɗל ȮاȨȕلات ɵل مɠ(25) . 

 ȓʊمʊلɛǻ ȓمɌɳمɟ ٮهاȄȲȯɛ ɵم ȓʆȮاɀȗɛلات ȓɏلجماȄ ɤɼȮ اɺɺȡȄɽȕ لتܣȄ ȓʊםالȄ ȔاʆȯȨȗلȄ șمȳȧ ȯɛɼ
ʄلǻ ɣلȰ ɾȮǷ ȟʊȧ .ȓʊɏȳɗ ( Ɇاȼɲ ʄلɏ لباȷ ؈فțǸȗلȄECOMOG ȓبȸɴبال ɤلݰاȄ ɽɸ ماɟ ،ٮهاȄȲȯɛ ɵل مʊلɜȗلȄɼ )

للɜɳل Ȅɼםȼاɠل ȄللȄ ،ȓʊȘȸȡɽلتܣ ȷ ȳțǺȕلبا ɏلɏ ʄملʊاɜɳȕ ȓɏȳȷɼ ɻȕلǻ ɻلȄ ʄםɟ ،ɰȄȯʊما ɠاȄ ɰلݰاɏ ɤلɻʊ ࢭي 
 .ɼاȸʋا بʊɴʊɓɼ اʊɴʊɓ ࢭي ɎȄل؇قȄ 

 ȓلɜȗȸم șɱاɠ  ɽل ȓɏجاɱ ف؆ɟǷ ،ȓɏلجماȄ ǴȄȮǷ ɰɽɢʆ ȯɛ ɼ ʄلǻ ȳɈɄȕ لا ȟʊȨلي، بɼȯلȄ لȫȯȗلȄ ɵɏ
ȯʆȯȨȗبال ȓʊبȳɔلȄ ɤɼȯلȄ Ʌɐب ɵمɼ ،ليɼȯلȄ ɑمȗםجȄ ɵم ȓʊםالȄ ȔȄȯɏاȸםȄ ʄلɏ Ȯماȗɏ(26)لات.  Ȅȱɸ ɰǷ ɣلȰ

لاتȗɏماȄ ɽɸ ȮلȄ ȩȗɘʆ ʅȱلباب Ƿما  Ȅلȫȯȗل ȄلخاȲجي، Ȅلɜʆ ʅȱلل مȄ ȲɼȮ ɵلجماȓɏ ࢭي ȧل Ȅل؇قɏȄاȔ، بل 
ɐʇ ماȯɳɏ ɻɱǷ ࢭي ɣȻ ɵما م .ɻمȵɜʈɼ ࢭي ɯɺȿȳɗ ɰǼɗ ،ȓʊȡȲلخاȄ ȔȄȯɏاȸםȄ ʄلɏ Ɇȳɘل مɢȼب ȓɛȲاɗכ ȯمȗ

 ɰǼɗ ȓɏلجماȄ ࢭي ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ɰب؈ ǴȄȲࢭي ך ɝɗȄɽȕ ɞاɳɸ ɰاɠ ȄȰǻ ماɳʋب .ȄȯʊɜɐȖ ف؆ɟǷɼ ȒȮɼȯȨم ȩبɀȕ ȦجاɳلȄ
 Ȱلɣ مȸʇ ɰǷ ɻɱǸȻ ɵاɏ ɯɸȯɏلɝʊɜȨȕ ʄ لاتɘȗɟاȄ ǴلȖȄȱي. 

Ȅȱɸ ȓɐʊبɇ ل ࢭيȿࢭي כ  ɵمɡʆ لɢȼםȄ ɰǷ ȳɺɌʆ ɼ  ȓʈȳلݰ ɚامɇל ʄلɏ اɀلȬم ɵɡʆ ɯل ʅȱلȄ ،ɯɏȯلȄ
 ȩمȸʋȷ ɰاɠ ʅȱلȄ ،تܣȸȡɽللȄ ɯɏȯلȄ ɽɸ ɻʊلǻ ȓȡاȧ ࢭي ȓɏلجماȄ șɱاɠ ما ɰǷ ɑʊلجمȄ ɞȲȯʆ ɼ ،ȓɏلجماȄ ملɏ
 ɵل مȿي ࢭي כɲاɐȖ ɤɼȯل ȓبȸɴبال ȓʈȲɼȳɃ ɯɏȯلȄ Ȅȱɸ ȓʊمɸǷ ɰلأ ،ȓʊםالȄ ȓمȴࢭي כ ɑجɱǷɼ ɎȳȷǷ لȫȯȗب

 əɐɃ ɵمɼ ،ȓمȡ ȓʊمال ȑɏاɀمɜلل ʅȳɡȸɐلȄ لɜɳلȄ Ɂȫبالأɼ ،ʅȳɡȸɐلȄ ȮاȗɐلȄɼ ȔȄ؈قɺجȗلȄ ب؈ف ࢭيɟ ȔȄɽ
بȱلȄ ɣلȗȷȄ ȯɛɼ ،ɯɏȯمȔȳ ࢭي ɌȗɱȄاɷȲ םʈɽɇ Ȓȯلɽɸɼ ،ȓ ما ȮȄȴ مɘȕ ɵاɯɛ  ܢȄםȸلݰȓ. لȄ ɵɡلجماȓɏ لȨȕ ɯغ 

مȳ כȴمɸȯʊɜɐȖɼ ȓا ȼȘɱȄɼاɸȲا. بɳʋما ɠاȄ ɰلȫȯȗل Ȅلɲȳɘؠ ܣ ࢭي ɇǻاɏ Ȳملȷ ȓʊ؈فɗاɟǷ ɤ؆ف Ʉȧا بالɯɓȳ مɰǷ ɵ כ 
 ɵامɄȗلȄ ɵم ȯʈȵباם șʊɌȧ ȯɜل ɣلȰ ɑمɼ ،ȮاȗɐلȄɼ ȒɽɜلȄ ȔȄȲȯɜل مɠ ʄلɏ ɯɡȗȨȕ ɾبفɟ ȓلɼȯب ɝلɐȗʆ اɳɸ

.ȓبʈȳلȄɼ ɤȯ؈ف للجȝل مɢȼاس ܣ، بʊȸلȄɼ ʅȮםاȄ ليɼȯلȄ ɯɏȯلȄɼ 

 ɾɽȗȸםȄ ʄلɏ بفȗɐل مɢȼب ɾȳȫǷ ȓʊبȳɓ ɤɼȮ ȑɱاȡ ʄلǻ ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ȓمɸاȸم ،ɯɏȯلȄ Ȅȱɸ ɻȡɼǷ ɵم
ɏɼلȄ ʄلɯɓȳ مɠ ɵل ما ɜʆاȸ(*).  ɵɏ ɤاɏ" Ȓȯɱملȷ ȓʊ؈فɗاȫ "ɤاȓȿ مȄ ɵلɳاȄ ȓʊȧللȄȓʊɡȗȸʋȡɽلɐملʊاȖي ࢭي م

 ɯʆȯɜȕ ࢭي ȮȮ؅فȕ ɯل Ȓ؈فȫכ ɷȱɸ ɰǷ لاǻ ،لȧاȸلȄ ȓɜɈɳؠ ܣ ࢭي مɲȳɘلȄ يɢʈȳכم ȹɗاɳȗلȄ180  ،ȮɽɛɽلȄ ɵا م  ɳɇ
  .Ƿ ʅȯɳȡ(27)مɢʈȳي ɵɇ600 مȄ ɵםȔȄȯɐ لɀالݳ ȄلجȄ Ƚʋلɲȳɘؠ ܣ، بالإɃاǻ ȓɗلɏȮ ʄمɺا بـ  ɜɱɼ700ل Ȅɽȧلي 

 ɵم ȓɏللجما ȔȄȯɏاȸםȄ ȹɘɱ  ȯɜȕ ɯل ȄȰםا ɽɸ ،ɎاɃɼللأ ɰ؈ɐبȘȗםȄ ɉȸبǷ ɻȧȳɈʆ ȯɛ ʅȱلȄ ɤȄǺȸلȄ
 ȡǷل ȯȧ ɑɃɼ لȗمȄ ȮȳلȼماȄ  ȯɜȕɼ ɤلݰɠȳاȔ לɸȲابȄ ɽȨɱ ȓʊلجɽɳب؟ 

ȷȲǻ ʄلɏ ْهاɜɗȄɽي مɈɐȖ ɰǷ بلɛ Ȅ؈فȝɟ ȔȮȮȳȕ لتܣȄ ȓʊכمم ȓمɌɳםȄ ࢭي ȓلɏاɘلȄ ɤɼȯلȄ ɰǷ ܷݳȄɽلȄ ɵم ɤا
( ȔȄɽɛMISMAلݰلȄ ɤɼȯلȄ Ʌɐب ɣʊɡȼȖɼ ،ɰȄȯʊםȄ ʄلǻ ) مْهاȯɜࢭي مɼ ȓɜɈɳםȄ ا ࢭيɺل ȓɘʊ ɯل ȲȄɽɗ ʅȮ Ȕɽɠ
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 ȠɽɄɳلȄ ɵم ɾɽȗȸم ʄلǻ ؈فȫכ Ȅȱɸ لɀʆ تܢȧ ،םاليȄ ɎȄل؇قȄ ل ࢭيȫȯȗلȄ ɵɏ șɐɳȗمȄ ȯɜɗ ،اʈɽɘɏ ɵɡʆ
 ɰاɠ ɵل مɠ ȠȳȨȗʈɼ ،Ȅȱɜɳام مȫȯȕ ȓلݰالȄ ɷȱɸ ا ࢭيȸɲȳɗ لȫȯȕ ȩبɀʊل ،)ɵɘɐȗلȄ( اȸɲȳɗ ȒȮɽɏ ɵم ɖɽȬȗʆ

 ."Ȳاɳبال ǴاɄمȳلȄ ɵج؈ف مȗȸʇ" ɵم ɑɃɼ ࢭي əɜʈɼ ،اɺلȫȯȗل ɻȗɃȲاɐم ʅȯبʆ ɰǷ ɵم ȓɜɈɳםȄ ʄلǻ ȓʈȲماɐȗȷلات 

 șɃȳɐȖ لتܣȄ هيɼ ،ȵلعجȄɼ لȼɘبال ȓɏلجماȄ ʄلǻ ȔȄȮاɜȗɱلات ɻȡɽȕ ɰǷ ɤȯɐلȄ ؈فɓ ɵم ɝبȷ ما ʄلɏ ȄǴاɳب
ǻ لȡǷ ɵم ȶɼȲȯםȄɼ ȮɽɀɜםȄ ɝʊʋɄȗلȄ Ȕاʊملɏ ȳɈȫǷ ʄلǻ.ࢭي مالي ɎȄل؇قȄ ȓʈɽȸȖ ا ࢭيɺل ȲɼȮ ʅǷ Ɇباȧ 

ȓمȕخا 
 ȠȰɽمɳɟɼ ȓɜɈɳםȄ ȔاɏȄȵɱ ȒȲȄȮǻ ا ࢭيʊɜʈȳɗǻ بȳɓ ɤɼȯل ȓʆȮاɀȗɛلات ȓɏلجماȄ ȓʊالɐɗ ɯʊʊɜȕ ɰǷ ɰب؈ȕ ȯɜل

 ȱɳࢭي مالي م ɎȄٮها لل؇قȲȄȮǻ ɣلȱ2012ل ʄلǻ ȮɽɐȖ ࢭي مالي ȓمȴכ ɰǷ ȠاȗɴȗȷȄ ʄلǻ ȟȨلبȄ Ȅȱɸ ȓɇاȷɽل بȿɽȕ ȯɛ ،
 ȳلȄ ɯɡلݰȄ ابʊɓ ʅȱلȄ ɰ؈ʊاممȷל ɵʆȮȳمȗםȄ ɯȷنܣ باʆȯلȄ ɖȳɈȗلȄɼ ɤماȼلȄ ࢮي ࢭيȲاȗلȄ ȳɀɳɐلȄ Ƚʋٮهم ɼ ،ȯʊȻ

 Ȓب؈فɟ ȓبɽɐȿ Ȕȯȡɼ ȯɛ ȓɏلجماȄ ɰǷ ȓȷȄȲȯلȄ ȔȳɺɋǷ ȯɛɼ ،ȓمȴכ ȥʊȡǸȕ ࢭي ɝȧلا șɛɼ ا ࢭيʊلȡ ɯɸȲɼȮ ȳɺɋ
ȗȷȄ ٰهاǷ ɯɓȲ ،ٕهاɗ ȔȳمȗȷȄ لتܣȄ ȓʊɳمȵلȄ Ȓ؅فɘلȄ ɤɽɇ ʄلǻ ȳɌɳبال ، ȓمȴللأ ȯȧ ɑɃɼ ا ࢭيȧجاɱ ɝɜȨȕ ɰǷ șɏاɈ

 ȓمȴכ ɉȫ ʄلɏ اȸɲȳɗ ɤɽȫȮ ɰǷ ɼ .ȮلبامȄ ʄلǻ ʅȲɽȗȷȯلȄ ɯɡلݰȄ  اɌɱ ȒȮاɏǻ ɵم șɳɡمȕ ɰǷ ȯɐا، بʊبȸɲ
 םȸاȄ Ȓȯɏلجماɏ ɤȯʆ ȓɏلʄ عجɷȱɸ ȵ כȫ؈فȒ ࢭي ȧل כȴمȓ بمɸȮȳɘا. 

ɟ  ȯȧǷما ʆجȑ לȻاǻ ȒȲلʄ مجمɾȳȫǷ ȓɏɽ مȄ ɵلʊɛȄȳɐل Ȅلتܣ ȿǷبȯȨȕ șȨ مɐɗ ɵالȄ ȓʊلجماȕɼ ،ȓɏمȝل
ȄلʆȯȨȗاȄ ȔلجǷ Ȓȯʆȯمامɺا، ȄلخȄ ȳɈםɳȗامي ȄلȿǷ ʅȱبȕ șȨمȝلɻ כɈȫاȲ כمȄ ȓʊɳلجȒȯʆȯ  بما ɻʊɗ לɸȲاب 

 .Ȯɼȯللݰ ȒȳابɐلȄ ɯǾȄȳلجȄ ȓʊɜبɼ ȔȄȲȯȬםȄɼ ȦامȸلȄ ȒȲجاȕɼ 
 ȓʊالɐɗ ɰǷ ،ȓɌȧمام ʄلǻ ɤɽȿɽبال șȨمȷ ࢭي مالي ȓʊɳכمɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ȓȡɼȮȵםȄ ȓمȴכ ɰǷ ɤɽɜلȄ يɜب

،ȓɏلجماȄ  ɰǷ șɏاɈȗȷȄ ȓɏلجماȄ ɰǸب ɖȄ؅فɏلام ȓȡاȧ ɞاɳɸ ،ɣلȰ ɑم ɻɱǷ لاǻ ،بɽلɈםȄ ɾɽȗȸםȄ ࢭي ɵɡȕ ɯل
 ɱ ɝɜȨȕجاȧا. 

 ɑمȗםجȄ ȮȮȳȕɼ ȓʊمʊلɛלɼ ȓʊلɼȯلȄ ȔاʊɈɐםȄ ȓɐʊبɇ ɰǷ ؈فȫࢭي כ ȳɟȱɱ ɰǷ ȑجʆ ɖاɀɱباب ל ɵمɼ
 ɤɼȯل ȓʆȮاɀȗɛلات ȓɏلجماȄ ǴȄȮǷ ɵل مʊلɜȗلȄ ׿ܣ ࢭيȗȧ لɢȼبɼ ɯɸاȷ ȯɛ ليɼȯلȄ  ɎȄل؇قȄ ȒȲȄȮǻ ا ࢭيʊɜʈȳɗǻ بȳɓ

Ȅםالي. ɼبالȗالي ȗʆܸݳ ȡلʊا ɏ ɰǷباȧ" ȒȲلȓʊɜʈȳɗǻ ɤɽ םȼاɠل ȓʊɜʈȳɗǻ"، لȄ ɯȗʆ ɯلɐمل بها، بل ɠاɐȻ șɱاɟǷ ȄȲ؆ف 
مɐɛȄɼ ɻɳا ȸȖعȄ ʄلȄ ɤɼȯلɡبفǻ ɾلȄ ȓʈɽȸȖ ȯɳɏ ɻȸʉȳɡȕ ʄل؇قɏȄاȄ Ȕلتܣ ȕلɯ بالɜاȒȲ، ماȄȮ  لȹʋ ࢭي ʊȷ ȮȲȄɼاȷْها 

 ɇǻɼ ،ȓɜɈɳامȯʆ ɚ כɗاɗ ȓɛȲٕها.لاتبɐȗاȄ ɵɏ ȓɜʊɜȧ Ȯם

:Ƚامɽاله 
(*)   ɎȄل؇قȄ ȓʈɽȸȘنܣ بɐɲconflict settlement םȄ اʆاɄɜلȄ Ʌɐب ɰǸȼب ɚاɘȕȄ ʄلǻ لȿɽȗلȄ ȒȮȯȨ–  لȝم ȓʊȷاʊȸلȄ ȓʊلمȸلȄ لǾاȷɽلȄ ɤامȫ ɵم

 ȲɼȱلجȄ ȓالجɐم ɰɼȮ ȓʈȳȸɜلȄ ȓʈȳɡȸɐلȄ لǾاȷɽلȄ تܢȧ ɼǷ ،ɎȄل؇قȄ ɖȄȳɇǷ ɰب؈ ǴاɄɜلȄɼ ɯʊɡȨȗلȄ لȝم ȓʊɱɽɱاɜلȄ ɼǷ ،ȓɇاȷɽلȄɼ ȔاɃɼاɘםȄ
.ɎȄلل؇ق ȓɜʊمɐلȄ (1) ȯمȨم :ȓɐالɈم ɵɡمʆ اميȷ ȯبɏ " .ȯʊلݰمȄ  ɰɽɱاɛ ȔماɌɳםȄ ɯכم ،ȓʊلɼȯلȄ םȄ ".ȒȯȨȗ ȓɐبɈلȄ  ȒǸȼɴم :ȳɀم ،ȓʈȲȯɳɡȷל .ȓɐȷاȗلȄ

.ɖȲاɐםȄ 2000. 
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                                                                                                                                                                        (2)Suyash Paliwal. “The Primacy of Regional Organizations in International Peacekeeping: The African Example.”  Virginia Journal of International Law. Vol. 51, p. 216-217. (3)  Kiho Cha. “Humanitarian Intervention by Regional Organizations under the Charter of the United Nations.” Seton Hall Journal of Diplomacy and International Relations. Summer/Fall 2002, p. 135. http://www.isn.ethz.ch (4) Terry M. Mays. « African Solutions for African Problems: The changing face of African-mandated peace operations.” The Journal Of Conflict Studies. Vol 23, N°1, 2003, p. 107. (5) Document des Nations Unies A/52/871 et S/1998/318, Les causes des conflits et la promotion d„une paix et d„un développement durables en Afrique : Rapport du Secrétaire général, 13 avril 1998, paragraphe. 41. In: Eric G. BERMAN, Katie E. SAMS. « Peacekeeping in Africa: Capabilities and Culpabilities. » Genève : Institut des Nations Unies pour la recherche sur le désarmement et Institute for Security Studies, 2000. 
 ɼهي țامȚ بȄȳمɏ ȥلȄ ʄلȄ ɽȨɳلȗالي: ( *)

-  ȓʊɜʈȳɗל ȓǾȲاɈلȄ Ȕاʊملɐلل ȓʊبʈȲȯȗلȄ ȒȯɏاȸםȄ ȥامɱȳبACOTA (Africa Contingency Operations Training Assistance ) 
Ȳȯʆب، ʆجȸʉɼ ،ȵɺاȄ ȯɏلجȮɽɳ כɗاȓɛȲ ࢭي  ( ȄلAfrica Regional Peacekeepingʅȱ) ARPبɱȳامȄ ɍɘȧ ȥلȸام  לɛلʊ׿ܣ ࢭي ʊɜʈȳɗǻا  -

 .ȓʊلȨםȄ  امȸلȄ ɍɘȧ Ȯɽɺȡ 
 ɘȕȲȄ ȮȄȯɏǷاʆ ɎامɼIMET (International Military Education and Training .)ȟʊȧ ɍȧبɱȳامȄ ȥلɐȗلȄɼ ɯʊلȄ ȑʈȲȯȗلȄ ʅȳɡȸɐلɼȯلي  -

ɵم ɰ؈ɱɽɢםȄ ɤامȫ ȥامɱلبفȄ ɤامȫ ȔȄɽɳȸلȄ Ȓ؈فȫل ࢭي כɋ ɎاɘȕȲȄ ȓʊɱȄם؈قȄ ȬםȄȓɀɀ  ɤɼȯب لɽɳȡ ǴȄȳلܶݰȄ لȫȄȮ ،ȥامɱلبفȄ هيɼ ȓʊɱȄם؈قȄ 
 « .ɱ :ȳɌɱǷɆ1 .1985 :Ⱦ .172-174. (8) David J. Myers. Ed. « Regional Hegemons: Threat Perception and Strategic Response » Boulder: Westview, 1991, p. 3. (9) Miriam Prys . « Developing a Contextually Relevant Concept of Regional Hegemony: The Case of South Africa, Zimbabwe and “Quiet Diplomacy”. » www.giga-hamburg.de/workingpapers N° 77 May 2008, p. 7. (10) Michelle Pitts. «Sub-Regional Solutions for African Conflict: The ECOMOG Experiment.» The Journal of Conflicts Studies. Vol 19, N° 1, 1999. https://journals.lib.unb.ca  (11) Katharina P. Coleman. “International Organisations and Peace Enforcement; The Politics of International Legitimacy.” New York : Cambridge University Press. 2007, p. 74. (12) Maurice Mahounon. « Les interventions de la CEDEAO en Afrique de l„Ouest : Conséquences et Perspectivesاȧ əȷɽʆ əȿتܣ. "ȄلȓʈȳɌɳ ࢭي ȄلɐامɛاȄ Ȕلɼȯلȓʊ." ب؈فȄ ȲȄȮ :ȔɼلɜاȄ ǽȲلȳɐبي. ɏ2012. (6) Terry M. Mays. Op. Cit, p. 107.  (7 )ا   ȫامɼȮ ɤلاȲ ملǻ 33  ɰɽʊلʄ لɀȗل ɼȮ ȓɳȷ 2008لاȲ ملȄɽȧ20.6  ɰɽʊلي  ȕبلɠ ɕاȄ șɱلتܣ

Dissertation soutenu à la faculté de droit de l„université de Maastricht. Avril 2014, pp. 74-109.  (13) ANAD : Accord Cadre de Non- Agression et d„Assistance en matière de Défense.  (14) PAMD : Protocole d„Assistance Mutuelle en matière de Défense. 
(*) ȶȄɽɢʆל ȓȷȯɳɸ  ɽɜȕ ،اɸȳɟȰ ɝابȸلȄ ȔاʊɈɐםȄ لɠ ɑم əʊɡȗلȄɼ ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȔاɏȄل؇قȄ ȒȲȄȮǻ ملي ࢭيɏ لɢȼب ɰȰǻ ȓمɸاȸםȄ لȡǷ ɵم

ɏاȸȖ لتܣȄ ȓʊلɀɘםȄ لɠاʊɺلȄ ɵم ȓɏɽمجم ʄلɏ  امȸلȄ ɍɘȧɼ ɵام :للأمȸلȄ ɍɘȧɼ ɵכم ɰȄȯʊا ࢭي مɸȲɼȯب ȓمɌɳםȄ ɷȱɸ ɎامɈɃȄ ʄلɏ ȯ 
 ɵכمɼ ȓɇاȷɽال ȹمجل ( MSC) (Mediation and Security Council).  
  ماɡالح ȹمجل  (CE) (Council of Elders) . 
  ȳɡاםب Ȳاȱɱظام לɱECOWARN)) (ECOWARN: Ecowas Early Warning and Response Network:) ȧ ʄلǻ Ǵاȡ ɰǷ ȯɐب ȮɽȡɽلȄ ؈ق

 ȔاɏȄȵɱ Ȯɽȡɼ ʄلɏ ȓلȄȯلȄ ȔȄȳȻǺםȄ ȯȿȲ ʄلɏ ȳɡםبȄ ȲȄȱɱا  לɌɱ ȵɟȳʆ .ɑلȯɳȕ ɰǷ بلɛ ȔاɏȄل؇قȄ ɚباȘȷȄ ا ࢭيɺلȼɗ ȓɏلجماȄ ɤɼȮ șɟȲȮǷ
 ȲȄȱɱǻɼ ȓبɛȄȳم ȑȕاɢبف مɏ ȓɐابȗםȄɼ ȓابɛȳلȄ ȓʊملɏ ɯȗȕ .ȓɏلجماȄ ȓɳبل لجɛ ɵبْها مɛȄȳم ɯȗʆ ɰǷ بلɛ ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ࢭي ȓملȗȨم ɝبȸم

.ȓɏللجما ɑبȲכ ȓʊɗȄȳɔلجȄ ɝɇاɳםȄ بفɏ ȓɏȴɽم 
 اʊɜʈȳفǻ بȳغ ɤɼȯل ȓʆȮاɀȗɛالا ȓɏللجما Ɇاʊȗȧالا Ȕاɽɛ ECOWAS Standby Forces)) ɼǷ (ECOWAS Monitoring Group).: 

ݰɘاɏ ɊلȲȯɛ ʄٮها ȫȯȕل ȔȄɽɛ לɽɢʆمȠɽ ࢭي ɇǻاȄ ȲلȄ ȓʈǹȳلȄ ȓʈȳɡȸɐلجȒȯʆȯ للجماȄ ȓɏلتܣ ɏ ȵɟȳȕلɼ ȯʆȯȨȕ ȒȲɼȳɃ ʄبɳاȄɼ ɯʊɌɳȕɼ Ǵل
 ɵتܣ مȸȡɽللȄ ɯɏȯلȄɼ ȔȄɽɜلȄ لɜɱ Ȕي ࢭي مجالاȖȄȱلȄ Ǵاɘȗɟلات ɾɽȗȸم ɒɽبلɼ ،ȓʊɱاȸɲל ȔȄȯɏاȸםȄ ɯʆȯɜȕɼ  امȸلȄ ɍɘȧ ࢭي ȓʊبلɜȗȸםȄ

ȯلْهȄ ɣلȰ بما ࢭي ،ɵכمɼ  امȸلȄ اɺل ɂȳɐȗʆ لتܣȄ ȔȄȯʆȯلْهȄ ɼǷ ȓʊȡȲلخاȄ ɼǷ ȓʊلȫȄȯلȄ ȓʊمʊلɛל Ȕماȴכ ɑم ȯʊلجȄ املɐȗلȄ لȡǷ ȔȄȯʆ
.ȓʊئʊلبȄɼ ȓʊابɸȲל 

http://www.giga-hamburg.de/workingpapers


 ɯʊالحل ȯبɏ ليȴغا .Ȯ  
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                                                                                                                                                                        (15) David J. Francis. “The regional impact of armed conflict and French intervention in Mali.” Norwegian Peacebuilding resource centre Report. April 2013, p. 3. (16) Isaline Bergamaschi. “French Military Intervention in Mali: Inevitable, Consensual yet Insufficient.” Stability: International Journal of Security and Development, I 2013, 2(2): 20, pp. 1-11 (17) Kristine Hauge Storholt, « Lessons learned from the 1990-1997 Peace Process in the North of Mali », International Negotiation, N° 6, 2001, pp. 331-356. 
(*) ɵم ȓʊالɀɘɱلات ȔاɏلجماȄ ɻȗʋبȕ șɱاɠ بما ȓʆȄȲȮ ʄلɏ șɱاɠ ȟʊȧ ،ȮلبامȄ ɤماȻ ࢭي ȚȯȨʆ ل ماɢب ɎامɇȄ ʄلɏ șɱاɠ ɽɠࢭي باما ȓمɽɢلݰȄ

 ȵللم .ȔاɏلجماȄ ɷȱɸ ɰب؈ Ȳɼȯȕ șɱاɠ لتܣȄ ȔاȻاɜɳبال ȳɺȻǷ ȓȗȷ بلɛ ɝبȸم ɯلɏ ʄلɏ șɱاɠ ٰهاǷ ɤɽɜʆ ɵم ɞاɳɸ بل ،ȔȄȮȄȯɐȗȷȄ ɵɡمʆ ȯʈ
:ȓɐالɈم Patrice Gourdin, « Géopolitique du Mali : un État failli? », Diploweb, 23 septembre 2012   . http://www.diploweb.com (18) Isaline Bergamaschi. Op. Cit. (19) Simon Haysom. « Security and humanitarian crisis in Mali, the role of regional organisations in Mali. » HPG Working Paper. Humanitarian Policy Group. 2014, p.4. 

(* ) ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ ɑʊمȡ ɾȯل ɵɡʆ ɯل ȟʊȧ ،امȝا مʆب؈فʊࢭي ل ɼǷ ɰɽʊلȄ؈فȷ ࢭي ȓمȴכ ȒȲȄȮǻ ɤɽȧ ȓɏلجماȄ ɖɽɘȿ ࢭي ȔاɗلخامȄ اʊɗاȫ ɵɡʆ ɯل
 ȲɼȯلȄ ɤɽȧ ȓȿاȫɼ ȓمȴل כȧ ȓʊɘʊɟ ɤɽȧ ȓʈǹȳلȄ ȹɘɱ ȓɏلجماȄ ࢭي  ɝʈȳɗ ɻبɐلʆ ʅȱلȄECOMOG. (20)Alexis Arieff, Kelly Johnson. “Crisis In Mali.” CRS Report for Congress. August 16, 2012, p.09.  http://fpc.state.gov/documents/organization/198097.pdf (21) Paul Rogers. « Mali: The risk of intervention.” Monthly Global Security Briefing. Oxford research group.  http://www.oxfordresearchgroup.org.uk/publications/middle_east/mali_risk_intervention  (22) Maurice Mahounon. Op. Cit, p. 263. (23) Alexis Arieff, Kelly Johnson. Op. Cit, p. 9. (24) Bakary Sambe. “The Crisis in Mali: Origins, Developments and the Impact on the Sub-Region.” KAS INTERNATIONAL REPORTS.  12/2012. http://www.kas.de _33072-544-2-30.pdf?130828104827  p.128, ( ɻȨɘɀȕ ɯȕ10/10/2015 ࢭي  ).  (25) Sebastian Sperling. “ECOWAS in Crisis Mode Strengths and limits of regional security policy in West Africa.” PERSPECTIVE | REGIONAL SECURITY POLICY IN WEST AFRICA. February 2011, p.2. http://library.fes.def ( ɻȨɘɀȕ ɯȕ05/09/2015 ࢭي  ) (26) Peter Wallensteen, Anders Bjurner. “Regional Organizations and Peace-making: Challengers to the UN?” London: Routledge. 2014, p. 146. 

ɜɱ ɯȕلɺا مɵ  %25مɵ مȄȯɐٮها ȄلȄɼ ȓʈȳɡȸɐللȓʊȘȸȡɽ مȫ ɵامɇ ɤاȔȄȳǾ مʆ75% ɼ ȒȳȡǸȗȸجȑ לȻاǻ ȒȲلʄ لجȸɲȳɗ Ǵɽا ǻلɜɱ ʄل Ȅɽȧلي ( *)
.Ȅȯɳɟɼ اʊɱاɈʈȳب ،ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ مْهاȯɜࢭي م ȓɘʊلȧ ɤɼȮ ɖȳɇ :ࢭي ȯʈȵםȄ ȓɐالɈم ɵɡمʆ 

 Flora Cantin et Grégoire Chaumeil. « Serval projection de force. » ARMEE d„aujourd„hui, ADA. N° 378, mars 2013. http://fr.calameo.com , p. 46. (10/01/2016 ࢭي ɻȨɘɀȕ ɯȕ) (27) Maya Kandel, Les États-Unis, l„Afrique et la guerre au Mali, Fondation Jean-Jaurès / Orion - Observatoire de la défense, N° 22, 07 février 2013 - p 2, p7. http://www.jean-jaures.org/  ( ɻȨɘɀȕ ɯȕ25/02/2016 ࢭي  )  

http://fpc.state.gov/documents/organization/198097.pdf
http://www.oxfordresearchgroup.org.uk/publications/middle_east/mali_risk_intervention
http://library.fes.def/
http://fr.calameo.com/read/000331627b111f5f143f2
http://www.jean-jaures.org/Publications/Notes/Les-Etats-Unis-l-Afrique-et-la-guerre-au-Mali/(language)/fre-FR
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ȄȲɽȝلȄ ࢭي ɷ؈فțǸȕ جي ࢭيȲلخاȄ املɐلȄ ɰǷ ʄلɏ ȔاʊبȮכ ȯɟǺȕ"ȒɽɈȸلȄ :ɰباɱاȡ ɻل ȔLaverage"  " ɉبȄل؅فȄɼ Linkage ȒɽɈȸلȄ لɀȕ ȯɛɼ ،ȾȳɘلȄ ȳɗɽʆ يɲاȝلȄ ȑɱلجاȄ ɰǼɗ ،ȳɇاȬםȄ ʄڍɳم ʄڍɳʆ ɤɼכ ȑɱلجاȄ ɰاɠ ȄȰǻɼ  "
 ɰǷ ɯɓȳلȄ ʄلɏ ،اɺالݰɀم ɑم ɝɘȗȕ لتܣ لاȄ ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ȔلاɽȨȗلȄ ɂاɺȡلإ ɤɼȯلȄ ɰɼǺȻ ل ࢭيȫȯȗلȄ ȯȧ ʄلǻ

əɐɃǷ ɵم ɽɸ جيȲلخاȄ ɰɽɢםȄ  ɻمȷǻ Ǵء ܣ ȯȡɽʆ لا ɻɱلأ ɯالɐلȄ ࢭي ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ȔȄ؈فʊɔȗلȄ ࢭي ȔاɜلݰلȄ
،ȓʊلɼȮ ȓʊɇȄȳɜمʆȮ  ȓʊȷاʊȸلȄ ȓɐɇاɜםȄ Ȧامȷ  ȄȯȬȗȷǻ ȒɽɈȸلȄ Ȕاʊلǵ ɵمɄȗȕ ɰǷ ɵɡمʆ ɻɱǷ ؈فɓ

 Ɇاɜȷǻ ʄلɏ ملɐلل ȓʆȮاɀȗɛלɼȚȯȧ ماɟ "ȓبȬȗɳםȄ" ȔماɽɢلݰȄ  ȓɈلȸلȄ Ȳاɇǻ ࢭي ȶماȧ ȓɟȳلݰ
ȓالȧ ȯجɱ ماɟɼ ،ȓʊɴʊɈȸلɘلȄ جيȲلخاȄ املɐلȄ ٕهاɗ ɰاɠ لتܣȄ ȓʊɛȳȼلȄ باȲɼǷ- ɻالبɓ ࢭي-  ȾȳɘلȄ ȓابȝبم

 ȄםȸاȒȯɏ للʊɔȗ؈ف.

 ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏɼ ،"ȠȲلخاȄɼ لȫȄȯلȄ "ɑʊللجم ȓئȡاɘم ȳɀمɼ ȹɲɽȕ ࢭي ȓȿاȫɼ ȔȄȲɽȝلȄ Ɏلاȯɱǻ ɰاɠ ȯɜل
ȨםȄ بɽɐȼلȄ ɷȱɸ ɻل șلȿɼ ماɼ ،بيȳɐلȄ ȮȄȯبȘȷל ɯɌɱ لɐɘب ȒȲمبف ȯɐȖ ȔاɃاɘȗɱל ɷȱɸ ɰǷ ȓɗاɢب ȓɳɜȗ

.ȮاɐبȘȷלɼ Ȯباɐȗȷל ɤاɢȻǷ  

 șɱاɠ Țȯȧ םا ȠȲلخاȄ ȓئȡاɘم ɰǷɼ-ȳɸاɌلȄ ȑȸȧ- بنܣʈɼ ȔاباȸȨب ɑɄʈɼ ȑɸǸȗʆ ȱȫǷ ɻɱǷ لاǻ ،ȓɋɽملݰ 
Ȗך ɑامل مɐȗلل ȔاɸɽʈȲاɳʋȷي.ɾȳȫǷ ȓʊȧاɱ ɵم ،ȔȄȲɽț ɵم Ȅȱɸ ȯɐب ɑلȯɱǻ ما ȒȲȄȮلإ ȮȄȯɐȗȷלɼ ، 

Ȅ ȔاɃاɘȗɱلات ɵمȄȵȕɼ ȑɛاɐȖ əȿɼ ɰǷ ɼȯبʈɼ ʄلɏ  امʊلȮ لاǻ ȹʋامل، لȼلȄ ؈فʊɔȗبال ȓالبɈםȄ ȓʊبȳɐل
ما ǻ ɽɸلا  مȄǺمȫ Ȓȳاɟ ȓʊȡȲبفȄ ȲȄȳɜȗȷǻ ȯɃ ɾםɼ ،ȓɜɈɳلʊȸɜȗمɺا لɀالݳ ȄםȄ Ɏɼȳȼلɲɽʊɺɀي ɼכمɢʈȳي،

 ȓʊبȳɐلȄ بɽɐȼلȄ ȒȲȯɜب ɵمǺȕ لا ȓʊɐȡȲɼ ȓʊمȄȵٰهǻ ɵɏ بفɐȖ ٰهاǷ ماɟ ،ȓʊȧاɱ ɵم ،ȭʈȲاȗلȄ ɝǾاɜȧ عيȖ لا ȓلɽɜم
ȓʊɱاɢمǻ ʄلɏ  ،بɽɐȼلل ȓʊɏلجماȄ ȒȳɟȄȱلȄ ࢭي ɻȷȳɓ ࢭي ȓʊبȳɐلȄ ȓʆȮȄȯبȘȷلات ȓمɌɱכ șجݰɱ ما ɽɸɼ ،؈فʊɔȗلȄ

 ،ȲȄȳɜȗȷל  ȯɏɼ ابɸȲל ȔȄȯʆȯٮهɼ ȓʊȡȲلخاȄ ȔȄȳمȄǺםȄɼ ȓʊɐبȗلȄ ɵțȄȳࢭي ب ɎɽɛɽلȄ ɷاɳɐم ȓʈȳبالݰ ȓالبɈםȄ ɰǷɼ
، لإɔȗȷامȄ Ȅȱɸ ɤلݰȄ ɞȄȳلȳɐبي əȿɼɼ بɅɐ כȄ ȲȄɼȮلتܣ ɛامș بها بȄ ɤɼȮ ɅɐلجȄ ȲȄɽلȳɐبي ʊɟȳȕɼ ɰȄȳʆǼɟا

 ȚȯȨʆ ل ماɠ ɤامɔȗȷǼب Ɂ؅فبʆ ʅȱلȄ يɲɽʊɺɀلȄ ɰاʊɡلȄ ȲɼȮ ʄلǻ ȓɗاɃبالإ ȓʊمʊلɛاٮها לȧɽمɇ ɝʊɜȨȗل
 .ȑɐȼلȄ ɼ ɂȲכ ʄلɏ ȓʊالȗȗםȄ ɻȕȄȳمȄǺم ȱʊɘɳȗل ȓɜɈɳباם 

șلɢȻ لɸɼ ؈ف؟ʊɔȗلȄ ɵي مɲɽʊɺɀلȄ ɰاʊɡلȄɼ ،اʊɟȳȕɼ ɰȄȳʆǻ : ȲȄɽلجȄ ɤɼȮ əɛɽم ɽɸ ما ،ɻʊلɏɼ  املɏ
 ȯɐ؈ف بʊɔȗلȄ ȔاʊامɳʆȮ ْهاȸلتܣ مȄ ،ȓʊبȳɐلȄ ȓʊȷاʊȸلȄ ɯɌɳلȄ ؈ف ࢭيʊɔȗلȄ ȓʊملɐا ل  ʊلبȷ  Ƿ ا  ʊجابʆȄ2011؟ 
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 ɼǷلا: اםəɛɽ לȳʆاɲي 

 ɣلȕ ȔȵɟȲɼ ،ȓʊبȳɐلȄ ȓɜɈɳםȄ ؈ف ࢭيʊɔȗلȄ ɵي مɲȄȳʆל əɛɽםȄ Ȕاʊɘلȫ ɤɽȧ Ȓȯʆȯɏ ȔȄǴȄȳɛ șمȯ Ւɛ ȯɜل
ɰ؈ȗɈɜɱ ʄلɏ ȶاȷٔها بالأɏ ȓجȕاɳلȄ ɾǹȳلȄ ،ȓʊجʊȕȄ؅فȷלɼ ȓʊبɸȱםȄ ɻȕباȸȘɡمɼ يɲȄȳʆ׿ܣ לʊلɛל ɎɼȳȼםȄ ؛

ȄɼلɜȗاɐɇاȔ לȓʊɱȄȳʆ مȄ ɑلȄ ɾɽɜلɡبفɾ مȄ  ȯɏ ɵلɜʊ؈ɰ مȄ ɵلɽȨȗلاȔ ל؅ȷفʊȕȄجȓʊ ࢭي بʋئȄ ȓםȄ ɰɽɢلȸنܣ، 
ȗȧȄɼماɽȿ ɞȳȨȗȕ ɰǷ ɤب ɜȗȷǻاملȓʊ لɺا مɐنܢ، ɓ؈ف Ȅ ɰǷلبȄ ȯɐםɐȗلɝ بɈبȄ ȓɐʊلɌɳا  ȄلȄ ɻɘɀʆ ʅȱلبɅɐ ب 

Ȅ" اʊȸʋǾȲ ȄȮȯȨل مȝمȕ ،ȓɈʊȨםȄɼ  ȒȲɼםجاȄ ȓئʋلبȄ ࢭي ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ɾɼȯɐلȄ ؈فțǸȕ ɵم ɻɗɽȬȕɼ ɰȄȳʆǻ ي" ࢭيɈلȸȘل
 .  (1)ࢭي Ȅםəɛɽ לɲȄȳʆي مȄ ɵلȳبȄ ɑʊلȳɐبي

بالȳبȄ ɑʊلȳɐبي بمʈɽȗȸاȔ مȓɐɘȕȳ مȄ ɵلɐȼبȓʊ ࢭي ȄلȼاȄ ɎȲلȳɐبي،  -ما ȸʇ׿ܢ –لȕ ȯɜمɛ ɰȄȳʆǻ șɐȗبل 
ʊȸٱها لȯȨȗل ȑبȸلȄ ɑȡȳʈɼ، ȓʊلʊǾȄȳȷלɼ ȓʊɡʈȳכم ȓʊȷما  اɟ ɰ؈Ɉȸلɗ ࢭي ȓمɼاɜםȄ ȓɟȳȧ ȑɱاȡ ʄلǻ اɺɗɽɛɼɼ

 ɰǷ ɰȄȳʆǻ ȔبفȗɏǷɼ ،Ȓȵɓɼ ɵʈȳȨلبȄɼ ɵمʊلȄɼ ɰاɳلبɼ ȓʈȲɽȷɼ ɚȄȳɐلȄ ʄلǻ ȓʊبȳɐلȄ ȓɜɈɳםȄ ا ࢭيɸȰɽɘɱ ȯȗمǷɼ ،ɼȯبʆ
ɼلȱلȦɼȄȳȕ ،ɣ ، (2) مȄȓʊلݰȄ ɞȄȳلɐȼبܣ ࢭي ɼ ȹɲɽȕمȄɼ ȳɀلʊمɵ بȷǻ ȓɌɜʆ ɻɱǸاممǻ ɻɱǷɼ ،ȓʊمȮȄȯȗ لȲɽȝٮها לȷام 

 ȒȲɽț لȝم ،ȔȄȲɽȝلȄ Ʌɐب ȔȯʆǷ ٰهاǷ ȟʊȧ ،ɾȳȫǷ ȒȲاȕ ȓɃȲاɐםȄɼ ،ȒȲاȕ ȯʊʆǸȗلȄ ɰب؈ ɞȄȳلݰȄ Ȅȱɸ ɵا مɺɘɛɽم
 ȑالɈم ȔȯʆǷ ماɟ ،بيȳɔلȄ ʅȳɡȸɐلȄ لȫȯȗلȄ ʄلɏ ɍɘȨȗلȄ ɑم ،ȓʊبʊللȄ ȒȲɽȝلȄ اʊɳمɃ ȔȯʆǷɼ ،ȹɲɽȕɼ ȳɀم

Ȳجي، مȡ ɵ؈فȄٰها ɄɏǷاǴ مجلȄ ȹلɐȗاȄ ɰɼلخلʊڋي لɜمȄ ɑםɐاȄ ȓɃȲلȓʊɐʊȼ ࢭي ȄلبɺɄɗȲɼ ،ɵʈȳȨا للȫȯȗل Ȅلخا
 .Ȅ(3)םɌاȄ ȔȄȳɸلȓʊɐʊȼ ࢭي ȄلبȄ ȯʆǷɼ ،ɵʈȳȨلبفםاɰ לɲȄȳʆي لاتȗȧجاȡاȔ ࢭي Ȅلʊمɼ ،ɵلɺɄɗȲ ɻɳɡا ࢭي ʈȲɽȷا

 əɛɽم ɰǷ ɼȯبʈɼ Ȓȳɸاɋ ɰǸȼب ȓɄɛاɳȗםȄ اɸȄǹȲ ʄلɏ ȓلالȮ بفɟǷ ، اʈȲɽȷ ࢭي ȓʈȲلجاȄ ȚȄȯȧכ ɵم ɰȄȳʆǻ
Ƿ ɰȄȳɺɇ ɯɏȵȕ ȓɺȡ ɵٰها ȯʈǺȕ לɘȗɱاɃاȄ Ȕلȳɐبȓʊ لأٰها ɟجمȷǻ ȓʈȲɽɺاممɠ ȓʊاșɱ لɺا Ȳɽțٮها ȄلȳبȄ ɑʊلȳɐبي، ɗم

ɸȯʊʆǸȕɼا  .ɏ(4)اما، لɵɡ مɉɜȸȖ ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵ  مɏȄȵمɺا ȧ؈ɾȳɱ ɰ مɺɘɛȄɽا مȄ ɵلȄ ȒȲɽȝلɛ30 ȓʈȲɽȸبل 
ȿɼ ٰهاǷ ȓȡȲȯل ȓʈȲɽȸلȄ ɰȯםȄ Ȧاȗجȕ لتܣȄ ȓʊبɐȼلȄ Ȕاȡجاȗȧلات ȓɺȡȄɽࢭي م ʅȲɽȸلȄ  اɌɳلȄ ɣلȕ șɘ

 ،ȓʈȲɽȸلȄ ȓʊمȷȳلȄ ȔاʆȄɼȳلȄ ʄلɏ ǴɽɄلȄ ɉʊلȸȖ يɲȄȳʆام  לɏל ɤɼاȧɼ ،ȓʊȡȲلخاȄ ȒȳمȄǺباם Ȕاȡجاȗȧلات
 ȕɼجاɸلș مɈالȄ ȑםɐاʆȄɼȲɼ ȓɃȲاٮها ࢭي ȒȲȄȮǻ ȓʊɘʊɟ כȴمǷ Ȳɽɀȕɼ ȓبɐاɸȮا.

Ȅ بفɏ ɣلȰɼ :ȳȻمبا ɤɼامل، כɐȗلȄ ɵم ɰل؈ɢȻ ȱȫǷ ȯɛ اʈȲɽȷ ي ࢭيɲȄȳʆל ȲɼȯلȄ ɰǷ ܷݳȄɽلȄɼ ɯɏȯل
 ɵم ɯمٔهɼ ǴامɟɽلȄ بفɏ ɣلȰɼ :ȳȻ؈ف مباɓ يɲاȝلȄɼ ،نܣɜȗلȄɼ ʅȳɡȸɐلȄɼ ،םاليȄɼ ʅȮاɀȗɛلاتɼ اس ܣʊȸلȄɼ امميɏל
 ɵمɃ يɲȄȳʆǻ ɖȄȳȻǼب ɷȲɼȮ ʅȮǺʆ ɰاɠ ɰǻɼ ،ɣلȰ ɰɼȮ ɽɸ ɵم ɯمٔهɼ ،ب اللهȵȨɟ ɰȄȳʆلإ ȒȳȻا مباʊمʊɌɳȕ ɑبȘʆ

 .(5)ל؅ȷفʊȕȄجȓʊ לȓʊɱȄȳʆ ࢭي ʈȲɽȷا

ȕ ࢭي ɰȄȳʆǻ șɀلɛ ماɟ ȓʊاممɏǻɼ ȓʊȷاʊȷ Ȓȯɱاȸم șمȯɛ ȟʊȧ ،ْهاʆȄȯࢭي ب ȒȲɽȝلȄ Ȧجاɱ Ⱦȳɗ لʊلɜ
 ȑʈȲȯȕ ࢭي Ȅɽمɸاȷ ɵʆȱلȄ ،ȶȯɜلȄ ɝلʊɗɼ يɲȄȳʆל ʅȲɽȝلȄ ȶȳلݰȄ ȔȄɽɛ لȫȯȕ ࢭي șلȝمȕ "ȓʈȳɡȸɏɼ ȓʆȮماɼ

ɤاȗɜلȄ Ȕبهاȡ ࢭي ȓɟȲاȼםȄɼ ،ʅȲɽȸلȄ اس ܣʊȸلȄ  اɌɳلل ȓɐابȗلȄ ȔاʊȼʋםلȄ(6) Ȅȱɸ ؈فʊɔȖ ɰɼȮ ȓلɽلʊللݰ ɣلȰɼ " 
 əلȧ ɵا مɺȡȄȳȫا، لإʈȲɽȷ ʄلɏ ٮهاȯɳȡǷ ɂȳɗ ɵم ȓʊلɼȯلȄɼ ȓʊبȳɐلȄ ɾɽɜلȄ  ماǷ ɤםجاȄ ȩȗɗ ɼǷ ، اɌɳلȄ
Ȅلɺامɤ לɲȄȳʆي Ȅلʊȼعي، Ȅ Ȅȱɸɼםəɛɽ لɵɡʆ ɯ مɘاȡئا ʊȘɱجȓ لɈبȄ ȓɐʊلɐامɛاȔ ל؅ȷفʊȕȄجȓʊ ب؈ʈȲɽȷ ɰا 

ɣلȰ نܢɐʊɗ ،"ȯȷכ Ȳاȼب" ʅȲɽȸلȄ ȹʋǾȳلȄ  اɌɱ Ɇɽɜȷ ȓالȧ ࢭي ɻɱلأ ،ɰȄȳʆǻɼ  ڋيʊȕȄ؅فȷȄ əʊلȧ ɯɸٰها لأȄȯɜɗ
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 ʅȱلȄ ȳכم ɽɸɼ ،"ȶماȧ"ɼ ،يɲاɳللبȄ "ب اللهȵȧ" لȝم ،ɵʈȳȫǵ Ǵاɘلȧ ɑل مȿȄɽȗٰها للȄȯɜɗ ɯț ɵمɼ ،ȓɜɈɳםȄ ࢭي
 ، ȓʊɱȄȳʆל əɛȄɽםȄ ࢭي ȓʊȷاʊȸلȄ ȓʊȡȄɼȮȴلات ɵɏ əȼɟ ɣلȰ لɠɼ ،اɺملɟǸب ȓɜɈɳםȄ ȓبɐل ȯɏȄɽɛ ؈فʊɔȗل ʅȮǺʆ

 لȄ ȔȄȲɽȝلɽɐȼب ȄلȳɐبȄ .ȓʊلتܣ șɏȮȄ ࢭي ȄلبȓʆȄȯ مɳاȳȿٮها

ɏɼلȯʊɐȿ ʄ مɳاɅɛ مȄ ɵلݰالȄ ȓلɱ ،ȓʈȲɽȸجȯ مɘɛɽا مɳاɄɛا لإɰȄȳʆ لɠȳȨȗاȄ ȔلȼاȄ ɎȲلبʈȳȨنܣ ࢭي 
 ɎماɇǷ ɾɽȗȸم ʄلɏ ɼǷ ڋيʊلخلȄ ɾɽȗȸםȄ ʄلɏ ǴȄɽȷ ،Ȅȯȡ ȓɜʊɛȮ ȓʊȿɽɀȫɼ ȓʊمɸǷ اɺل ɵʈȳȨالبɗ ،ȓامɳםȄ

Ȅɼ ،ȓɏɼȳȼٮهمș بالȫȯȗل ȄםباȳȻ ࢭي ȄلȔȯʆǷ ȯɜɗ ،ɰȄȳʆǻ ɰǸȼ כȚȄȯȧ مȱɳ بʆȄȯْها، șɘȿɼɼ مɈالبها باם
ȄلبʈȳȨنܣ، مȫ ɵامɏȮ ɤمɺا لȄ ɾɽɜםɐاȄ ȓɃȲلȄ ȓʊɐʊȼםȗمȝلȓ ࢭي ȡمȄ ȓʊɐلɗɽاȄɼ ،ɚلتܣ ɗ ȔǷȲٕها ɱǷ ɰȄȳʆǻمȡȰɽا 
 ɰج؈ȗȨםȄ  اʊɛ ȓجʊȘɱ ،ليȫȄȯلȄ  اɐلȄ ɵلام بالأمȫ Ȕاȡجاȗȧל ɣلȕ ٕهاɗ șțȯȧǷ لتܣȄɼ ȮلبامȄ ࢭي ɻɜʊبɈȕ ȑجʆ

Ȅ ɤلʈȳȬȗبȗɛɼ ،ȓʊل əɳɏɼ، مما ȷاɏ ȯɏلɘȕ ʄاɯɛ כȴمɏȯȗȷǻɼ ،ȓاȄ ɎȲȮ ȔȄɽɛ ǴلجȒȳʈȵ بȸلȸلȓ مɵ כɏما
Ȓȯȼب ɰȄȳʆǻ ɻȗɃȲاɏ لȫȯȗلȄ Ȅȱɸɼ ،כمنܣ ɑɃɽلȄ ɉبɄ(7)ل. 

لɢȼȖ ɰǷ ɰȄȳʆǻ ɑɈȗȸȖ ɯل مɘɛɽا مȕȄ ȄȯȧɽجاȄ ȔȄȲɽț ɷلȳبȄ ɑʊلȳɐبي، ɐȗɗاملș مɠ ɑل ȧالɇ ȓبɜا םɀالݰɺا 
ȧɽاٮها לɛلʊمȄɼ ،ȓʊםامȄ ɷȱɸ ɰǷ ɍȧلʊȸاȕɼ ɝɗȄɽȗȕ ȓȷلɜȗي ࢭي Ȅلȯʆȯɐ مɼ ɵمȄ əɛɽلȄ ɤɼȯلȳɐبȄȰ ȓʊٮها مɇ ɵم

ɺɗȄȯɸǷا مʊȷ ɑاȷاȄ ȔلȄ ɤɼȯلɡبفɠ ،ɾالɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمȧɼ ،ȓʊɡʈȳتܢ ʊȷɼȲا לȨȕاȄ ȓʆȮلتܣ ɐȖمل مȡǷ ɵل 
Ȅ ɑɛȄɽםȄ ࢭي ɯɡȨȗلȄ مْهاȯɜي ࢭي مȖǸʆ لتܣȄɼ ،اٮهاɄɛاɳȕ لɢب ȓʊبȳɐلȄ ȓɜɈɳםȄ ʄلɏ ٮهاȳɈʊȷ ɉȸب ،ȓʊɡʊȘʊلɽبɽʊلج

 ɽɸɼ ،ȓاملȼلȄ ْهاʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȓمȯلخ ɣلȰɼ ،ٕهاɗ ȓʊɐʊبɈلȄ ȔȄɼل؆فȄ ɤامɔȗȷǻɼ ما ،ɑɛȄɽلȄ ࢭي ɻɜʊɜȨȗل ɰȄȳʆǻ ɖȯٮه
.ȓʊمʊلɛٮها לȄȲاȸم ɯɸǷ ا ࢭيɸȯȡȄɽȗلɼ ɾبفɡلȄ ɾɽɜٮها للȄȮاɐم ȲاɐȻ ɑɗȳȕ ɤȄȵȕ ٰها ماǷ ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏ 

)  ʊǾاȳȷǻ ( يɲɽʊهɀال ɰاʊɡال əɛɽا: مʊɱاț 

ȯـɐȖ ٮهاȄȳـʊțǸȕ ɯـɸǷ لɐلɼ ،اʊȡȲاȫ ɼ ـاʊلȫȄȮ ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄ ا ࢭيɺجǾاȗɱɼ ȓʊبɐȼلȄ ȔاɃاɘȗɱל ȮاɐبǷ ȔȮ
 ȔȄȯɸـاɐم ɻمـɡȨȕ ʅȱلȄɼ ،لʊǾȄȳȷǻ ɑام  مȸلȄɼ ȓɜɈɳםȄ ࢭي ɵبـل כمـɜȗȸم ɽــɸ ȓـʊمʊلɛל ȓـȧاȸلȄ ʄلɏ

لɻ כɃɼاȄ ɎلȫȄȯلɏ ɯɸǷ ȓʊامل ɘȕǻɼاɛـاɼȮ ȔلɺȸȖɼ ،ȓʊـɟ ɾɽɛ ȳبفɏ ɾلɏȲ ʄاɼ ،ɻȗʆכمȄ ȳلɀȕ ʅȱبȩ مȫ ɵام
ࢭي ȗȷȄمȄ Ȅȱɸ ȲȄȳلȸام  ǻ ɼǷٰهʊاȰɼ ،ɷȲلɣ بɳـاɏ Ǵلʄ بȄ Ʌɐםɟ ،ȔȄȳȻǺمɜȗȸبل ȄلȄ ɎȄȳɀلɘلʊɈȸنܣ לʊǾȄȳȷلي، 
 ɰلاɽلجȄ ࢭي ɵכم ʄلɏ ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴ؈ف כțǸȕ ɼǷ ،ȓـʊمʊلɛל ɾɽɜلȄ ɽـȨɱ ȓـʈȳɀםȄ ȔاȷاʊȸلȄ ࢭي ɤɽـȨȗلȄ ɼ

 ɼ ɰاɳب لبɽɳȡ تܢȧɼ ،لʊǾȄȳȷǻɼ .لʊǾȄȳȷǻ ɵمǷ ʄلɏ ɻȕاʊɏȄȯȕ 

 ȔلاɽȨȗلȄ ɵبي مȳɐلȄ ɵɇɽلȄ ȑلɛ ࢭي ȶɼȳɔم ɰاʊɡɟ ) لʊǾȄȳȷǻ( يɲɽʊɺɀلȄ ɰاʊɡلȄ əɛɽم ɽɸ ماɗ
 ȄلʊȸاȄ ȓʊȷلتܣ مȄ șȸلȯʆȯɐ مɵ כɌɱمȄ ȓلʊȸاȄ ȓʊȷلȳɐبȓʊ؟

ɱاʊȧǷɼ Ȳاɢɱל ɑم ،Ȓب؈فɡلȄ ȒǸȡاɘםȄ ɵɏ ب؈فɐȗبال ȓʊمȷȳلȄ ȓʊلʊǾȄȳȷל ȔاȨʈȳɀȗلȄ ɑʊمȡ șمȸȖǻ ȯɜل ɑا م
 ɰǷ لاǻ ؛ȔاȨʈȳɀȗلȄ ɷȱɸ șɘلȗȫȄ ماɺم ɵɡل ،ɾȳȫǷ ɰاʊȧǷ مٔها، ࢭي əʈɽȬȗلȄɼ لʊلْهلȄ ɼǷ ،ٰهاǸȻ ɵل مʊلɜȗلȄ
 ɤɽȧ ȔماʊمɐȗلȄɼ ȔȄǺبɴȗالɗ ،ٔهاʊب ɞ؅فȼםȄ املɐلȄ ɽɸ بلɜȗȸםȄ ɵم ɝلɜلȄɼ ،ȔȄȲɽɈȗلȄ ȓɏȳȷ ɵم ȓمȯɀلȄ

، ɾȳȕɼ ࢭي ȄلȄ ȔȄȲɽȝلȳɐبȷ  ȄȲɽɈȕ ȓʊلبʊا   Ȅȯȡ ȓابهȼȘبل مɜȗȸםȄȑɐȿ ڋيʊȕȄ؅فȷȄ ɑɃɼ ʄلǻ لʊǾȄȳȷǻ لɜɳʆ(8).  ɵɡمʈɼ
ȓʊالȗلȄ ȔاʊɟɽلȸلȄ ࢭي ȓʊبȳɐلȄ ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȓʊȷاʊȸلȄ ȔلاɽȨȗلȄ ɵلي مʊǾȄȳȷ׿ܣ לȷȳلȄ əɛɽםȄ ȓɐʊبɇ Ɂʊلخȕ(9 ): 
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1) .Ȓȳɜȗȸ؈ف مɓ ȓɜɈɳم ɉȷɼ ȽʋɐȖ ،ȓǾȮاɸ ȓʊɇȄȳɜمʆȮ ȓلɼȮ لʊǾȄȳȷǻ ɰǷ Ȓȳɡɘل ȥʈɼا لل؅فɺاملɔȗȷȄ ȓلɼاȨم 
2)  ɤاɜȗɱȄ ɵم ɖɽȬȗلȄ.ɰȮȲכ ȓȿاȫ ،ȳɀم ȯɐل بʊǾȄȳȷǻ ɵم ȓبʈȳɜلȄ ɤɼȯلȄ ʄلǻ ȔȄȲɽȝلȄ ɾɼȯɏ 
3) .ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄ ɵم Ȯȯɏɼ لʊǾȄȳȷǻ ɰب؈ ȓʊȷماɽبلȯلȄɼ ȓʈȲجاȗلȄ ȔاɛامɐلȄ ɑɈɛ ɵم ɝلɜلȄ 
4) .ȓʊبȳɔلȄ الݳɀםȄ ʄلɏ ȔȄȲɽȝلȄ Ȧجاɱ ɤاȧ ࢭي ȓɜɈɳםȄ ȲȄȳɜȗȷȄ  ȯɏ ɵم əʈɽȬȗلȄ 
5)  ȳɈȗםȄ ȓʊاممȷל ȔاɠȳلݰȄ ȓɳمʊɸ ɵم əʈɽȬȗلȄ.ɰلم؈ȸםȄ ɰȄɽȫל ɯɺȷǷȲ ʄلɏɼ ،ȓɈلȸلȄ ʄلɏ ȓɗ 

 ȓبɽȼٔها مɡل ،Ȓȳȕاɗ ȹɲɽȕ ࢭي ȓʊبɐȼلȄ ȒȲɽȝلȄ ɎلاȯɱȄ ʄلɏ ȓʊمȷȳلȄ ȓʊلʊǾȄȳȷل לɐɘلȄ ȒȮȲ ȔǴاȡ ،Ȅȱɺلɼ
 ، ȓʊɴʊɈȸلɘلȄ ȓʊɄɜلȄɼ ȓʊمʊلɛל ȓȷاʊȸلȄ ا ࢭيɸ؈فțǸȕ  ȯɏɼ ȹɲɽȗࢭي لȄȳɔلجȄ ȯɐلبȄ "ɤɽɺםجȄ ؈فɀםȄ ɵم ɝلɜب

ɵل مɐȡ ملȄɽɏ اɺلɠ  لɐɘلȄ ȔȄȮȲ ȹɘɱ هيɼ ،ليʊǾȄȳȷ؈ف לɡɘȗلȄ ࢭي ȓʊȼامɸ ȓلǸȸم ȓʊȸɲɽȗلȄ ȓʊɄɜلȄ
."ȓʊبʊللȄɼ ȓʊɳمʊلȄ ȓلݰالȄ ɵɏ ȓʊلʊǾȄȳȷל  ȔȄȰ ،ȳɀم ʄلǻ Ȕاȡجاȗȧל ȑʊɺل ȯȗمǻ ماȯɳɏ ȳכم əلȗȫǻɼ

ا، ȳȕɼبɺɈا  ȼʋȡ ɾɽɛǷɼ ، " لأٰها ɟǷبف ɼȮلȳɏ ȓبɢȷ ȓʊاɱا  ا ɛǻɼلʊمʊا ɼȮɼلʊا   ʊبȳɏ ȓȿلخاȄ ȓʊمɸכ  ɑام  مȷ Ȓȯɸاɐم
 Ƿȯٮه ɯلɼ "،ب اللهȵȧɼ ȶماȧ لȝاس ܣ، مʊȸلȄ  امȷל ȾɽɀȬل بʊǾȄȳȷǻ ɑم ȔاȸȡɽȗلȄ ȹɘɱ اɺلɼ ،لʊǾȄȳȷǻ

،ɏلɛ ȯʆ ʄاȄ ȯǾلجɏ ȽʋبȄ ȯلȗɘاɽʆ2013  ȦلʊǾȄȳȷǻ3  ɽʊل ǻلا بɎɽɛɼ ȯɐ لاتɜɱامب Ȅلʅȳɡȸɐ ࢭي مȳɀ ࢭي 
 ǻ ،.ɷȱʊɘɳȕلɰǷ Ȳɽɀȕ ȯȧ ʄ لɺا ȄلȄ Ȳɼȯلɡب؈ف ɏبف ȧلɘائها ࢭي Ȅ(10)لʋȸؠ ܣ

       ɾȳȫǷ ȓʊمʊلɛǻ Ȓɽɛ Ȳɽɺɋɼ ،ʅȳɀםȄ اس ܣʊȸلȄ  اɌɳلȄ Ǵلاɼ ȳȸȬȕ ɰǷ ȮȄȯɐȗȷȄ ʄلɏ لʊǾȄȳȷǻ ɵɡȕ ɯلɼ
 ɂاɺȡǻ ʄلɏ Ȕȯمɏ Ȅȱɺلɼ ،اʊɟȳȕɼ ɰȄȳʆǻ ʄلǻ ȓɗاɃا، بالإɸȳɌɱ ȓɺȡɼ ɵم ،ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ا ࢭيɺل ȓȸɗاɳم

ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ Ȓȯɏاȸبم Ȅȱɸɼ ،ȒȯʊلɽلȄ ȓʈȳɀםȄ ȓبȳجȗلȄ  ȓʊاممȷל ȓɟȳلݰȄ ɤɽȿɼ لɋ ࢭي ȓȿاȫ
 "ɝبȷلي כʊǾȄȳȷب לȳلݰȄ ȳʈȴɼ لٕهاɏ ɝلɈʆ ماɟ ڋيʊȕȄ؅فȷلات ȯʊȿȳلȄ اɺل لȝمȕ ȳɀمɗ ،ȓɈلȸلȄ ʄلǻ ȳɀࢭي م
 ȲɼȮ ȑɐلȕɼ ،ȓʊɱȄȳʆל ȓʊȷماɽبلȯلل ȓȸɗاɳمɼ ،ȓʊɴʊɈȸلɘلȄ ȶماȧ ȓɟȳلݰ ȩابɢلȄ لɢȼȖ لأٰها "ȲȴاɐʇǷ ɰام؈ʊɴب

 ȄلȄ ȓʊɄɜلɘلȄ .ȓʊɴʊɈȸلȄ ɉʊȷɽםɽɓȳب ʊǾȄȳȷǻلʊا ࢭي

ف مʊȷ ɵاȷاٮها ȕجاȕ ɷل ǷبȄ ،ȑʋلȝɡ؈فɵʆ ࢭي      Ք؈ɔʇ ȒȳɸاɜلȄ ࢭي ɯɡȧ  اɌɱ ɤɽȿɼ ɵم ɖɽȬȗلȄ لɐȡ ȯɜلɼ
 Ȕاȧاȸم ȓʊلʊǾȄȳȷל əلܶݰȄ șȨɳم ȯɛɼ ،ʅȳɀםȄ ȽʋلجȄ ȒȮاɛ ʄلɏ ɯاٮهɱاɸȲ ɑابɇ ɵɏ ɰɽܶݰɘʆ لʊǾȄȳȷǻ

ݰș بɢȼل  ɼܷǷ لتܣȄ ، ȓʊȷاʊȸلȄ ȑȬɳلȄ ɵ؈ف مȝɡلȄ ǴȄȲلآ ȓɐȷȄɼ غ ܣȗɜȕ لʊǾȄȳȷǻ ȓلݰɀم ɰǷ ȩʈȳȿɼ ܷݳȄɼ
 ȓʊȡȲلخاȄ Ȕاɛامɐبال ɝلɐȗʆ ل ماɠ ما ࢭيʊȷلا ،ȓȸʋǾȳلȄ ɯɡلݰȄ Ȕاʊȧامȿ ʄلɏ ȳɀࢭي م ȳɡȸɐلȄ ȒȮاɛ Ɋاɘȧ

 .Ʉɛɼ،(11)اʆا כمȄ ɵلɽɜمي

ȗʈɼمȝل ȷǷ ɯɸǷ ȯȧǷباب لاتɘȗȧاǴ לʊǾȄȳȷلي بالاɜɱامب Ȅلɛ ʅȱاȄ ȳʈȴɼ ɷȮلɗȯاɏ ɎبȄ ȯلȗɘاȄ Ȧلʋȸؠ ܣ ࢭي      
 ȓɜʊɜȧ ɚȳȼȘȸםȄ ȑȗɟ ȯɜɗ ،ɞȲمبا ɯɡلݰ ȮȄȯȗمǻ ؠ ܣ هيʋȸلȄ ȓɈلȷ ɰǸٮها بȮاɛ ɾȯل ȯǾاȸلȄ ɎباɈɱל

 ɞȲمبا ɵɏ ȠȄȳɗࢭي ל ȓȡاȧ لʊǾȄȳȷلإ ȯɐʇ ɯل ɻɱǸب ȳɛǷ ȟʊȧ ،" ɽʊلȄ لʊǾȄȳȷǻ" ࢭي ȳȸʉȴ ɤاʆǻ يɲɽʊɺɀلȄ
ɻهجɳل؅ق  بمȕ ؠ ܣʋȸلȄ ȓمɽɢȧ ɰǷ ȲباȗɏȄ ʄلɏ ،ɯɡللݰ ɻȕȮɽɏɼ. 

       ȓمȴכ Ȕȳجɘȕ ɰǻ ماɼ ȯɐȖ ها ɽٰɠ لٕهاǻ ليʊǾȄȳȷما  לȗɸל ɤɽȨȕ تܢȧ ،ٕهاɗ ɎاɃɼכ ɻʊلǻ șلǵ ماɼ ȓʈȲɽȸلȄ
 ȲɽȨםȄ ɵها م ɽٰɢلɼ ، "لȗȨםȄ ɰلاɽلجȄ " ȓʈȲɽȷ ع ܣȄȲلأ ȓلȗȨل مʊǾȄȳȷǻ ɰǷ ȶاȷǷ ʄلɏ،ȓɃ؅فɘم ɤاȗɛ ȓبهȡ

ȓɜɈɳםȄ ل ࢭيʊǾȄȳȷلإ ʅȮاɐםȄ اليɢʆȮȄȳلȄ(12). 
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ȄلȸȘاɤǹ כǻ ،ɯɸلʅǷ ʄ مȄ ɝɗȄɽȗȕ ɾȯםɀالݳ Ȅلȡ ȓʊȷɼȳاȄ Ǵلȫȯȗل Ȅلɼȳس ܣ ࢭي ȓʈȲɽȷ لɢȼʋل       
ɼלʊǾȄȳȷلȓʊ ࢭي ȓʈȲɽȷ؟، ɼهي ȕمȝل Ȅ ȳɸɽȡلɐȗاȄ ɰɼلɼȳس ܣ، ȫاȓȿ بɏǻ ȯɐامȄ ɰلȄ ɝʊȸɴȗلɼȳس ܣ לʊǾȄȳȷلي، 

ȯȷכ Ȳاȼب ɯɏȯل ȓɜɈɳםȄ ي ࢭيɲȄȳʆس ܣ לɼȳلȄ لȫȯȗلȄ ɵɏ ȓʊلʊǾȄȳȷا לɃȳلȄ ȳɸاɌمɼ(13) لȫȯȗلȄ Ǵاȡ ȯɛɼ ،
ȿ ابلɜس ܣ مɼȳلȄ ȔاʆلاɽلȄ șلȴاɳȕ ،ȓʈȲɽȷ بȳɃ ɣȻɼ ʄلɏ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ șɱاɠ ɰǷ ȯɐب ،ȓɜɘ

 Ǵاȡ ȯɛɼ ،ȓʈȲɽȸلȄ ȓʈɼɽɳلȄ ȓلݰȷכ ɵɏ ȯȷا  כɌɱ ليȬȕ ابلɜم ȓبȳɄلȄ ɻʊȡɽȕ ɵɏ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ
ɱ Ɇɽɜȷ  ȯɏ ɽɸ ،ٕهاɗ س ܣɼȳلȄ لȫȯȗلȄ ɵم ɖȯɺلȄ Ǵاɜبǻ ابلɜا ࢭي مʈȲɽȷ س ܣ ࢭيɼȳلȄ ȲɼȯلȄ ɯɋاɐȖ Ȳاȼا  بɌ

 ʄلɏ لǾاɀɘلȄ ȓʊɜب ȒȳɈʊȷ Ǵاɜبǻ ابلɜࢭي م ،ȮلبامȄ ࢭي ȒȮɼȯȨم ɝɇاɳم ʄلɏ ȓʊǾȵلجȄ ɻȕȳɈʊȷ Ǵاɜبǻ ɑ؛ مȯȷכ
.ȓʊبɸȱمɼ ȓʊɛȳɏɼ ȓʊɘǾاɇ ȔاɘȿȄɽمل مȨȕ ٕهاɗ ȔامʈɼȮ ȓامɛلإ ȯɺمʆ ما ɽɸɼ ،ʅȲɽȸلȄ بȄل؅فȄ ɵم ɾȳȫǷ ǴȄȵȡǷ 

ɈȫاȄ ȲםȗȨملȄ ɵɏ ȓلɽȨȗلاȄ Ȕلتܣ ɸȯɺȼȖا بȄ ȱȬȕȄ ȯɛɼ ɅɐلجȽʋ לʊǾȄȳȷلي ɏ ȔȄɽɈȫملȓʊ םȓɺȡȄɽ כ       
 مȄ ɵلȄ ɤɼȯلȳɐبȓʊ، مȝل:

1)  ȓɐȡȄȳم ɯȕ ماɟ ،يɇاʊȗȧلات ȯʊɳجȗلȄ ȔȄ؅فɗ ȯʆȯمȕɼ ،ȓʈȳɡȸɐلȄ ȓȸȷǺللم ȓɀɀȬםȄ ȓʊɱȄם؈قȄ ȒȮاʈȴ
ȯʆȯɏ لات؅ȷفʊȕȄجʊاȫ "Ȕاȓȿ للجȄ Ƚʋلȸاɏ ȶȮلȄ ʄلݰȄ Ȯɼȯםȓʈȳɀ"، مȄ ȳʈɽɈȕ ɑلɐمل לȬȗȷباȖȄȲي 

ȕاʊɳɜȕɼ ɻلǾاȷɼɼ.اʊɱȄȯʊم ɻمɏȯل Ȓȯʆȯȡ ȔȄȯȧɼ ȚȄȯȨȗȷȄɼ ɻ 
ɈɏǻاɸǷ Ǵمɟ ȓʊبفɾ للɐمل ࢭي ȄلɄɘاǴ لات؅ɗفȄع ܣ؛ ȄȳɌɱ للȄ Ȳɼȯلʅȱ لɐبȷɼ ɻȗاǾل ȄلȿȄɽȗل لاتȗȡماعي ࢭي  (2

 Ȅ ɣʈȳȨȕلȼاȄ ɎȲلȳɐبي.

Ȅ ȮɼȮȲ ȳɺɌȕɼلɐɘل לʊǾȄȳȷلȗȷǻ ȓʊمɸȲȄȳا ࢭي ȷȲǻاȄ ɤلȄ ȒȳɌɳلȓʊɛɽɘ لاتɐȗȷامȄ ،ȓʊǾلتܣ Ȅ ɰǷ ȯɟǺȕلȳɐب ɓ؈ف 
ʈȲȮاɛ ʅȲɽȕاȗɡʆȮ  اɌɱ ȒȮلاɽب ȲɽɀȨلي مʊǾȄȳȷا  לɐلȄ ʅǷȳالɗ ،ȓʊɇȄȳɜمʆȮ ȓمɌɱǷ ʄلǻ ɤɽȨȗلل ɵʈȵɸاȡ ؈فɓɼ ɵ

ɯɡلݰȄ  امȗȷلا ȓلɸǺםȄ هي ȓʊاممȷל ȔاɠȳلݰȄ ɰǷɼ ،ɯʆȯɜلȄ  اɌɳلȄ لȨل مȨʊȷ ȯʆȯȡ(14). 

      Ȅ ȓلݰɀࢭي م ȑɀȕ لا ȓɏȲاȸȘم ȔȄȲɽɈȕ ɵم ʅȳجʆ ماɏ Ȓȯʊɐب șȸʋل لʊǾȄȳȷǻ ɰǷ ȲɽɌɳم ɵمɼ بɽɐȼل
"ȓʊبȳɐلȄ(15) ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɑم ɝʊȸɴȗبال Ȓȯɸاȡ șملɏ ȯɜɗ ،ȒȲɽȝلل ȒȮاɄםȄ ɾɽɜلȄ ȓلݰɀࢭي م ȑɀȕ بل ،

כمȄ ɤɼȮɼ ȓʊɡʈȳلخلȄ ȥʊلȳɐبɏ ȓʊلɺȡǻ ʄاȄ ɂلȗجȳبȓ لاتɜȗɱالȓʊ ࢭي بȄ ɅɐلȄ ɯɌɳلʊȸاȄ ȓʊȷلȳɐبȓʊ، ࢭي ɋل 
ɚȳȼ כɃ ɽɸɼ ،ɉȷɼماʊǾȄȳȷǻ ɚɽɘȕ ɰل، ȷǻ Ȯɽɐȿاممي لا Ȅ ɻʊɄȕȳȕلɱȴȄɽȗاȄ ȔلɼȯلȄ ȓʊلݰاȿلȓ ࢭي مȄ ȓɜɈɳل

.ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ابȸȧ ʄلɏ تܢȧ اʊلɐلȄ ȓمʊɜلȄ ا هيɺل ȓبȸɴبال ȲȄȳɜȗȷל ɰǷɼ 

 țالثاً: اםəɛɽ الترɠي

     ɵم ȒȮاɗל ɾȯم ɤɽȧ ɤȯلجȄ Ȯȯجȕ ɑم ،ȠȰɽمɱǸɟ يɠل؅فȄ ȲɼȯلȄ ǴاɏȯȗȷȄ ȒȮاɏلإ ȓʊبȳɐلȄ ȔȄȲɽȝلȄ ȔȮǷ
Ȅ ɰب؈ ȓɛامɐلȄ ɯʊɌɳȗɟ "ȓʊɟل؅فȄ ȒلخبفȄ ȵɟȳʆ اɺɄɐب ،Ȕاɸجاȕǻ Ȓȯɏ ɰ؈ق ب؈ʊمȗلȄ ɵɡمʆ ȟʊȧ ،اس ܣʊȸلȄɼ نܣʆȯل

ɏلǵ ʄلʊاɃ Ȕبɠȳȧ ɉاȔ לȷام  Ȅلʊȸاس ܣ، Ƀɼماɰ مȄ ȓʊɱȯلɼȯلȄɼ ،ȓلبɏ ȵɟȳʆ ɅɐلȮ ʄلالاɱ ȔجاȦ לȷام  
 .Ȅ(16)لʊȸاس ܣ، مȗمȝام ࢭي ȵȧب ȄلȄȯɐلȄ ȓلɳȗمȓʊ לɲȄɽȫي، ࢭي Ȅ ɝʊɜȨȕلȫȄȮ ɝɗȄɽȗلʊا ȫɼاʊȡȲا"

فȄ ȓʊɟםɐاȄ ȒȳȿلɀاȄ " ɼ ȒȯɏلɳاجݰȫȄȮ ȓلʊا ȫɼاʊȡȲا" ȗȡȄماʊɏا ɀȗɛȄɼاʆȮا ʊȷɼاʊȷا، Ȅɼلتܣ ɠاȄ șɱلȗجȳبȄ ȓل؅
Ȓɼل؆فȄɼ ȓɈلȸبال ȒȯبȘȸםȄ ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄ ɵم ȯʆȯɐلل ȓȡȳȨم ȓʊمɳȗلȄɼ ȓلȄȯɐلȄ بȵȧ اɸȮɽɜʆ (17). 



 Ƿ .يɲɽȗʈȴ ȯمȨم  
82 

      ȔاɗلخامȄ ȓالجɐࢭي م ɉʊȷɼɼ ȟالț ɖȳɈɟ اɸȲɼȮ Ȧȳɇ ا ࢭيʊɟȳȕ Ɇاȼɴمجالا ل ȔȄȲɽȝلȄ Ȕȳɗɼ  ȓʊبȳɐلȄ
 ȓȷاʊȸلȄ اس ܣ ࢭيȷǷ Ƿȯا םبɜʊɜȨȕ ɣلȰɼ ،ȓʊȷماɽبلȯلȄɼ ȓʊȷاʊȸلȄ لȫȄȯםȄ ʄلɏ ؈قɟل؅فȄ ɑم ،ȓʊلȫȄȯلȄ

ʈȳɗǷ2011  ȓɈȫ ɵɏل  Ȅ7لخاȄ ȓʊȡȲل؅فȳɘȿ" ȓʊɟ مȼاɠل"، ȡ Ȅȱɸ ȳɺɋɼلʊا ʊɗما ɏǷلȄ ɻɳلɓɼȮȲǷ ȹʋǾȳاɰ ࢭي 
 .ɝʈȳɇ(18) םɐالجȄ ȓلɑɃɽ ࢭي لʊبʊا

       ȓبȲاɜםȄ ȓɐʊبɇ ǴȄȳɜȗȷباɼ ɰ؈ȗʋɃȳɗ ʄلɏ șȸȷǸȕ ٰهاǷ əȼɡȕ ،بيȳɐلȄ ɑʊبȳلȄ ȔȄȲɽț ǴȄȴǻ ȓʊɟل؅فȄ
:ɅɐلبȄ ماɺɄɐبب ɰ؈ȗɈبȕȳم ɰ؈ȗʋȷاȷǷ 

ــــــــــɼǷله Ȅ ȔȄȲɽɈȕ ɰǷلɚȳȼ כȼȖ ɉȷɼ؈ف ǻلɻɱǷ ʄ لا مȳɘ مȄ ɵلʊɔȗ؈ف، بما ǻ ɑɗȯʆلȄ ʄلəʊɡȗ مȄ Ȅȱɸ ɑلʊɔȗ؈ف  : اـ
.ɻȗمɼاɜم ȹʋلɼ 

ȚȄȯ بالȄ ȒȲɽɀםامǾمȓ مɯɌɐʇ ɰǷ ɻɱǸȻ ɵ مɀالݳ ʊɟȳȕا ࢭي ȄםȄ ɰǷ ȓɜɈɳلȄ əʊɡȗل؅فɠي مɷȱɸ ɑ כțɼ ȧاɱيهما:
 ɏلȄ ʄلȄ ȯʊɐɀلʊȸاس ܣ ɼلاتɀȗɛاɼ ʅȮכمنܣ.

       əɛɽםȄ ɰاɠɼ ،ليɏ ɵب ɵʆȯابɐلȄ ɵʈȴ ȹʋǾȳلȄ  اɌɱ ɉɜȷǷ ʅȱلȄ ȹɲɽȕ ࢭي ɎȲاȼلȄ ɞȄȳȨا بʊɟȳȕ șئȡɽɗ
ا ȕɼبلȄȲɽ، مȄ ȟʊȧ ɵل؅فɠي مȄ ȟʊȧ ɵםبǷȯ مȄ ɑلȄ ȒȲɽȝلǷ ،ȓʊȸɲɽȗما مɑ مɠ ȯɜɗ ȳɀاȄ șɱل  ȧɽɃɼ ف؆ɟǷ ȓʈǹȳ

ɑɈɜلȄɼ ɯȸلݰȄ ȒɼȲȰ əɛɽםȄ ɕبل ȟʊȧ اʈȲɽȷ ʄلǻ لاɽȿɼɼ ȯʊʆǸȗلȄ(19). 

 ȓɐبȲǸب ȓʊɟل؅فȄ ȓȷاʊȸلȄ Ȕȳم ȯɛɼ لɢɟ ȓɜɈɳםȄ ɤɼȮ ɻب ȳمȕ ʅȱلȄ ɞȄȳا للݰɺمɏȮɼ اɸȯʊʆǸȗب ɝلɐȗʆ ماʊɗ
ȓʊبȳɐلȄ ȔȄȲɽȝلȄ ȚȄȯȧǷ ɑامل مɐȗلȄ ل ࢭيȧȄȳ(20)م: 

 ʅȮ الجاȑɱمȧȳلȓ الɞȳȨȗ الحȧǷ Ȳȱا .1
 Ƿ) .ليȄبفʊللȄɼ اس ܣʊȸلȄ Ȧامȿל ȔȄȲاʊȫɼ بيȳɐلȄ ɑʊبȳلȄ ȔȄȲɽȝب ȑʊȧل؅فȄ 
Ȅلݰʊȧ ȲȱاȄɼ ɯɏȮ ɯʆȯɜȕ ɤܷݳ ȩʈȳȿɼ، لأȄ ɰםɀالݳ لاتɀȗɛاȄ ȓʆȮل؅فȄ ȓʊɟםɺمȓ باםɠ ȓɜɈɳاșɱ مȓɃȳɐ  (ب 

 للخɼ ،ȳɈلاʊȷما ࢭي لʊبʊا.
 Ƞ) لݰل ǽȮاɺلȄ Ȯاɜȗɱלɼ ، اɌɳلȄ ؈فʊɔȗل ȓʊلɼȯلȄ ɆɽɔɄلȄ ɤɽبɛ ࢭي ȮȮل؅فȄ ȒȲɽȝلل ʄلɼل כȧȄȳםȄ ࢭي ،ɽȕاɳلȄ ə

.ȓʊبʊللȄ 

2. ȒȮȮاםتر ȓɟȲاםشا ȓلȧȳم 

 Ƿ)  ɤɼȮ ɯɏȮ ȒȲاȸȫ ȳɇاȬمɼ ، Ր اɳȗلي مɼȮ ɉɔɃ șȨȕ اʊبʊࢭي ل ɽȕاɳلȄ لȫȯȕ ࢭي ȒȮȮم؅ف ȓɜʈȳɈب ȓɟȲاȼםȄ
 ȄلȳبȄ ɑʊلȳɐبي.

ا ȧاȿام  ɗٕه (ب  ًّʊلبȷ ا  ɘɛɽم  ȓامɏ اɺɃȄ؅فɗا، لاʊبʊل ࢭي لɏاɗ Ȳɼȯا  بʊɜلȄ ɵɏ اʊɟȳȕ ɎاɳȗمȄ.ا 
 Ƞ)  ȓʆȄȯلبȄ ࢭي ʅȲɽȸلȄ  اɌɳلȄ ʄلɏ ɉɔɄلȄ ɤامȫ ɵم ɵɡا، لʈȲɽȷ ࢭي ȒȯǾȄȴ ȓʊɛباȘȷǻ ȓȷاʊȷ اʊɟȳȕ șɐبȕȄ

.Ȕلاȴاɳȕ  ȯɜʆ يɢل 
 Ȯ)  ȓʊɐʉȳȼȘلȄ ȔاباȬȗɱلل ɚباȸلȄ ȟʊȧ ،يɠل؅فȄ لȫȄȯلȄ ʄلǻ بيȳɐلȄ ɑʊبȳلȄ ɵɏ يɠل؅فȄ ɷباȘɱל ɤ  ɽȨȕ ɯț

 .2011لɐا 



 ȯɐب ȓʊبȳɐال ȓʊȷاʊȸال ɯظɳير في الʊغȗال ɵي( مɲɽʊهɀال ɰاʊɡالɼ اʊɟȳȕɼ ɰاȳʆǻ( بيȳɐال Ȳاɽالج ɤɼȮ əɛɽ2011م   
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3. ȓʆȮاȧכ ȓʊɛباȘȷל ȓȷاʊȸال 

 Ƿ) ȓلȧȳםȄ șȸɡɐɲȄ  ȓʊمɳȗلȄɼ ȓلȄȯɐلȄ بȵȧ Ȳاɺɋǻ ʄلɏ ا  ɇاȼɲ ف؆ɟכ ȓʊɟل؅فȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلل ȒȯʆȯلجȄ
.ȓʊɐʉȳȼȘلȄ ȔاباȬȗɱلات ȯɐب ȓʊالɏ ȓɜț 

ȧاɼلʊɟȳȕ șا ȑȸɟ مȄ ȵɟȳلȒȲȄȯɀ ࢭي ȄلȳبȄ ɑʊلȳɐبي مȫ ɵامɻʊȡɽȕ ɤ لاتɜȗɱاȄ Ȯلʅɽɜ لإʊǾȄȳȷل، ɼلاʊȷما  (ب 
 ȴ لإʊǾȄȳȷل ࢭي ȴǷمȄ ȓلɜاɗلȄ ȓل؅فȓʊɟ.ࢭي ɏامɛْها بȳʈȳɜȗ مɵɏ Ȳɽȼɴ כمȄ ɯםȄɼ ȒȯȨȗםȨɳا

 Ƞ) .بيȳɐلȄ ɯالɐلȄ ا ࢭيʊɟȳȕ ȓʊمɸǷ ʄلɏ Ɋاɘللݰ ȓلʊȷɽɠ ȓʊɴʊɈȸلɘلȄ ȓʊɄɜلȄ Ȓȳȿاɳم 
 Ȯ) .ȯȷכ Ȳاȼا  بɌɳلنܣ لɐلȄ Ȯاɜȗɱל Ȓ؈فȕɼ ȒȮاʈȴɼ ȳɀم ȒȲاʈȴ 

4. Ȳȱالح ɵم ȯʈȵم Ƞتهاɱلا ȒȮɽɐال ȓلȧȳم 

 Ƿ) ɐلȄ ɑʊبȳلȄ ȔȄȲɽț Ɏلاȯɱلا ɤɼا  כɐلȄ ȓʆا بٔهاʊɟȳȕ șɺجȕǻ.بفɟǷ لɢȼب ǴɼȯɺلȄɼ ȲȱلݰȄ Ɏباȕلإ ȒȮɽɐلȄ ʄلǻ بيȳ 
 Ȅ ȔȴȳɗǷلɢȗلȓɘ لاتɀȗɛاȓʆȮ םا ȕȄبʊɟȳȕ ɻȗɐا ȕجاʈȲɽȷ ɷا ɐɗ ȮȲل əʊɳɏ مȄ ɵلɌɳا  ȄلʅȲɽȸ. (ب 
 Ƞ)  ʅȲɽȸلȄ  اɌɳلȄ ɰب؈ ȳǾȄȯلȄ ɎȄȳɀلȄ ȥǾاȗɱ ɰلأ ȓʈȲɽȸلȄ ȓلݰالȄ ɷجاȕ ɰ؈ɜʊلȄ  ȯɏ ɵم ȓالȧ ɞاɳɸ

.ȯɐب ȓمɽȸȨ؈ف مɓ ɤȄȵȕ ما ȓɃȲاɐםȄɼ 
 Ȯ)  ɝɗȄɽȕ ȔȄȲȮمبا ɤɽبɛɼ ،ʅȲɽȸلȄ  اɌɳلȄ ʄلɏ Ȕباɽɜɏ ɵبي مɼȲɼכ ȮاȨȕל ɷȱȬȗʆ ما ɑي مɠل؅فȄ ɞȳȨȗلȄ

.ɰȄȳʆǻ ɖȯْهȸȖ ɽȕاɳلȄ ɵم 
 ɶ)  ȮاȨȕל ɑم ȓɛامɐلȄ Ȳاȸم ɰǷ لاǻ ،ȩʊلܶݰȄ اɸȲاȸم ʄلɏ șلɋ ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɑم ȔاɛامɐلȄ ɰǷ ɯɓȲɼ

 لȱɟ șȸʋلɼ- .ɣبȬاȸɲȳɗ ȓȿا -כɼȲɼبي
 ɼ)  ȲȮǻ ȲȱلݰȄ ȓȷاʊȷ ȹɡɐȖ ɼȯبʆ ماʊɗ لتܣȄɼ ،ȓʊɟل؅فȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ȳǾȄɼȮ Ʌɐب ɾȯا ل  ɱȵȨا م  ɠȄ

 .ɻʊɗ Րɤاɔل مɢȼب ȓɜɈɳםȄ Ȕاȷاʊȷ ا ࢭيɺȸɘɱ șɇȲɼ 

 ȳɡȸɐلȄ امبɜɱǻ ȳțǻ ʄلɏ ،ȳɀࢭي م Țȯȧ ما ȑبȸب ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȒȲاȸȫ اʊɟȳȕ șɜلȕ ȯɜɗ ، ɽمɐلȄ ʄلɏɼ
ٰها لأȧ ɯɸǷ ȯȧلɘائها بȄ ȒȲɽț ȯɐلȳبȄ ɑʊلȳɐبي، ǻلɽʆ2013Ȅȯɜɗ ʅǷ ، ʄلɏ1  ɽʊلɯɡȧ ʄ לȄ ɰȄɽȫםȸلم؈ɰ، ࢭي  

 ɵم ȒȲاɘلȄ ȓɃȲاɐםȄ ɵم Ȅ  Ǵȵȡ șبلɜȗȷȄ ȯɜɗ ،يɠȳȕ ليȫȄȮ Țȯȧ ɻɱǸɟɼ ȚȯلݰȄ ɑٮها مȮاʊɛ șɇاɐȖ ٰهاǷ ȯȧ
 ،ȳɸȴכ ȭʊȻɼ ،ؠ ܣʋȸلȄ ȦاȗɘلȄ ȯبɏ ɝʈȳɘلȄ ȽʋلجȄ ȯǾاɛ șمȡاɸ ماɟ ،ȳɀࢭي م ɯǾاɜلȄ ʅȳɡȸɐلȄ  اɌɳلȄ

Ȅ ،ȓʊɈبɜلȄ ȓȸʋɳɡلȄ ȹʋǾȲɼ ȔاɛامɐلȄ șلȿɼɼ ،س ܣȳم ȯمȨعي مȳȼلȄ ȹʋǾȳلȄ ʄلɏ امبɜɱל ȟلȝم ɯبفٮهȗɏȄ لتܣ
ȒȳɸاɜلȄ ي ࢭيɠل؅فȄ ؈فɘȸلȄ Ȯȳɇ ȯȧ ʄلǻ(21). 

       ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴللأ ȠȳȬم Ȯجاʆǻ لʊبȷ ࢭي ȓʊɟل؅فȄ ȒȮاʊɜلȄ لْهاȱلتܣ بȄ ȔȄȮɽɺםجȄ ɰǼɗ ȓʈȲɽȸلȄ ȓلݰالȄ ماǷ
        Ȅɼ : )(22لتܣ ȕمȝلȷǷ șاȷا ࢭي

 Ƿ) اɐםȄ بنܣȕ.ȓʊɟȳȕ ɰȯࢭي م ȔȄȳمȕǺم ȯɜɐȖ يɠ اɺل ȓȿȳɘلȄ ȓȧاȕǻɼ ،  Ȅ ȓɃȲلɏȮɼ ،ȓʈȲɽȸمɺا ʊȷاʊȷا 
ɜȗȷǻباȄ ɤلامȡئ؈Ȅ ɰلʈȲɽȸ؈Ȅ ɰلșɃȳɐȖ ɵʆȱ مȯٰهɼ ɯبلȄȯٮهȄ ɯلݰȓʆȮɼȯ لاʊȗȡاȄ ȦلجȄ ȽʋلȔȄɽɛɼ ʅȲɽȸ  (ب 

(، ɜȗȷȄɼبالɏȲɼ ɯɺاʆْهȲɼ ɯبما ȖܨجȄ ɑʊםɳɇȄɽ؈ ɰ כمɼ ،ɵبɳاǴ مʊȬماȔ لʊȧǷɼ( ɯɺاɱا  بɳاɸǴا مȸبɜا 
.ȔماʊȬםȄ ȒȲاʈȵام  لɏل לǾاȷɼɼ ȓʊمȷȳلȄ ȮɽɗɽلȄ  ȄȯɜȗȷȄɼ ،ǴɽللجȄ ʄلɏ ȔȄȯلبلȄ ɷȱɸ ࢭي ɰ؈ʈȲɽȸلȄ 
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 Ƞ)  اɺɘɛȄɽم ȑلɀȕ لʊɐɘȗب ȓʊɟכم؈ف ȒȲȄȮלɼ بيɼȲɼכ ȮاȨȕל Ɏاɳɛلإ ȓʊɟل؅فȄ ȓȷاʊȸلȄ ɻȗلȱب ʅȱلȄ ȯɺلجȄ
 ɼכȷالȑʊ. مȄ ɵلݰȄ ȚȯلȄ ɷȱɸ ɅʈȳȨȕɼ ،ʅȲɽȸلبلɰȄȯ للɏ ɉɔɄلȓʈȲɽȷ ʄ بمȗȬلȄ əلȷɽاǾل

 Ȯ)   اɐلȄ ȱɳم ɻȗɐɗȲ ʅȱلȄɼ ،ȓʊɟل؅فȄ ȓȷاʊȸاس ܣ للȷכ ɖȯɺلȄ ɝɜȨȗʆ ɯا   2011لɌɱ Ɇاɜȷǻ ɽɸɼ،
ȄلȹʋǾȳ بȼاȲ כʊɟȳȕ ȮȄȯɐȗȷȄ ɯɓȲ ،ȯȷا لȳɄبȳɏ ȓʊɟȳȕ ȓʈȳɡȸɏ ȓبɼȮ ȓʊلȓʊ םɐاɛل ȄلɌɳا  ࢭي ȷبȗمبف 

2013ȡȄȳȕ ȳțǻ ʄلɏ اɸȲɼȮ ɑȡȄȳȕ ʄلǻ ȓɗاɃبالإ ،ɝɜȨȗȕ ɯلتܣ لȄ ȓبȳɄلȄ هيɼ ، ʅȲɽȸلȄ ȽʋلجȄ ȲɼȮ ɑ
ɰ؈ʊابɸȲל ȓلɼȯلȄ ɯʊɌɳȕɼ ȒȳɀɳلȄ ȓبهȡ لȝم ،ȓɗȳɈȗم ȓʊلɽȿǷ ɾɽɛ الݳɀل ɰȄȯʊםȄ ا ࢭيʈȳɡȸɏ ȳلݰȄ(23). 

 ،ȓʊلȫȄȮ بȳȧ ʄلǻ ɯț ،ȒȲɽț ʄلǻ șلɽȨȕ لتܣȄ ʅȲɽȸلȄ ȑɐȼلȄ ȔاȡجاȗȧȄ ɵم ȔȄɽɳȷ ȹمȫ ȯɐب ɵɡل
Ȅɼ Ȕܷݰا Ȅ ɰǷםȸاȄ ȲلȹȷǷ ʅȱ لɘȕȄ ɻاǻ ɯț ɚلȳȧ" ʄب ɏلʄ לɸȲاب" ، ǻ ɯțلɛǻ ɎȄȳȿ ʄلʊ׿ܣ بɼȮ ȓɺɡɳلȓʊ، با

ɳʋʊɗا ب؈ɟ ɰ؈فɼ ʅلاȫ ɽɸ ɖɼȳɗاȄ ȓɇȲلȄ ɝʈȳɈلɼȯلȄ ȓʊםɏ ȓɃɼȳɘلȡ ʄمɑʊ כɖȄȳɇ لݰل כȴمȄ ȓلɼ ،ȓʈȲɽȸࢭي 
بɢȼل ملمɏ ȶɽلɘȕ ʄاʊȿل ȄםȄ ȯɺȼلȷɼ ،ʅȲɽȸبل ȄلخțǸȕ  Ƞɼȳ؈فǻ ɑȡȄȳȕ ɷلȄ Ȅȱɸ ʄםɄماȄ ɂȳɐȖ ȲلȄ Ȳɼȯل؅فɠي
ɼ بابȷǷ Ȓȯɐل ɣلȰɼ ،ɻȗمȴǷ ɵامɺمɸǷ ،ȔاɈȨم Ȓȯɏ (24)ࢭي. 

 Ƿ)  منܣȵلȄ ɤɼȯلجȄɼ ɝʈȳɈلȄ ȓɇȲاȫ ɵمɄȗʆ ا، بماʊȷɼȲɼ ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɰا ب؈ɳʋʊɗ ɚاɘȕȄ لݰل ࢭيȄ ɂȳɗ
ȄɼلȄɼ əɜȸםǶلاȄ ʅǷȲ ȱȫǷ ɰɼȮ ،Ȕلɤɼȯ לɛلʊمȄ ȓʊםɼ ،ȓʊɳɐمٔها ʊɟȳȕا، بل بْهɃ ȯʆȯمنܣ لɢل مɵ لا 

ȲاȸםȄ Ȅȱɸ ʄلɏ ɝɗȄɽʆ. 
،ɼما ȕامɸا مȓʊȷɼȲ ȔȄǴȄȳȡǻ ɵ مȗȗالɼ ȓʊمȸȘاȔȳɈʊȷ ،ȓɏȲ כȫ؈فȒ مȴǷ  ɵمɜȷǻ ȓاȄ ɆםɜاȕلȄ ȓلȓʊȷɼȳ (ب 

 ɤماȼلȄ ࢭي ȓɳمǵ ȓɜɈɳم Ǵاȼɲǻ ɤɽȧ ȓʊɟل؅فȄ ȒȳɡɘلȄ جْهاʊȘɳب șȨبȿǷɼ ȓʈȲɽȸلȄ ǴȄɽȡכ ʄلɏ اɺاملȫ
 ɰماɟل؅فȄɼ ،"ȓلȯȗɐםȄ" ȓʈȲɽȸلȄ ȓɃȲاɐםȄ ɖȄȯْهȷȄ ɵɏ امɄɗ ،لʊȨȗȸםȄ ɯɡȧ ࢭي ʅȲɽȸلȄ- 

 ɏ ȒȳɜɱǷ ȒȲȯɛ ɰɼȮ ،ȄȯʆȯȨلȄ ʄلȄ ɼǷ ȮȳلݰماȄ- ȕ  .ȓʆםɽȸȨبɏ ɰɽلʊɟȳȕ ʄا
 Ƞ)  ليɼȮ ɎȄȵɱ ʄلǻ ȓمȴכ ɤɽȨȕ-ȓʊلɼȮ ȓɺɡɳ׿ܣ بʊلɛǻ ɼǷ-  ɚȳȼٮها لȄȳǾاɇ Ȕامامȧ ɤɼȮ Ȓȯɏ  ȄȯɜȗȷȄ ȯɐب

 ȓمɽɌɳࢭي م ȶȳȕ ʄلǻ ،ȲȄȳɛ ȓبȧاȿ ՐՔȯɱ ȓلɼȮ ɾɽȗȸم ɵم ɻلȵɱǷɼ يɠل؅فȄ əɛɽםȄ əɐɃǷ ما ɽɸɼ ،ɉȷɽȗםȄ
ȓɜɈɳםȄ لؠ ܣ ࢭيɇכ ɤماȻ əلȧ. 

 Ȯ)  اɸȴȳبǷ ȔȄɽɈȫ Ȓȯɏ بفɏ، ȓʆȮɽɐȸلȄ بلɛ ɵامل مɠ لɢȼب ɻاممȗȷǻɼ، ȓʊȷاʊȸلȄ ȓɃȲاɐםȄ əمل ȒȲاȸȫ
ɷامȕ ماɼ ،ɂاʈȳلȄ ȳمȕǺم. 

 ɶ)  ȔȄɽɛ ȓʈȳɡȸɐلȄ ɻɏȄȲȰɼ ،)ʅȮȳɡلȄ(يɇȄȳɜمʆȯلȄ ȮاȨȕب لاتȵȧ ɑم ɰɼاɐȗلȄ ʄلɏ س ܣɼȳلȄ يɠכم؈ف ȹɗاɳȗلȄ
ʊɌɳȕ ɰاɘɳɀםȄ ماɸɼ ،ȓلɼȯلȄ ɯʊɌɳȕ ȓɺȡȄɽࢭي م ȑɐȼلȄ ȓʆماȧ ȮȄȯȗما لاتمɸȲباȗɏا، باʊɟȳȕ ࢭي ɰ؈ʊابɸȲǻ ɰم؈

ȄلʅȲɽȸ لݰȵب ȄلɐماȄ ɤلȗȷȮȳɡاɲي، ɐȖ ɽɸɼاʊȧǷ ɰɼا مȄ" ɎɼȳȼםمȄ "ȳلʅȮȳɡ ࢭي ȻماʈȲɽȷ ɤا، Ȅɼلʅȱ لا 
 ȒȳɜɱǷ ɷبفȗɐȖ ʅȱلȄ ȳכم ،ɅɐلبȄ اɺɄɐبب ȓʆȮȳɡلȄ ȔاɱɽȗɱاɢلȄ لȿɽل ،ȔȄȳɘلȄ ȳب ٰهȳɓ ʄلǻ ȲɼȳםȄ بفɏ لاǻ ɯȗʆ

 ɼلأمٔها Ȅلɽɜمي، ȕ ɰǷ ɰɼȮلɜى Ȅلȝɡ؈ف مɵ ךȄ ɰȄȰلɀاȧ ȓʊɓتܢ ךɰ ࢭي Ɉȫ. ɵɈɳȻȄɼا ȧǷمȳ بالȸɴبȓ لɺا 

 ɼ ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ʄلǻ اʊɟȳȕ ȔȮاɏ ،ȓمǾاɜلȄ ȓʊɟل؅فȄ ȓمɽɢلݰȄ ȓɐʊبɇ ɵɏ ɤȵɐبم ɵɡعي  –لʊبɈلȄ اɺɛاɈɱ- 
Ȅ ɑʊبȳلȄ Ȕما Քȯɜࢭي م ȮɼȯȨםȄ اɸȲɼȮ ɵم ɯɓȳبالɼ ،Ɋɽل ملݰɢȼب ȒȮɽɐلȄ ɷȱɸ ȓʊبȳɐلȄ ȔȄȲɽȝلȄ șɏ Քȳȷɼ ،بيȳɐل

 ȲɽɈȗب ɝلɐȗʆ ا  ࢭي ماȿɽɀȫ ،ȓɜɈɳםȄ ࢭي ɯɺم ɖȳɈɟ Ȳباȗɏلات ɰ؈ɐا بʊɟȳȕ ȱȫǷ اɳʊلɏ ɰ؈ɐȗʋȷ ɻɱǷ لاǻ
 .ɸȮɽɜ(25)ا לȄ ɰȄɽȫםȸلمȄ ʆ ɰɽلݰɽɢماȄ ɼǷ ȔםɐاȄ ȓɃȲلتܣ



 ȯɐب ȓʊبȳɐال ȓʊȷاʊȸال ɯظɳير في الʊغȗال ɵي( مɲɽʊهɀال ɰاʊɡالɼ اʊɟȳȕɼ ɰاȳʆǻ( بيȳɐال Ȳاɽالج ɤɼȮ əɛɽ2011م   
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 ȔȄȲɽȝلȄ ɷȱɸ ؈فțǸȕ ȑبȸب ɣلȰɼ ،ȓʊɟل؅فȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸلل ȓمȯȿ بيȳɐلȄ ɑʊبȳلȄ ȔȄȲɽț șțȯȧǷ ȯɜلɼ
فɠي Ȅɼ ،ɻȕȄȰلțǸȗ؈ف Ȅلɏ ɻȗțȯȧǷ ʅȱلɏ ʄامɛاɼ Ȕمɀالݳ ʊɟȳȕا לɛلʊمȄɼ ȓʊلɼȯلɗ ،ȓʊالʊȸاɏ ȓȷلȄ ʄلȫȄȯل Ȅل؅

 ȳȕɽȕ ȑبȸب ɣلȰɼ ،ȓʊبȳɐلȄ ȔȄȲɽȝلȄ ȑبȸب ȔȳțǸȕ "لɠاȼםȄ ȳɘȿ" ʄلɏ  ɽɜȕ șɱاɠ لتܣȄ ȓʊɟل؅فȄ ȓʊȡȲلخاȄ
 ɰɽɢȕ ɣلȱبɼ ،اʈȲɽȷɼ ȳɀل مȝم ،Ȓȯʊȡ Ȕاɛامɏ اʊɟا ب؅فɺɈبȳȕ șɱاɠ ɤɼȮ ɑا مʊɟȳȕ Ȕاɛامɏ ȳɘȿ" ȓȷاʊȷ

șْهɱȄ ȯɛ "لɠاȼםȄ(26). 
 ȲȄɽلجȄ ɤɼȮ șاملɐȖ  ɾبفɡلȄ ɤɼȯلȄ ȓʆاɏȳبɼ ،ȓʊبȳɐلȄ  ȓمɌɱכ Ʌɐب ɻȗɗȳɏ ʅȱلȄ اس ܣʊȸلȄ ؈فʊɔȗلȄ ɑم

 ɤɼȯلȄ ɰǼɗ ɣلȰ ɑمɼ ،ȓلɼȮ لɢل ȓȿلخاȄ الݳɀםȄ ɻʊملȕ ما ɝɗɼɼ ،ȓالȨب ȓالȧ ɝلɈɳم ɵم ،ȓʊبȳɐلȄ ȓʊȷاʊȸلȄ
 ȓʊمʊلɛל ȓئʋلبȄ ɵم ȯɘȗȸȖ ɯل ȓʊبȳɐلȄ املɐلȄ ȑɐل ȯɜɗ ،ɾǹȳلȄɼ الݳɀםȄɼ ،ɖȄȯɸכ ȓɄɛاɳȗםȄ ȓʊلɼȯلȄ

 ȲɼȮ ȑɐلʆ ɯلɼ ،اس ܣʊȸلȄ Ȧامȿلاتɼ يɇȄȳɜمʆȯلȄ ɤاɜȗɱל ȓلɼاȨمɼ ،؈فʊɔȗلȄ ȓʊملɏ ࢭي ɝǾاɐلȄ ȲɼȮ جيȲلخاȄ
ʊɐɘȕل Ȅلɟ Ⱦȳɘباࢮي ȄلݰالاȄ ȔلȓʈȲɽȝ כȄ ɾȳȫلتܣ ɗȳɏْها Ȅلɏ ɤɼȯبف Ȅلȗاȕ ɼǷ ،ȭʈȲلȄ ɣلتܣ ɗȳɏْها ɼȲɼǷبا 

ȼلȄ.ȳɃلݰاȄ șɛɽلȄ ࢭي ȓʊɴʊȕلامȄ اɢʈȳمǷɼ ȓʊɛȳ 

: ȓمȕالخا 

 ȓʊلɼȮ ɾɽɛ ȴɼȳب ʄلǻ ɾȮǷ ȯɛ "بيȳɐلȄ ɑʊبȳلȄ " ɼǷ ȓʊبȳɐلȄ ȔȄȲɽȝ׿ܢ بالȸʇ ما ɰǷ ɰب؈ȕ ȯɜɗ  ɽمɐلȄ ʄلɏɼ
ࢭي Ȅ-  ȒȲȄȮǻםباɓɼ ȳȻ؈ف ȄםباȳȻ –مجاșȨʊȕǷ ȒȲɼ لɺا Ȅلȓȿȳɘ םȨاɼلɸȰɽɘɱ ɂȳɗ ȓا مȫ ɵامȄ ɤلȫȯȗل 

؅ȷǻ  ȯȬʆفʊȕȄجʊْها Ȅםبɏ ȓʊɴلʄ לلݰاȧ ɚتܢ ɾȮǷ ɰǻ ɼ بها ǻلȕ ʄجاȄ ȴɼلخامɗاȄ ȔلɳȝاȓʊǾ ،  כȡɽȕɼ ȚȄȯȧٕهɺا بما
 لȗمɡ؈Ȅ ɰلɐȗاʊɗ ɰɼما بʊٔها.

ȖǸʈɼي ࢭي مȯɜمْها Ȅ ( ɰȄȳʆǻلجمȓʈȲɽɺ לȷاممȓʊ לȄ )ȓʊɱȄȳʆلتܣ ȸȖعɏ ʄبف مȯʈǺٱها ࢭي ȄםȓɜɈɳ لʊɐɘȗل 
Ȅ ɵلɼ ɚȄȳɐلبɳاʈȲɽȷɼ ɰا Ȅɼلʊمʆ ȲɼȮ ɽɸɼ ،...ɵلɜȗي ɸȯȡȄɽȕ ɻʊɗا، Ȱɼلɏ ɣبف Ȅلȫȯȗل ȄلɌاȄɼ ȳɸلخɘي، ࢭي ɠل م

ȄلʊɡاȄ ɰلɲɽʊɺɀي Ȅلȸʇ ʅȱعɽɸ ʄ ךɏ ȳȫبف ȄםȼاȄ ɑʉȲلɼȯلȄɼ ȓʊلتܣ مɵ بʊٔها ǻ ،ɰȄȳʆǻلȄ ɝʊɜȨȕ ʄلȗم؈ق ࢭي 
 Ƿما ʊɟȳȕا ) ȄلجمȄ ȓʈȲɽɺل؅فȄ : ȓʊɟلɐلماɏ ɰǼɗ )ȓʊɱامɛاٮها ל؅ȷفʊȕȄجȓʊ لȄ ɯםȓɜɈɳ بهȄ ɖȯلɗ ɯɡȨȗٕها ʊɛɼاȮٮها.

)ʊǾȄȳȷǻ ɤɼȮل (، Ȱɼلɣ بɏȳاǷ ȓʆمɼ ،ȓʊɡʈȳمɵ مɈɳلȄ ȵʈȵɐȖ ɰǷ ɝلɜȗاȲب بʊٔهما ɑɈɜɳȕ  ɽɸ مȄ ɑلʊɡاȄ ɰلɲɽʊɺɀي
.ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ࢭي ȓاملȼلȄ ْهاʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȓمȯلخ ɰماɃ  اʊɟȳȕɼ ɰȄȳʆǻ ɵل مɠ ɰب؈ Ⱦȳȧ ɞاɳɸ لɌʊȷɼ

ȗجاȴɼ مɌاȄ ȳȕɽȕ ȳɸلɐامɛاʊǾȄȳȷɼ Ȕل، مɏɼ ȓɺȡ ɵامɛْهɯ مȄ ɑلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمȓʊɡʈȳ مɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵ، ل
.ȔȄȳȕɽȕ ɵم ȓɜɈɳםȄ ɻب ȳمȕ ما ȑبȸب ،ɯٔهʊما بʊɗ 

 ȔاɛامɐلȄ ɑبɈȕ șɱاɠ لتܣȄ ȔاɗلخامȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ Ȕȯʊȧ ȯɛ ȓɜɈɳםȄ بها ȳمȕ لتܣȄ ȚȄȯȧכ ɰǷ ɍȧםامȄɼ
ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ࢭي ɯɺل ɖȳȼםȄ əʊلݰلȄ ɰب؈ ɣلȱɟɼ ،)لʊǾȄȳȷǻ ɼ اʊɟȳȕɼ ɰȄȳʆǻ ( بيȳɐلȄ ȲȄɽلجȄ ɤɼȮ ɰب؈ ،

 ʄلǻ ɑʊبالجم ɑɗȯȗȷ șɏɽɳȕɼ șالɇ ɰǻ ɼ تܢȧ ȔاɏȄل؇قȄ ɷȱɸ Ȳاȸم ɰǻɼ ،اʊȷɼȲɼ اɢʈȳمǷ ɵل مɠ ل ࢭيȝمȗםȄ
 ɽɸɼ ،ا ا، ɼمȄ ȓɜɈɳلɚȳȼ כɏ ɉȷɼمɽم   ȿɽɀȫ ،ȓʊبȳɐلȄ ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȚȯȨʆ ما ɷجاȕ ɯاٮهȷاʊȷ ȓȷȯɳɸ ȒȮاɏǻ

.ɑʊلجمȄ ʄلɏ ȓɄɸبا ȓبʈȳɃ ɂȳɘʊȷ ما 

: Ƚامɽاله  
 . ȕ24/10/2015اȭʈȲ لاتɇامɎ:  11/7/2015 الʆȯمȳɜاȳʆǻ Ȓȯɜɏ ȓʊɇاɰ مɑ الȳبɑʊ الȳɐبي،ɏǷ ȯʊȷمɼ ȳلɳȬʊȻ ȯا،  (1)
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ȟȨالب Ɂملخ 

 ɚȳȼلȄ ȓɜɈɳس ܣ ࢭي مɼȳلȄ ʅȳɡȸɐلȄ لȫȯȗلȄ ȯɐʇ
 ɉȷɼا-כʈȲɽȷ ࢭي ȔȄȱبالɼ-   ɯʊȸɜȕ ʄلɏ  ȯʆȯȡ ȹɗاɳȕ ɻɱǸب

  ɽɢȨم ɽɺɗ ɣلȱل ،ɾبفɡلȄ ɾɽɜلȄ ɰب؈ ȓɜɈɳࢭي م ȰɽɘɳلȄ
ȯɜب ɞȲȮǷ ماȯɳɏ ماʊȷا، لاɺالݰɀم ȓʆماȧ ا ࢭيʊȷɼȲ ȔȄȲ

 ȯʆȯلْهȄ ʄلǻ ȓɃȳɐم ɷȮالݳ بامɀم ɰǸب ɰ؈ȕɽم؈ف بʆȮامɗ ȹʋǾȳلȄ
 ɯȷȲ ȒȮاɏǻ ʄلɏ ȓبلɜم ȓɜɈɳםȄ ɰǷɼ ،ȓʊلɼȮɼ ȓʊمʊلɛǻ ɾɽɛ ɵم
ȫاȒȯʆȯȡ  ȓɇȲ للمɀالݳ ל؅ȷفʊȕȄجɽɸɼ ،ȓʊ ما ɑɗȮ بها 

 ȲɽȸلȄ ȓمȴاس ܣ ࢭي כʊȸلȄɼ ʅȳɡȸɐلȄ اɺلɜț لɢب ɤɽȫȯلل .ȓʈ 

 ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴࢭي כ Ȓɽɜب ȲɽɄلݰȄ ɵس ܣ  مɼȳلȄ ɖȯɺلȄ ɰǻ
 ɊاɘلݰȄ لȡǷ ɵم ȯȷכ Ȳاȼب ȹʋǾȳلȄ  اɌɱ Ǵاɜب ȲȄȳمȗȷǻ ɽɸ
 ، ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ȓɜɈɳࢭي م ȒȯʊȧɽلȄ ȓʈȳɡȸɐلȄ ٮهاȯɏاɛ ʄلɏ
ǻɼبɐاȄ" Ȯلɾɽɜ לȷاممȄ ȓʊםȓɗȳɈȗ " مȄ ɵםȄ ȯɺȼلʊȸاس ܣ 

 ȔȄȮȄȯȕȲǻ ɵا مɺɗɼاȬم ɰǷɼ ʄلǻ ȓɗاɃǻ ،ʅȲɽȸلȄ ȳȿاɳɐلȄ
ǻلʄ כȄȲع ܣ Ȅلȓʊȷɼȳ  -مɜȗȸبام   –ȄםȄ ȓɗȳɈȗםɜاȕلȓ ࢭي ʈȲɽȷا 

 ɺȸɘɱا.

Abstract 

The Russian military intervention in the 
Middle East and particularly in Syria as a new 
competition for the division of influence to the 
region between the major powers, so it is 
governed by the capabilities of Russia to defend 
their interests. President Vladimir Putin when he 
realized that the interests of his country vulnerable 
to the threat of regional and international powers 
and that the region's future is to redraw the map of 

strategic interests between those forces, Russia 
entered with all its military and political weight. 

The aim of the Russian presence strongly in 
the Syrian crisis is for the continued survival of  
President Bashar al-Assad's regime to keep the 
only military base in the Middle East and the 
removal of the Islamic extremist forces of the 
Syrian political scene and that the fears of the 
repercussions of combat extremist elements in 
Syria to Russian territory in the future. 

ȓمȯɜم 

ࢭي כȴمȄ ȓلȓʈȲɽȸ مɐɛɽȗا بهȄ ɷȱلݰɼ ،ȒȯبȱلȄ ɣلɜȝل ȄلȄ ʅȳɡȸɐםماȶȲ لȄ ɵɡʆ ɯلȫȯȗل Ȅلɼȳس ܣ 
 ȯɐبɗ ،لȫȯȗلȄ Ȅȱɸ ɵا مʊȷɼȲ لٕها ʄعȸȖ لتܣȄ ɖȄȯɸכ ȓɜʊɜȧ ɤɽȧ ȔȮȯɐȖɼ ǴȄȲך șبȲاɄȕ ɣلȱا لʊɱȄȯʊم

  Ȧامȸا  بالɺامɌɱ ɯɏȮɼ ،ɵכم ȹٔها ࢭي مجلɏ ɎاɗȯلȄɼ اʈȲɽȸس ܣ لɼȳلȄ ɯɏȯلȄ ɵم ȔȄɽɳȷ ȹمȫ
ɐلȄ ɵʈȲاȼȘȸםȄɼ.ȓمȴכ ɉȫ ʄلɏ ȳȻل مباɢȼا بɺلȫȯȕ șʋبȞȗب ɰ؈ʈȳɡȸ 

ا ࢭي   ʊملɏ Ƿȯب ȯɛ س ܣɼȳلȄ ʅȳɡȸɐلȄ لȫȯȗلȄ ɰǷ ،ȳɟȱبال ȳʆȯلجȄɼ30   ɤɽلʆǷ2015  ȓɺȡȄɽم ȓبݲج ɣلȰɼ
 ȓلݰȸםȄ لǾاɀɘلȄ ʄلɏ Ȕȵɟȳȕ ȔȄȲاɓ ɵȼب ʅɽلجȄ اɺȧامȷ  اɛ  ȟʊȧ ،)ȓʊاممȷلات ȓلɼȯلȄ ɯʊɌɳȘ׿ܢ )بȸʇ ما
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 ،ʅȲɽȸلȄ  اɌɳلȄ لȕاɜȕ لتܣȄ ɯɏȮɼ ،ʅȲɽȸلȄ ȽʋلجȄ ȲاʊٰهȄ əɛɼ ɽɸ لȫȯȗلȄ Ȅȱɸ ɵم ȹʋǾȳلȄ ɖȯɺلȄ  ɰǷ لاǻ
.ȓلݰȸםȄ ȓɃȲاɐםȄ الݳɀع ܣ لȄȲכɼ ɰȯםȄ ɵم ȯʈȵםȄ ȳȸȬʆ Ƿȯب ʅȱلȄ ɻامɌɱ 

Ʉɗام Ȱ ɵɏلɗ ɣهܣ مȨاɼلȓʊȷɼȲ ȓ لاɐȗȷاȄ ȒȮلɰȴȄɽȗ ب؈ɰ כȄ ɖȄȳɇםɀȗاȄ( ȓɏȲםɐاȄɼ ȓɃȲلɌɳا (، םا  
 ʄلǻ ʅȮǺʆǻ ɝʈȳɇ ȓɇȲاȫ ɚامɇلȫȯȗلȄ Ȅȱɸ ɵم Ȓ؈فɀɛ Ȓȯم ȯʊɐل بɀȧ ما Ȅȱɸɼ ȓمȴهܣ כɳȕ ȓʊȷاʊȷ ȓʊملɐل،  

 ȓʊلɼȯلȄ ɾɽɜلȄ ɑم ȲȄɽȧ ȩȗɗ ɤامȫ ɵم ،ʅȳɡȸɐلȄ ȲاȸםȄ ȑɱاȡ ʄلǻ اس ܣʊȷ Ȳاȸم ɯȷȳب Ɏɼȳȼبال ȔǷȯب Ȱǻ
ʆȮɽɐȸالɠ ȓʊمʊلɛǻ ɾɽɛɼ ،ȓمȴכ ȓالجɐا ࢭي مȸʋǾȲ اɢʈȳȻ اɺɘȿɽب ،ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ Ȕاʆلاɽبال ȓلȝمȗםȄ ȓ

 ȓʆاɏȳبɼ ،  اɌɳلȄɼ ȓɃȲاɐםȄ ɰب؈ ȔاɃɼاɘםȄ Ȕلاɽȡ ɚامɈɱǻ ʄلǻ ɾȮǷ ما ɽɸɼ ȓɜɈɳםȄ ا ࢭيɺلɜț اɺلتܣ لȄ اʊɟȳȕɼ
ɼȮلɼ ،ȓمɃ ɵمٔها  Ȳ17باșɱɽɢȕ ȓʊɏ مʊȷɼȲ ɵا ȄɼلɽلاʆاȄ Ȕםʊɟȳȕɼ ȒȯȨȗا Ȅɼلɛ ،ȓʆȮɽɐȸبل ɑȷɽȗȕ ɰȄ لȼȘمل 

Ȅ ȔםɘاɃɼاȔ لʋȻ ɝɜȨȕ ɯئا  ɽȨȗɗلǻ șلɰȄȳʆǻ ʄ، ࢭي ɇǻاȲ ما ȿǷبɖȳɐʇ ȩ بمجمʈȲɽȷ ɯɏȮ ȓɏɽا، ɼلɽȡ ɵɡلا 
 ɣلȕ ȔȳɘȷǷɼ ،ٔهماʊب ȓɟ؅فȼم Ȕماɸاɘȕ ʄلȄ لȿɽȗلȄ ȓʊɔب ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ اʊȷɼȲ ɰب؈ ȓʊǾاɳț ȔȄǴاɜل
ȄللɜاȄ ȔȄǴلتܣ ɸȯɜɏ ɾȳȡا ࢭي ɏاȿمȄ ȓلɳمȸا )ɳʊɗا( للȿɽȗل ȄلɘȕȄ ʄاɚ بمȫ ȑȡɽاȒȯʆȯȡ ɝʈȳɇ ȓɇȲ لݰل 

ʊمɄȕ ɾȳȡ ʅȱلȄ لɢȼبال ،ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴلات ɯɛȳلȄ ʅȰ( ɵכم ȹمجل ȲȄȳɛ 2254ٔها ࢭي  ȭʈȲاȗ18ب  ɤɼلات ɰɽɱاɠ
2015 ȲɽȗȷȯلȄ لʆȯɐȖɼ ،يɘǾاɇ ؈فɓ ɑابɇ ȔȄȰɼ ȓاملȻ ȓمɽɢȧ لʊɡȼȖɼ ،ȲاɳلȄ ɚامɇǻ əɛɼ ʄلɏ Ɂɱ ʅȱلȄɼ )

 ɤامȫ ȔاباȬȗɱȄ ǴȄȳȡǻɼ18   . ȒȯȨȗםȄ ɯلاتم ɖȄȳȻȄ șȨȕ ȄȳɺȻ 
ȟȨالب ȓʊالɢشǻ 

  ȴכ Ȓȯȧ ɻʊɗ ȯɏاɀȗȕ ʅȱلȄ șɛɽلȄ ࢭي  ȓʈȲɽȸلȄ ȓم-  ȓʊلɼȯلȄɼ ȓʊمʊلɛلات ȔامȫȯȗلȄ ȑبȸب-  șȨبȿǷ
 ɰǷ ȯɐبɗ ،ȓʊمʊلɛל ɼ ȓʊلȫȄȯلȄ ɾɽɜلȄ ɵʈȴȄɽم ȑلɛ ʅȱلȄ ،س ܣɼȳلȄ لȫȯȗلȄ ȓمȴכ ɷȱɸ ࢭي ȴȳכب ȓمȸلȄ

ȓمȴכ ȑلɛ ʄلǻ اʈȳɡȸɏ اʊȷɼȲ șɐɗȯɱȄ  اɌɳلȄ ɑȡȄȳȕɼ ȓɃȲاɐםȄ ɚɽɘȕ Ȓ؈فȫכ Ȓ؅فɘلȄ ȔȯɺȻ،  ʄلǻ ɾȮǷ مما
ɺȼםȄ ȯʊɜɐȖʊمʊلɛל ɰب؈ɏلامȄ Ȓف؆ɡبا لɐȿ ɼȯبʆ لݰلْهاȧ ɵɏ ȟȨالبɗ ،ʅȲɽȸلȄ اس ܣʊȸلȄ ȯ؈ɰ،  ȰɽɘɳلȄ ɎȄȳȿɼ

ɖȄȳɇכ ȮȯɐȗםȄ،  ȓʈɽȸȘل ȓʊɳɐםȄ ɖȄȳɇכ ɑم ȓʊɜɗȄɽȕ ȓɔʊȿ ʄلɏ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɚاɘȕǻ  ȯɏɼ
 כȴمɏɼ ، ȓلʆ ɻʊمȄ Ȧȳɇ ɵɡلȸȘاȄ ɤǹلȗالي : 

 ȴس ܣ ࢭي כɼȳلȄ لȫȯȗلȄ ʅȮǺʊȷ لɸ ،اɺل لȧ Ȯجاʆلإ ȓʊɜɗȄɽȕ ȓɔʊȿ Ȯجاʆǻ ʄلǻ بها ɑɗȯلȄ ʄلǻ ȓʈȲɽȸلȄ ȓم
 بمȓɜɗȄɽ כȄ ɖȄȳɇلɼȯلɼ ȓʊ לɛلʊمȄ ȓʊםȓʊɳɐ بها ؟

ȟȨالب ȓʊɃȳف 

  ȒȮاɐȗȷلإ ɣلȰɼ ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴࢭي כ Ȓɽɜبɼ لȫȯȗلȄ ʄلǻ ɾبفɡلȄ ȓʊȷɼȳلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷالݳ לɀםȄ șɄȗɛǻ
ɏ ɝابȷ ʄلȄ ليɼȯلȄ ɰȴȄɽȗلȄ ȒȮاɏǻ ɼ اɸȲɼȮ.ɷȯɺ 

ȟȨالب ȓʊهجɳم  

  ɑامل مɐȗلȄ بفɏ ɣلȰɼ ليʊلȨȗلȄ يɘȿɽلȄ هݮɳםȄ ʄلɏ Ȯماȗɏל ɯȗʋȷ ࢭي ʅȳɡȸɐلȄ س ܣɼȳلȄ ɞȳȨȗلȄ
ȓمȴכ.ȓɜɈɳםȄ س ܣ ࢭيɼȳلȄ ȲɽɄلݰȄ بلɜȗȸمɼ ،ɷǴȄȲɼ ȓɳامɢلȄ ȓʊȷاʊȸلȄ بابȷلاتɼ لȫȯȗلȄ ɑɗȄɼȮ ɯɺɘل ، 
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 ȳلȄ لȫȯȗلȄ ǴȄȲɼ ȓɳامɢلȄ ɖȄȯɸכɼ بابȷכ ʄلɏ ǴɽɄلȄ ɉلȸʋȷɼ ȔȄɽɳȷ ȓɐبȲǷ ɵف م؆ɟǷ Ȳɼȳم ȯɐس ܣ، بɼ
 ɏلʄ כȴمȄ ȓلɼ ،ȓʈȲɽȸمɜȗȸبل Ȅ ȄȱɸلȲɼȯ ࢭي مȄ ȓɜɈɳلɚȳȼ כȄȱɸɼ ،ɉȷɼ مȫ ɵامȲǷ ɤبȓɐ مȨاȲɼ هي:

:ɤɼכ ȲɽȨاם . ȯȷכ  ɯɡȧ ɤامȫ ȓʈȲɽȸلȄ ȓʊȷɼȳلȄ ȔاɛامɐلȄ ȲɽɈȕ 
 .ȧ2015تܢ ɏا   Ȅ2011םȄ əɛɽلɼȳس ܣ مɵ כȴمȄ ȓلȓʈȲɽȸ ، مɏ ɵا   اםȲɽȨ الثاɲي:

:ȟالثال ȲɽȨس ܣ. اםɼȳلȄ لȫȯȗلȄ ɵلي مɼȯلȄɼ ׿ܣʊلɛל əɛɽםȄ 
:ɑابȳال ȲɽȨاם  .ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴس ܣ ࢭي כɼȳلȄ لȫȯȗلȄ بلɜȗȸم 

ɻمȕخا 

ȯȷכ ɤآ ɯɡȧ  في ظ ȓʈȲɽȸال ȓʊȷɼȳال Ȕاɛلاɐال ȲɽɈȕ :ɤɼכ ȲɽȨاם 

Ƿ ȯɜɗ ،םاع ܣȄ ɰȳɜلȄ ȔاʊɴʊɐبȲǷ əɀȗɳم ʄلǻ ȓʈȲɽȸلȄ ȓʊȷɼȳلȄ ȔاɛامɐلȄ ȮɽɐȖ تܣʊɗɽȸلȄ ȮاȨȕל ɖ؅فɏ
Ȅ  ࢭي ɳʋȗȷاȄ ȔلȄ ɰȳɜםاع ܣ،  1946بɜȗȷǼامʈȲɽȷ ɤا ɏا     ȲɽɈȕ ȔȮȄȮȴǻ ، ȓʊȷماɽبلȮ Ȕاɛامɏ اɺɐا  مɛǷɼ

، ɘȕǻ ɑʊɛɽȕ ɾȳȡ ȯɜɗاȓʊɛ ب؈șɜțɽȕɼ1970  ɰ بȄ ɤɽȿɼ ȯɐلȄ ȹʋǾȳلȸابȧ ɝاɍɗ כǻ ȯȷلȄ Ȓȯȷ ʄلݰɏ ɯɡا  
لȷ ʄاȧل ȄلبȄ ȳȨםɟ ، ɉȷɽȗما Ȅ ɑɛɼلɗȳɈاȒȯɏ ɰ  ،  لبɳاɛ Ǵاȓʈȳɡȸɏ Ȓȯɏ ࢭي Ȅ1971ɏ ȶɽɇȳɇلɗȳɈ؈ɏ ɰا  

ɘȕǻاʊɛاǷ ȔȄȰ Ȕبɐاɀȗɛǻ ȮاɄɗ ،ȓʈȳɡȸɏɼ ȓʆȮام  Ȱ ɵɏلɑʊɛɽȕ ɣ مɐاȒȯɸ للȄɼ ȓɛȄȯɀلɐȗاɰɼ לɀȗɛاɏ ʅȮا  
 . (1)ملʊاɼȮ ȲلاȲ 13% مȄ ɵلȄ ɰɽʆȯلتܣ ȕȳȕبɏ șلʈȲɽȷ ʄا، Ȅɼلتܣ بلȄɼ ،73 șɔلتܣ ɈȻبɏ șلɸȳțǻ ʄا ʊȷɼȲا 1980

Ȅ ȔاɛامɐلȄ Ȕȳمȗȷǻ ȮاȨȕל ɣɡɘȕ ȯɐا بɺɐȡȄȳȕ ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏ ȯȷכ Ȳاȼب ȹʋǾȳلȄ ɤɽȿɼ ȯɐب Ȓȯʊɇɽل
 ȑɈȻ اʊȷɼȲ ȔȲȳɛ ɰǷ ȯɐبɼ اʈȲɽȷ ʄلɏ ȓبȕם؅فȄ ɰɽʆȯلȄ ȓʈɽȸȖ ȯɐٮها بɽʊȧ ȔȮاɐȗȷǻ ٰهاǷ لاǻ ،يȖاʊɗɽȸلȄ80 

ɔاȴ ࢭي ɏلȼɲǻ ʄاɛ ǴاȒȯɏ بǾȄȮ ȓʈȳȨمɇǻɼ ، ȓامɚ مɎɼȳȼ لل 2008باםئɻ مȄ ɵلɯȕɼ ،ɰɽʆȯ לɘȕاɚ ࢭي ɏا  
ملʊاɼȮ Ȳلاɼ ،ȲبلȄ20  șɔلȄ2009  ʄلɛȳɘلȹ بȨمȔȲɽɈȕɼ ،Ɂ לȝȘȷماȄ ȔȄȲلȓʊȷɼȳ ࢭي ʈȲɽȷا مɏ ȱɳا  

 .ȷ(2)بȓɐ ملʊاɼȮ ȔȄȲلاɼ2010  Ȳ  2007مبɐʊاȔ لاتȷلݰȓ ب؈ɏ ɰامي 

 ȶاȷכ ǴȵلجȄ ʅȲجاȗلȄ ɤȮباȗلȄ ɯل ݯجɢȻ ȟʊȧ  ،ʅȲɽȸلȄ Ȯاɀȗɛל ɯɏȮ ا ࢭيʊȷɼȲ șمɺȷǷ ȯɜلɼ
Ȅ ȔȄɽɜםȸلݰȄ ȓلɼ  ،ȓʈȲɽȸلȱلɢȻ ɣل ɝɗȯȕ כȷلݰȄ ȓلȄ ȓʊȷɼȳلȸبȑ ࢭي Ȅ ȒɽɛلɌɳا  مɏ ɵملȄ ȟʆȯȨȕ ȓʊل

.ȓلݰȸםȄ ȔاɏلجماȄ ȓمɼاɜࢭي م 

 ȔȄǴاɜللȄɼ ȔȄȲɼاȼםȄ لȿȄɽȕ ɤامȫ ɵم ،ȓʊȬʈȲاȗلȄ ȔاɛامɐلȄ ɷȱɸ ȵʈȵɐȖɼ ɰ؈ȗمȕ ࢭي ɵʆȯلبلȄ ȓبɓȲ șجلȕɼ
ȗلȄɼ ȓʆȮاɀȗɛכɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ȔاʈɽȗȸםȄ ʄلɏ ،ȓʊǾاɳȝلȄ Ȕاɏماȗȡלɼ ɤامȫ ȔȯɺȻ ȟʊȧ ،ȓʊɗاɜȝلȄɼ ȓʈȲجا

.ȔاʈɽȗȸםȄ ʄلɏǷ ʄلɏ ɵʆȯلبلȄ ليɼǺȸم ɰب؈ ȓلȮباȗםȄ ȔȄȲاʈȵلȄ ɻȗمȡȳȕ ʅȱلȄ ،ȲɽɈȗلȄ ɵم Ȅȯʈȵم ȓʊɃםاȄ ȔȄɽɳȸلȄ 

 ɼ2005  ɼ2006لɳțǷ ɾȳȡ ȯɜاȄ ǴلʈȵاȕȲ؈Ȅ ɰلتܣ ɛا  بهما ȄلȄ ȹʋǾȳلʅȲɽȸ بȼاȲ כǻ ȯȷلʄ مɏ  ɽɢȷɽامي 
ȕɽ؈ɗ ɾȳȡ ɰٕهما ȄȮȯɏ ɑʊɛɽȕ مɵ לɘȕاʊɛاȔ ࢭي ȄםجالاȄ Ȕلʊȸاɼ ȓʊȷمȨاțȮاɻȕ مȄ ɑلɗ ȹʋǾȳامʆȮم؈ف ب

 ȳمȗȸםȄ ɝʊȸɴȗلȄ ʄلɏ ɵʆȯلبلȄ Ⱦȳȧɼ ،ȓʆȮاɀȗɛלɼ  ɎاɃɼما כʊȷلا ȓɜɈɳםȄ ࢭي ɎاɃɼכ ȔȄȯجȗȸم ɷجاȕ
 ȓȿاȫɼ ɵʆȯلبلȄ ɯلتܣ ٮهȄ اʆاɄɜلȄ ɵم ȓملȡ ɤɽȧ ɚاɘȕכ ɾȳȡɼ ɷȮا بامɺل ɂȳɐȗȕ لتܣȄ ɆɽɔɄلȄɼ ɚȄȳɐلȄ ࢭي
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جال؈Ȅ ɰلɼ ʅȳɡȸɐלɀȗɛاȕɼ ،ʅȮجȰ ȯȸلɣ ࢭي ȓɜʊțɼ לɏامȄ ɰם؅ȼفɤɽȧ ɞ مȿȄɽلɐȖ ȓمɏ ɝʊامɛاȔ ࢭي Ȅם
 ɰɼاɐȗلȄɼ ȓɛȄȯɀلȄ(3). 

   ȭʈȲاȗب ȯȷللأ Ȓ؈فȫכ ȒȲاʈȵلȄ ɰǷ ɣȻ لاɼ20  ɤɼǷ ɵʈȳȼȖ2015  ȯɐب ɻل ɤɼכ ȠɼȳلخȄ ɽɸɼ ȳبɽȗɟǷ
 ȶȲما ȲȄȰǵ əɀȗɳࢭي م ɷȮٮها بامȯɺȻ لتܣȄ Ȕاȡجاȗȧ(4) 2011לɛ ، ɯɸاɘȗلȄ ɤامȫ ɵم ȓɐȷȄɼ ا  ɛاɗǵ șȨȗɗ ȯ

 ʄلǻ ȒȯםȄ ɷȱɸ ࢭي ɂȳɐȗȕ șɱاɠ اʈȲɽȷ ɰǷ ماʊȷ لا ،ȓʊلɼȯلȄɼ ȓʊمʊلɛا לʆاɄɜلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ɤاʊȧ ɝʊȸɴȗلȄɼ
Ƿ ɆɽɔɃمȳɓɼ ȓʊɡʈȳبȳȕ ȓʊمي ǻلʊɔȖ ʄ؈ف مȸاʊȷ ȔȄȲاȷْها כɛلʊمʊɗ ȓʊما ɐȗʆلɝ بمɺɘɛɽا مɵ כɃɼاɎ ࢭي 

؈ɏ ɰبف ɸȮɼȯȧا مȄ ɑلɚȄȳɐ لإȼɗاȄ ɤםɎɼȳȼ כمɢʈȳي ࢭي Ȅםȱɟɼ، ȓɜɈɳلȄ ɣلǷɼ ،ɚȄȳɐٮهامɺا بȫȮǼاȄ ɤםȸلݰ
 ǻبɐاɸȮا ʊȷɼ ɰȄȳʆǻ ɵɏاȷْها ࢭي ȄםȄ ȓɜɈɳلȓɄɗȄȳ للȮɽȡɽ כمɢʈȳي.

ǻلʄ  2010باםɜابل، Ȅ ɰǼɗلʈȵاȄ ȒȲلتܣ ɛا  بها ȄلȄ ȹʋǾȳلɼȳس ܣ ȄلȸابʆȮ ɝم؅فʅ مɖȯʊɗȯʊ ࢭي ʆǵاȲ/ ماɏ ʅا  
ȄȳȼلȄ ȵʈȵɐȖ Ȳاɇǻ ɵمɃ ȔǴاȡ اʈȲɽȷ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ʄلǻ لǾاȷȳب ȟɐبɼ ،ٔهماʊب ȓʊجʊȕ؅فȷל ȓɟ

Ȅɼلɤɼȯ כɼȲɼبȓʊ لاʊȷما بɈʈȳاʊɱا ȸɲȳɗɼا بʈȲɽȷ ɰǸا لɸȯȧɼ șȸʋا، ɏ ȓʆǷ ɰǷɼمل ȸʇ ʅȳɡȸɏْهɌɱ ɖȯامɺا 
ʊȷɼȲ ɰɽɢȗȷ ɑɗȮا ȧاȒȳɃ ࢭي ȄلɗȯاɃǻ ،ɻɳɏ Ɏاǻ ȓɗلɸȯʊɟǸȕ ʄا بȄ ɰǸلȄ ɤɼȯلتܣ ǻ ȯʈȳȕٰهاǴ כȴمɴʆ ȓبغي ɏلٕها 

 ȔماȄלل؅قɼ ليɼȯلȄ ɰɽɱاɜلȄ  اɢȧǷ ɼ ǽȮا بمباɺɡȸمȕ ɵلɐȖ اʊȷɼȲ ɰǷɼ ȲȄɽلݰȄ ȓلɼاɇ ʄلǻ ȓɏȲاɀȗםȄ ɖȄȳɇכ
 .Ȅ(5)םɳبɵɏ ȓɜȝ مȝʊاʊɸ ɚئȓ כمȄ ɯםȄɼ ȒȯȨȗםɐاɼ ȔȄȯɸלɘȕاʊɛاȄ ȔلɼȯلȄ ȓʊلɳاȄ، Ȓȱɗلتܣ ʊȷɼȲ ɰɽɢȕا ɗȳɇا ɗٕها 

ʊɐɘȕ  ɵɏ ȟȧباȗلȄ ɾȳȡ ȔȄȲاʈȵلȄ ɣلȕ ɵا مɛامɈɱǻɼ ɰȴȄɽȗلȄ  ɝʊɜȨȗل ،ȓɜɈɳםȄ س ܣ ࢭيɼȳلȄ ȲɽɄلݰȄ ل
 ʅȮاȧכ ǴɽللجȄ ɅɗȲɼ ،ȒȮȲلباȄ بȳلݰȄ ȔاɘلȬمɼ ȚȲǷ ɵɏ ليȬȗلȄɼ ،ȯȧɼכ ȑɈɜلȄ Ȳاɢȗȧǻ ȳȸɟɼ ȓʆȮȯɐȗلȄɼ
لإȄ  ȄȯȬȗȷلȸɟ Ȓɽɜبʊل لݰل כȴماȄ Ȕلɼȯلʊȷ ، ȓʊما ʈȲɽȷ ɰǷا ɠاșɱ مȓɃȳɐ لݰملȓʈȳɡȸɏ ȓ مʊɛ ɵل 

ȯɐب ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ  ɰ؈ʊɱȯםȄ ȯɃ ȓʈɼماʊɡلȄ ȓلݰȷכ ɻمȄȯȬȗȷǼب ʅȲɽȸلȄ  اɌɳلȄ  ٮهاǻ(6). 

 ȓʊɡʈȳمǷ ɆɽɔɃ ʄلǻ اʈȲɽȷ șɃȳɐȖ ɰǷ ȯɐما بʊȷلا ȓمȴכ ȓʆȄȯب ȱɳم șامɛ اʊȷɼȲ ɰǼɗ  ،ɻʊلɏɼ
  ɑم ɝمɐم ȲȄɽȧ ǴȄȳȡǻ ɼ Ȧامȿל ȒȲɼȳɄا  بɌɳلل ȒȳمȗȸםȄ ٮهاɽɏȮ ɯɓȲ ʅȲɽȸلȄ  اɌɳلȄ ɯɏȯب ȓʊمʊلɛǻɼ

ȗȕ ɯلɗ ȓɃȲاɐםȄ.ȔȄɽɳȷ ɑبȲǷ Ȳɼȳم ȯɐلا بǻ اʈȳɡȸɏ ȓمȴل ࢭي כȫȯ 

 ȧ2015تܢ ɏام  2011اםȲɽȨ الثاɲي: اםəɛɽ الɼȳس ܣ مɵ כȴمȓ الȓʈȲɽȸ مɏ ɵام 

 ɯɏȮ ࢭي ȓʊȘȸȡɽللȄɼ ȓʊȷماɽبلȯلȄɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ɯْهɛاɇ لɠ ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴכ ȓʆȄȯب ȱɳم ȶɼȳلȄ ȒȮاɜلȄ
Ȅ ɵلɼȯلي بȄȯȬȗȷǼمɺا ȄلȯɃ ɽȗʊɘ مȼاȄ ȔȄȲȄȳɛ ɑʉȲلɌɳا  ȄلɈɏ ȯɜɗ  ،ʅȲɽȸلʊȷɼȲ șا ȔȄȲȄȳɛ ࢭي مجلȹ כم

ʅȲɽȸلȄ  اɌɳلȄ  ȳɸ ؈ف ࢭيʊɔȗلȄ ɯɏȯȕ ȓʊȸɲȳɗɼ ȓʊɱاɈʈȳبɼ ȓʊɡʈȳمǷ،  ʅȳɡȸɐلȄ اɺمɏȮ ɯʆȯɜȕ ʄلȄ șɐȷ ابلɜباם
 ȓلݰȸםȄ ȓʈȲɽȸلȄ ȓɃȲاɐםȄ ȓɺȡȄɽࢭي م ȓȗʈɽɜȗل ،ɵʈȲاȼȘȸمɼ ȔȄبفȫɼ ȓلݰȷǷ ɵم ،ʅȲɽȸلȄ  اɌɳتܣ للȸȡɽللȄ

(7). 

ٮهاماȄ Ȕلتܣ ɺɺȡɼا Ȅلȳɔب ɼࢭي مȯɜمْها ȄلɽلاʆاȄ Ȕםɼ ȒȯȨȗبȄ ɅɐلȄ ɤɼȯلخلʊجǻ  ȓʊلɏɼ ʄلȄ ʄلɯɓȳ مɵ ל
 Ȓȴاȡǻ ائهاɈɏǼا بɺٮهامǼب ȳɈɛɼ ȓʆȮɽɐȸلȄ ɵل مɠ șبɸȰ بل ، ȓمȴכ ȯمǷ ȓالɇǻ ببا ࢭيȷ șɱاɠ ٰهاǸا بʊȷɼȲ
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 ɵכم ȹࢭي مجل ȔȄȲȄȳɛ ɑʉȲاȼل مʊɈɐȖ اɺلʊمȨȕ ɾȳȡ ɣلȱل ،ɰ؈ʊɱȯםȄ لȗɜب ʅȲɽȸلȄ  اɌɳلل ʄلǻ ɖȯٮه șɱاɠ
 ȄɼȲȳب ȶɼȳلȄ ȒȮاɜلȄ ɰǷ لاǻ ،ȔاʊɏȄȯȗلȄ ɷȱɸ لɠ ɵɏ ا  ʊɛامȫǷ ȓلɼǺȸم ȯɐȖ ٰهاǷ ماɟ  ،ʅȲɽȸلȄ  اɌɳلȄ ؈فʊɔȖ
 ȔȄȯʆȯٮه ȓمț ɰǷɼ ،ȓɗȳɈȗםȄ ȓʊاممȷל ȔاɏلجماȄ الݳȿ ࢭي ȑɀʆ ؈فʊɔȗلȄ ɰǸب ȯȷכ Ȳاȼا  بɌɳل ɯɺمɏȮ

ȮاɺلجȄ ȔاɠȳلݰȄ Ȯȯمȕ ɵبي مȳɔلȄ ɯالɐلȄ اɺɺȡȄɽʆ ȔاʆȯȨȕɼ ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȓʆ(8). 

ȳɏǷ ɼبȻ2012  Ȅɽباɟ26  Ɇما ǷٰهȧȲ ɯبȄɽ بالإȿامȧاȄ Ȕلتܣ ɏǷلɳْها ȄلʊɜاȄ ȒȮلʆȯɐȖ ȓʈȲɽȸل ȄلȲɽȗȷȯ ࢭي 
ɏȮ ɵɏȓʊȧامȿל ɻȕȄɽɈȫ ا  ࢭيɌɳلل  ɯɺما ، مɟ ،ȓʊلɼȮ ȓʈȳɡȸɏ ȓʊملɏ ʅǷ اʊȷɼȲ șɃȲاɏ ،ابلɜباםɼ

 ɏاɽɜɏ ʅǷ șɃȲباɀȗɛǻ  ȔاȓʆȮ ملȵمȓ للɌɳا ،

Ȧȳɇ ʄلǻ  șɐȷ بل  ɰȄɽȡ/ ɰȄȳʈȵȧ ȓʆي ٰهاɘɗ ،ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴכ ȓلݰلݰل Ȓȯɏ ȔȄȳمȕǺم ȲɽɄȧɼ ،ȔȄȲȮمبا
2012 ( əʊɳبج ɻȗʊمȸȖ ɾȳȡɼ ،اʈȲɽȷ ɤɽȧ ɤاɀȕל ȓɏɽםجم Ɏماȗȡǻ ȯɜɏ ȒȯȨȗםȄ ɯכم ɵم Ȓɽɏȯبɼ1 )

 ȓʊمʊلɛכ ɤɼȯلȄ ɵم Ȅ  Ȯȯɏɼ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ اʊȷɼȲ ȓʊȡȲاȫ ȳʈȴɼ ɵل مɠ Ɏماȗȡל ȳɄȧɼ
 ɼ :هيɼ ȓʊالɜȗɱל ȓلȧȳللم Ȕاȧ؅فɜםȄ ɵم ȓɏɽمجم Ɏماȗȡל ɵɏ ɅȬمȕɼ ،ȓʊلɼȯلȄ(9) 

 .ȓʆȱʊɘɳȗلȄ ȔاʊȧامɀلȄ ȓɗاɢب ɑȗمȗȕ ،ȓɃȲاɐםȄɼ  اɌɳلȄ ɵم ȓʊالɜȗɱǻ ȓمɽɢȧ لʊɡȼȖ ʄلɏ ɚاɘȕל 
  ǴȯلبȄɼ ،ɯɟلݰاȄ بȵلݰȄ ȓɳمʊبه  ɝلɐȗʆ ما ماʊȷلا ،ȲɽȗȷȯلȄ ࢭي ȔȮȲɼ لتܣȄ ȔȄȳɜɘلȄ Ʌɐبب ȳɌɳلȄ ȒȮاɏǻ

Ǽب. .ȓʊɱɽɱاɜلȄ Ȕاȧامȿلا 
 .ǴاɳȞȗȷǻ ɰɼȮ ȓɗاɠ بȄȵȧمل כȼȖ ɰǷɼ ،Ȓȳȧ ȔاباȬȗɱ؈ف لإɄȨȗبال ǴȯلبȄ 
  لٔهاɏǷ لتܣȄ Ɇاɜɳبال  Ȅלل؅ق ȓʊمɸǷɼ ،ɰ؈ʊɱȯםȄ  Ǵاʈȳכب ǴماȮ  ȓɛȄȲلإ Ȅȯȧ ȄɽɐɄʆ  ɰǷ  ɎȄȳɀلȄ ɖȄȳɇǷ ʄلɏ

.ȒȯȨȗםȄ ɯبܣ כمɛȄȳم  Ȅ؅فȧǷɼ ،ȒȯȨȗםȄ ɯכم Țɽɐمب 

ȄȳɀلȄ ࢭيȳɇ ɰǷ لاǻ(əʊɳȡ  Ɏماȗȡǻ ࢭي ȔȮȲɼ لتܣȄ ȔȄȳɜɘل؅قما بالʆ ɯل )ȓɃȲاɐםȄɼ  اɌɳلȄ( Ɏ1.) 

 ʅما /Ȳاʆǵ ࢭي ɵʆȯلبلȄ ȓʊȡȲاȫ ʅȳʈȴɼ ɚاɘȕǻ ȓʊɡʈȳכم ȓʊȷɼȳلȄ اعيȸםȄ Ȳاɇǻ ࢭيɼ2013   ࢭيȳɇ ɑم
  ȯɏ  ɰǷ ماʊȷ ،ȓʊɜʊɗɽȕ ɤɽلȧ ʄلȄ لȿɽȗلȄ لȡǷ ɵم ،ȯʆȯȡ ɵم ȔاɃɼاɘםȄ ȓلɼاɇ ʄلɏ ȶɽللجل  ɎȄȳɀلȄ

ʆȯل ɼלɏȲȄȳȿلȄ   ȯɏ ʄلȿɽȗل ǻلɘȕǻ ʄاɐʇ ɚنܣ ʈȲɽȷ ɤɽȿɼا ǻلȧ ʄاȄ ȓɗلɺاȄȱɸɼ ،ȓʈɼ ما Ȅ ȳɗɽȕ ȳʈȴɼ ɷȯɟǷلب
 ȄلخاȓʊȡȲ כمɢʈȳي ɟ ɰɽȡ؈فǻ ،ʅلا Ȅ ɷȱɸ ɰǷםȸاعي כمȄɼ ȓʊɡʈȳلȓʊȷɼȳ باȔǴ بالȼɘل.

 ȓمɽɢȧ لʊɡȼȖ ɵم ɰ؈ɗȳɈلȄ ɵɡمȕ ،ȓɳɡمم ɤɽلȧ ʄلǻ لȿɽȗلȄ ࢭي Ȅȯɺȡ ȒȯȨȗםȄ ɯכم ،ȳȫȯȕ ɯل
لȄ ɽɸɼ ،ȓʊلȄ ɻȡɽȗلɏȮ ʅȱمȲǷ ɻȗبɐ؈ɼȮ ɰلɰɼȮ ȓ مȼاȄ ɰȄȳʆǻ ȓɟȲلɖȳɈ לɛلʊ׿ܣ Ȅلɘاɏل بالأȴمȓ،  ࢭي ɜȗɱǻا

( əʊɳȡ ʄلɏ ɝلɇǷɼ  Ɏماȗȡǻ ࢭي Ȓȯʆȯȡ ȓلɼاȨب 2مȳɔلȄ ɰب؈ ɖلخامȄ ɯɛاɘȕ ɵɏ ȔȳɘȷǷ ɻȕاȡȳȬم ɰǷ لاǻ ،)
 ǹاȼȖ ɵɏ اʊȷɼȲ ȳʈȴɼ ɵلɏǷ ȯɜɗ ،ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵا ، مɌɳلȄɼ اʊȷɼȲɼ ȓɺȡ ɵم ،ȓɃȲاɐםȄɼ ȔاɃɼاɘםȄ ɰǸب ɻم

 ɰǷɼ ، ʅȲɽȸلȄ ɰǸȼل بالȫȯȗلȄ  ȯɐب ȓʊمʊلɛלɼ ȓʊلɼȯلȄ ɾɽɜلȄ اʊɏȄȮ ،ȓɐʉȳȷɼ ȓلɺȷ șȸʋل ȓمȴلݰل כ
ȄلȄ ɽɸ ȑɐȼلȲȳɜʆ ʅȱ مɀ؈فɰǷɼ ،ɷ לبɐȗاȄ ȯʈɼȵȕ ɵɏ ȮםɐاȓɃȲ بالȸامȄ ɽɸ Ȧلݰل כمȝل  Ȅ ɰǷɼلݰل Ȅلʊȸاس ܣ 

Ȅ لɷȱɺ כ   ȯȧ ɑɄȕ لتܣȄ ȓʊǾلٔهاȄ ȓجʊȘɳلȄ ماɸ ȲȄɽلݰȄɼ .ȓمȴ 
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 ȓئʊɸ ȔلاɼاȨل مȼɗ ȯɐʉɼ כɯم  ɰلݳ ب؈ȸםȄ əɳɐلȄ ɯɛاɘȕ ɑمɼ ،ȓمȴכ ɝʈɽɈȕ اٮها ࢭيɠȳȨȕ ࢭي ȒȯȨȗםȄ
ا مȄ ɵםɐاȄ2015  ȓɃȲلɌɳا  ȄɼםɐاȄ ȓɃȲםȸلݰȄ șɏȮ ȓلݰɽɢمȄ ȓلȓʊȷɼȳ  ࢭي ɠاȄ ɰɽɱلȝاɲي/ ȡاɘɱي   ɗȄȳɇǷ

(ɽɢȷɽم ȓʊلɏ ɝلɇǷ ɽɢȷɽࢭي م  Ɏماȗȡǻ  ʄلǻ  اɌɳلȄɼ1ɽɢȷɽم ɻبɜɏǷɼ ،) (2 نܣɇɽلȄ ɖامȗǾاب לʊɓ ࢭي ،)
 .ȄǴ  ȳɟȱʆ(10)لǻ ،ʅȲɽȸلا Ȅ ɰǷםȕǺمɰȄȳ لɜɜȨʆ ɯا ء ܣ

( əʊɳȡ ȔاɃɼاɘم șɜلɈɱǷ ɻȕɽɛ  اɌɳلȄ ȒȮاɐȗȷǻ لɋ ࢭيɼ3 ࢭي )29  ɰȴȄɽȗلȄ ȩبȿǷ ي بلɲاȝلȄ ɰɽɱاɠ
 ɼ اʊȷɼȲ ȓʊȡȲاȫ ʅȳʈȴɼ لȿɽȕ ȯɜɗ ،ȓʊامɌɳلȄ ȔȄɽɜس ܣ للɼȳلȄ ʅɽلجȄ  ɯɏȯلȄ ȲȄȳمȗȷǻ ɑم ɻالݰɀل لʊمʆ

Ȅ ࢭي  ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ Ȕاʆلاɽا  11لʈȲɽȷ ࢭي ȓʈȳɡȸɐلȄ ȔاʊملɐلȄ əɛɽل ɚاɘȕǻ ʄلǻ لȿɽȗلȄ ʅȳɘʊɗ/ ɆباȻ
 ɚɼȳȫ ɤɽɀȧ ɑمɼ ȲاɳلȄ ɚامɇǻ əɛɼ ɰامɏǻ باɜɏǷ ʅȱلȄ ɰ؈ɏɽبȷכ ɤامȫɼ ،ɵللأم ȭɱɽʊم ȳمȕǺم Ƚامɸ ʄلɏ

Ƿɼ ،ȯʆȯȡ  ɵم əɱǸȗȷǷ ɤاȗɜلȄ ɰǷ لاǻ ،Ȅȯامȿ لɋ ɚاɘȕל ɰǼɗ  اɌɳلȄ ɵم Ȓب؈فɟ ʄلɏ ٰهاǸا بʊȷɼȲ șɳلɏ
 əɀɛ  ɰǷ لاǻ ɰ؈ʊɱȯللم ȓʊɱاȸɲל ȔȄȯɏاȸםȄ ɤاɀʆلإ ɤםجاȄ ܦݳɗ لȡǷ ɵم ȓɱȯɸ ʄلɏ ɚاɘȕلل ȮȄȯɐȗȷǻ

 ɗȄɽɛ ɾȯȧǷل ȄםȸاȄ ȔȄȯɏلɐاȒȯǾ للأمȄ ɯםȯɜɏ ȒȯȨȗ כȴمǻɼ ȓٮهمȄ șلɈاȄ ȔȄȳǾلݰȳبȄ ȓʊلȓʊȷɼȳ بɺɘɀɜا.

 ɤɽȧ ȔاɃɼاɘםȄɼ Ȕاɏماȗȡל Ȕلاɽȡ ɰǸب  ȯɜȕ ܸݳ مماȗʆ ماɱǻ ɼ ،ȳɟȱʆ ء ܣ ɝɜȨȕ ɯل ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴכ
 ɠ(11)اʊȷɼȲ șɱا ȸȖعʄ لɖȄȯɸǷ ɝʊɜȨȗ مɼ ȒȮȯȨهي : 

 .ȓمȴل כȧ ࢭي ȲɼȮ ʅǷ ɵم ȓʊمʊلɛלɼ ȓʊلɼȯلȄ ɾɽɜلȄ Ȯاɐبǻɼ اɸȯʊلݰل بȄ ɰɽɢʆ ɰǸا بʊȷɼȲ ȓلɼاȨم 
 ɏ اɛɽɘȕ ɝɜȨʆ ʅȱلȄ لɢȼا   بالɌɳلȄ  ɯɏȮɼ ،اɺɗاɐɃǻ ȓلɼاȨمɼ ȓʈȲɽȸلȄ ȓɃȲاɐםȄ ʄلɏ ɉɔɄلȄ ʄل

 ȸȧاب Ȅ ɷȱɸםɐاȓɃȲ مȡǷ ɵل לȫامɤ ࢭي ȄلȄ ɂȳɗɼ ،ɰȴȄɽȗلݰلȄ ɤɽلتܣ ȑɀȕ ࢭي ȿالݳ ȄلɌɳا .
 .ȯȷا  כɌɱ Ǵاɜب ʄلɏ ȲȄȳȿל 
  ɚȄȳɐالɠ ، ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ȓɜɈɳم ɤɼȮ ȑلɓǷ ɑاٮها مɛامɏ ɑȡȄȳȕ ȯɐب ،ȓɜɈɳםȄ س ܣ ࢭيɼȳلȄ ȲɼȯلȄ ɉʊȼɴȕ

.ȓʆȮɽɐȸلȄɼ ɵمʊلȄɼ 
   ȕ  ȔȄɽɳȷ ȓɐبȲǷ ɵف م؆ɟǷ Ȳɼȳم ȯɐب.ȓمȴכ ȓلݰلȧ ي ࢭيɢʈȳכم ȲɼȯلȄ əɐɃ ɰب؈ 
 ليɼȯلȄ ȦȳȸםȄ ʄلɏ ȲɽɄللݰ ȓȿȳɗ ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴا ࢭي כʊȷɼȲ Ȕȯȡɼ،  ȯɐْها بɺȡȄɼ لتܣȄ ȓلȵɐلȄ ȑبȸب

.ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴכ 

.ȓʊכمم ȔاȲاȳɜال ɑʉȲمشا ɤفشاǻ س ܣ فيɼȳال Ȳɼȯال 

  ȓمȴכ ɉȫ ʄلɏ ɵכم ȹل مجلȫȮ ْهاʆȄȯب ʄلɏ ȳɺȻǷ ȓɐبȷ Ȳɼȳم ȯɐب ɵم ȹلخامȄ ࢭي ɞȳȨȕɼ ȓʈȲɽȸلȄ
ȳبɽȗɟǷ /ɤɼכ ɵʈȳȼȖ2011  :  ليʆ ما ȲȄȳɜلȄ ɵمɄȕɼ ɰ؈ɀلȄ ɼ اʊȷɼȲ ɵل مɠ ɻȗɄɺȡǷ ȲȄȳɛ Ɏɼȳȼ(12)بم 

 . ɰاȸɲל ɚɽɜȧ Ȕاɠْهاɱلإ ʅȲɽɘلȄ əɛɽلȄ ʄلǻ ʅȲɽȸلȄ  اɌɳلȄ ȒɽɏȮ 
 .ɰ؈ʊɱȯםȄ ȦȄɼȲǷ ʄلɏ ɊاɘلݰȄ لȡǷ ɵم əɳɐلȄ əɛɼ 
 ȓʊȷاʊȷ Ȧامȿǻ ȓʊملɏ ʄلǻ ȲȄȳɜلȄ اɏȮ . ȯɜȗلȄɼ ȓʈȳلݰȄ ɝʊɜȨȕ ࢭي ʅȲɽȸلȄ ȑɐȼلȄ ȔاɐلɈȕ ɝʊɜȨȗل ȓاملȻ 

 ʅȳɘʊɗ /ɆباȻ ɵم ɑبȄȳلȄ ࢭي ɰ؈ɀلȄɼ اʊȷɼȲ șمȯȬȗȷǻɼ2012 بيȳɏ ȲȄȳɛ Ɏɼȳȼم ȯɃ ɅɜɳلȄ ɝȧ-
 ،ɻبǾاɱ ʄلǻ ɻȕاɈلȷ ɯʊلȸȖɼ ȯȷכ Ȳاȼب ȹʋǾȳلȄ ڍيɳȕ ʄلǻ ɽɏȯȕ لتܣȄ ،ȓʊبȳɐلȄ ȓɐلجامȄ ȓɈȫ ȲȄȳɛبي، لإȳɓ
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نܣ ɏ ȓɈȫمل ȄلجامȄɼ ȓɐلȄ ȔȄȲȄȳɜلامȄ ȓɜȧلɀاɏ ȒȲȮٔها، بما ࢭي ȰلȄ ɣلȄ ȲȄȳɜلɄȕɼ ʅȱمɵ مȄ Ɏɼȳȼلȕ ȲȄȳɜب
ٱهǻ ɖȯلȧ ʄل ȷل׿ܣ للأȴمɸǷɼ ،ȓمɃ ȓʊماȄ ɰلȄ ȒȮɽɐلȓʊɏɽɈ لامȡئ؈Ȅɼ ɰםȫȄȮ ɵʆȮȳȼلʊا ǻلʆȮ ʄاɯɸȲ ࢭي ɋل 

Ȅ Ȧلȸام  ȄםȨاɏ ȓɌɗلǷ ʄمٔهȄȳɟɼ ɯمْهȄ ɑɃɼɼ ɯلɤɼȯ כɄɏاǴ ࢭي ȗɏǻباɸȲا ɰǷ לȲȄȳɜȗȷ ࢭي ʈȲɽȷا ɽɸ مȗɘا
. ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȲȄȳɜȗȷלɼ  ࢭي ɵכم ȹمجل ʄلǻ ȲȄȳɛ Ɏɼȳȼا بمʊɱاɈʈȳب șمȯɜȕ18  ȓʊلʈɽȡ /ȴɽمȕ2012  ɵمɄȕ

 Ȓȯם ɰ؈ʊلɼȯلȄ ɰب؈ɛȄȳםȄ ȓمɺم ȯʆȯمȕ45  ɵم ɑابȸلȄ لɀɘلȄ ȑȡɽا بمʈȲɽȷ ʄلɏ ȔباɽɜɐلȄ ɂȳɗɼ  ،ماɽʆ
 ʊɀنܣ.مȝʊاɚ כمȄ ɯםǻ، ȒȯȨȗلا Ȅ ɰǷلɅɺȡǷ ȲȄȳɜ بȸبȄ ȑلȄ ɽȗʊɘلɼȳس ܣ Ȅل

ɜʆ ،ȲȄȳɛغ ܣ بȯȗم؈ف Ȅل؅فȷاʆȄ2013  ȓɱلɤɽ  27بالإȡماɎ ࢭي  Ȅɼلجȳʆȯ بالɰǷ ،ȳɟȱ مجلȹ כمȕ ȯɛ ɵبنܢ
، بǻ ȯɐٮها  ȄلɌɳا  بȄȯȬȗȷǼمɻ כȷلݰȄ ȓلʊɡماȄ ȯɃ ȓʈɼםʊɱȯ؈Ȅ2014 ،ɰلȄ ȓʈɼɽɳلȓʈȲɽȸ  ࢭي مɏ əɀȗɳا  

ɇالȄɼ ȑلɝʊ(1)  ʅȱ بʊاɵɏ ȳɘȷǷɼ əʊɳȡ ɰ مȗɜل Ƿلاɖ כܧخاɟ Ⱦما ȮعȄ ʄلǻ ȲȄȳɜلȯɜɏ ʄ مȕǺمɼȮ ȳلي لɈȗب
.ȲȄȳɜȗȷלɼ ȓالݰɀםȄ ɝʊɜȨȗب  Ȅלل؅قɼ Ǵاɳبɼ Ȯاȡ لɢȼب ȓɟȲاȼباם ȓʈȲɽȸلȄ ɖȄȳɇل כɠ 

 ȓʊبȳɓ ɾɽɛ ȔلاɼاȨم ȓɺȡȄɽبها ࢭي مɱاȡ ʄلǻ اɺɗɽɛɼɼ اʈȲɽȸا لɺمɏȮ اʊȷɼȲ șɳلɏǷ ،ɝبȷ םا Ȅȯʊȸجȕɼ
ɐȼلȄ الݳɀمɼ ،ليɼȯلȄ ɰɽɱاɜلȄ ɑم ɂȲاɐȗȕ ȔȄȯɳȡǷ ɂȳɗ ȓʊمʊلɛǻɼ ،ȓʈȲɽȸلȄ ȓلɼȯلȄ ȓʊاملɜȗȷǻɼ ʅȲɽȸلȄ ȑ

 ɽȗʊɘلȄ/ɅɜɳلȄ ɝȧ  ȄȯȬȗȷǻ ʄلǻ اʊȷɼȲ ȔǸلج ȟʊȧ ،ɣلȰ ɝʊɜȨȗل ȓلݰȸم ȓʊابɸȲǻ Ȕاɏɽمجم  ȯȬȗȸȖɼ
 ȔماɌɳםȄ بفɏ ،اʈȲɽȷ ȯɃ ȓʊلȫȯȗلȄ اٮهاɈɈȬم ȳʈȳمȕ ɵم ɾɽɜلȄ ɣلȕ ɑɳلي םɼȯلȄ ɵכم ȹࢭي مجل ȔȄȳم ɑبȲǷ

ɛامɏ șلٕها، ɠɼاɸȳȫǷ ɰا ȄȯȬȗȷǻمɺا Ȅɼلɀ؈Ȅ Ȅȱɸ ɰلݰȄ  ȯɃ ɝلɼȯلɼ ،ȓʊبما Ȭʆالə כȄɼ ȹȷםباȄ ǽȮلتܣ
 مɲȳɗ ȲȄȳɛ Ɏɼȳȼؠ ܣ بʈȲɽȷ ɰǸȼا.

ȓɟȲاםشا ʄلǻ ɯɏȯال ɵم ɤاɜȗɱל 

 ȶȯɜلȄ ɝلʊɗ ȯǾاɛ ȲȄȴ ȯɜɗ ،ȓمȴا ࢭي כʈȳɡȸɏ اʊȷɼȲ ɞȄȳȻǻ لʊبȷ ࢭي Ȓب؈فɟ ȄȮɽɺȡ ȓʊɱȄȳʆל ȓمɽɢلݰȄ șلȱب
 ȓʊلʈɽȡ /ȴɽمȕ ي( ࢭيɲماʊلȷ ɯȷاɛ ɤȄلج؇فȄ(2015  ɼȲ ʅȳɡȸɐلȄ لȫȯȗلȄ ȓʊملɏ Ȕباʋȕل؅ف ȔȄǴاɜل ȯɜɏ ɾȳȡɼ ،اʊȷ

 ،ȓلݰȸםȄ ȓɃȲاɐםȄ الݳɀل ɂȄȲǷɼ ɰȯם ɻȕȲاȸȫɼ ،ȓʈȳɡȸɏ Ȕاȷاɢȗɱǻ ʄلȄ ʅȲɽȸلȄ  اɌɳلȄ ɂȳɐȖ ɰǷ ȯɐب ،ȳȻםباȄ
  (13) :ـــɼبʊȷɼȲ ȔǷȯا بȬȕǼاȄ ȰلȄȯȗب؈ف Ȅلتܣ مǸȻ ɵٰها Ȅلȫȯȗل مباɜɗ ،ȒȳȻامȄ șلݰɽɢمȄ ȓلȓʊȷɼȳ ب

  ؈قɺجȗلȄ ɤماɡȗȷǻ.ȶɽɇȳɇ ࢭي ȓʊȷɼȳلȄ Ȓȯɏاɜلل ȓʈȳɡȸɐلȄ ȔȄ 
 .ȓʈȲɽȸلȄ ȔاɌɗاȨםȄ ɵم ȄȮȯɏ ࢭي ȓʈȳɡȸɐلȄ ȯɏȄɽɜلȄ ɵم ȄȮȯɏ Ǵاȼɲǻ 
  ȓʊȷɼȳلȄ ȓمɽɢلݰȄ șلɜɱ30 .ȓʊمɽʆ ȔȄȲاɓ ȱʊɘɳȕ ɵٔها مʊɡمȗل ȓʊȗمȷ ȔȄȳǾاɇɼ ȓʊبȳȧ ȒȳǾاɇ 

ɏȳȼلȄ ȓʆماȧ ࢭي ɵمɡʆ ȳȻםباȄ ʅȳɡȸɐلȄ لȫȯȗلȄ ɵم ɖȯɺلȄ ɰǸس ܣ بɼȳلȄ ȹʋǾȳلȄ ɵلɏǷ ɼ ȒȲاȻǻ ࢭي ،ȓʊ
 ɽțȲכ ȓȸʋɳɡلȄ șɟȲباɼ ،ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȓʊȷɼȳلȄ الݳɀםȄ ȓʆماȧɼ ، اɌɳلȄ ȓʆلݰما ɻɳمȰɼ لȫȯȗلȄ ȓʊȸɟɼ  ɻȗɘȿɼ

.)ȶȯɜباם( 

 șɐȷ ،ȓلݰȸםȄ ȓɃȲاɐםȄ ȔȄȲȯɛ اميɳȕ  ࢭي ȓلȝمȗםȄɼ ȓʈȲɽȸلȄ ȓȧاȸلȄ ٮهاȯɺȻ لتܣȄ ȔȄȲɽɈȗلȄ ȳțǻ ʄلɏɼ
Ȅ ʄلǻ تܣȸȡɽللȄ ɯɏȯلȄ ɵم ɤاɜȗɱל ʄلǻ اʊȷɼȲ ɾɽɜلȄ ɰȄ؈ف م؈قʊɔȗل ،ʅȳɡȸɐلȄ لȫȯȗلȄ ɤامȫ ɵم ȳȻםباȄ ɯɏȯل

 Ʌɐب ȒȮاɐȗȷǻ ȓلɼاȨم șɛɽلȄ ȔȄȰ ࢭيɼ ،ɻȕȳɈʊȷ șȨȕ لتܣȄ ɝɇاɳםȄ ɵɏ ɎاɗȯلȄ ࢭي ɻمɏȯلɼ  اɌɳلȄ الݳɀل
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 ɖاɜʆǻ ي ࢭيɘɡʆ تܣ لاȸȡɽللȄ ɯɏȯلȄ ɰǷ ʄلǻ ȓʊȷɼȳلȄ ȒȮاʊɜلȄ șلȿɽȕ ɰǷ ȯɐا بɸȯɜɗ لتܣȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ɑɛȄɽםȄ
 .Ɉȗȷǻ ʅȱ2014  ɼ2015اȄ șɏםɐاȄ ȓɃȲםȸلݰȓ مɻɜʊɜȨȕ ɵ ماب؈ɏ ɰامي ȄلȄ  ȯɜȗل

 ،ȓɜʊɃ ɻʊلݰɀم ɼǷ ȓʊɀܧخ ȔȄȲباȗɏǻ ɵم ɝلɈɳʆ ا لاʈȲɽȸا لɺمɏȮ ɰǸب ȓʊȷɼȳلȄ ȒȮاʊɜلȄ șɳلɏǷ  ȯɜɗ
بل ɼȮ ȯɳȘȸʇما ǻلʄ مɀلݰȄ ȓلɐȼب؈Ȅ ɰلȄɼ ،ʅȲɽȸلɼȳس ܣ ɟما Ȅ Ȅȱɸ ɰǷلɽɸ ɯɏȯ مəɛɽ مبǿȯي țɼابɓ ș؈ف 

ɄلȄɼ ȓمɼاȸللم ɑɃاȫ  اʈȲɽȷ ࢭي ȓمȴכ Ǵلل لإٰهاɠ ɰɼȮ ملɐا للɺɐɗȮ ʅȱلȄ ȳכم، ȔȄǴȄȳɓל ɼ Ɇɽɔ(14). 

 ȓʊمʊلɛל ɤɼȯلȄɼ، ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ȓȷاʊȷ ࢭي Ȅ ɼمȄ ɵلȄɽܷݳ Ȅ ɰǷلȫȯȗل Ȅلɼȳس ܣ ȝɟ ȳțǷ ȯɛ؈ف 
،ȓلݰȸםȄ ȓɃȲاɐםȄ ɾɽɜل ȓمɏȄȯلȄ ȶɼȳلȄ ɰاɠ ɣلȱل ،ȒȲاȸلخȄɼ ȩبȳلȄ Ȕاباȸȧ ɵمɃ ȔǴاȡ لتܣȄ  ȓʊلɏاɗ ف؆ɟǷ

 ɰɽɢʆ ماǾȄȮ ليɼȯلȄ ȲɼȯلȄ ɰا، لأʊɟȳȕɼ ȳɈɛɼ ȓʆȮɽɐȸالɠ ، ȓلݰȸםȄ ȓɃȲاɐللم ȓمɏȄȯلȄ ȓʊمʊلɛל ɤɼȯلȄ ɵم
 ɻɳʋȿȳȕ اٮها ࢭيɺȡɽȕ الݳɀا  لɌɳلل ɯɏȄȯلȄ يɲȄȳʆל ȲɼȯلȄ əʊɋɽȕ șلɼاȧ ماɟ ׿ܣʊلɛל ȲɼȯلȄ ɵم ɾɽɛǷ

 ȓʊȕȄȱلȄ ɻȕȄȲȯɛ ȒȮاɐȗȷǻɼ(15). 

  الȳɜاȲ الɼȳس ܣ بالاɲسحاب

 ɵم ǴȄȯȗبǻ ɻȕȄɽɛ ɵبف مɟכ ǴȵلجȄ ȑسݰ ɵɏ ɰ؈ȕɽب ȹʋǾȳلȄ ɻɳلɏǷ ʅȱلȄɼ ȃاجɘםȄ س ܣɼȳلȄ ȲȄȳɜلȄ Ǵاȡ15 
 ȶȲما /ȲȄȰǵ2016  șɜɜȧ ɰǷ ȯɐب Ǵاȡ ܦݰابɲל ȲȄȳɛ ɰǷ ȓʊȷɼȳلȄ ȓȷاǾȳلȄ ɵɏ ȲȮاɀلȄ ɰاʊلبȄ ࢭي ȮȲɼ ȯɜɗ

ɲǻ ɰǸي بɘلܶݰȄ ɝɇاɳلȄ ɵلɏǷ ماɟ اɺɗȄȯɸǷ ɵبف مɟכ ǴȵلجȄ ȓʊȷɼȳلȄ ȔȄɽɜلȄ اʈȲɽȷ ɵم ɷȮبام ȔȄɽɛ ܦݰاب
ʅȲɽȸلȄ ȹʋǾȳلȄ  اɌɱ ʄلɏ ɉɔɄلȄ ɻɳم ȓʆاɔلȄ ȹʋا  ،لʈȲɽȷ ࢭي ɷȮلبام ȓȸʋǾȳلȄ ȓمɺםȄ ɰǷ ʄلɏ Ǵاɳب  Ǵاȡ ماɱǻɼ

 ɖȄȳɇلات ɰب؈ ȓʈɽȸȘلȄ ȓʊملɏ ࢭي ȓʊالɐɘلȄ هܢȗɳبم ȓمɸاȸםȄ ࢭي ɵمɡȕ(16). 

 ɏɼلȄ ʄلɯɓȳ مʊȷɼȲ ɤɽȫȮ ɰǷ ɵا ɏلɉȫ ʄ כȴمȡ ȓاǴ مǻ ȄȳȫǸȗلا Ƿٰها :

  . ȓɃȲاɐםȄ لٕهاɏ ȔȳɈʊȷ لتܣȄ ع ܣȄȲכ Ʌɐب ȒȮاɐȗȷǻɼ Ȳاʊלٰه ɵا  مɌɳلȄ ȔȱɜɱǷ 
 ʅǷ  ماǷ ǴȄȳلݰمȄ اɺɇɽɈȫ اʊȷɼȲ șɐɃɼ,  ɰا ، لأɌɳلȄ Ɇاɜȷلإ əالȨȗلȄ ɤɼȮ بلɛ ɵم ʅȳɡȸɏ لȫȯȕ

 ȄلȔȄɽɏȯ مɛ ɵبل Ȯȯɏ مȄ ɵلʊɜاȔȄȮ ࢭي Ȅلȶȳɔɲɽɢ כمɢʈȳي  بɜȷǻ ȒȲɼȳɄاȄ ɆلɌɳا  ʈȳɡȸɏا.
 Ǿاȷȳا بʊȷɼȲ șȝɐب ɵɏ ɑɗȄȯȕ ɾبفɟ Ȓɽɛ ɤȄȵȕ ٰها ماǸب ȯɟǺʆ ʅȳɡȸɐلȄ اɺلȫȯȕ ɰǸب əالȨȗلȄ ɤɼȮ ʄلǻ ل

 مɀالݰɺا.

țǻ ɰǼɗ ، ȄȱɡɸɼباȄ Ȕلɺɋǻɼ ȔȄȱاʊȷɼȲ Ȳا Ȓɽɜɟ لا ʆمɵɡ לȷْهاȓɱ بها ࢭي ɐȖامل Ȅلȳɔب مɺɐا، لاʊȷما ࢭي 
 ȳɗ لتܣȄ ȓلȵɐلȄ ȳȸɡل ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴכ ȔǴجاɗ ، لٕهاɏ ȲاɀلݰȄ ɂȳɗɼ ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴכ șȨبȿǷɼ لٕهاɏ șɃ

 ɖȄȳɇכ ɑل مȿȄɽȗلȄ ʄلɏ ȒȲȮاɜلȄ ȒȯʊȧɽلȄȓʊمʊلɛي،  לɠل؅فȄɼ يɲȄȳʆל əɛɽםȄ ʄلɏ ȒȳțǺم șɱاɢɗ  ،ȓʊلɼȯلȄɼ
 ȓɃȲاɐםȄ ɵم ȓلȯȗɐםȄ ɖȄȳɇכ ɑم Ȓȯʊɇɼ ȓɛامɏ اɺܦݮ لɴȕ ȔǷȯٰها بǸب ɣلȰ ɵɏ امɄɗ(17). 

ȄםȓɜɈɳ ،لاʊȷما לɏ ȲȄȳȿلʄ بɜاɏɼ  ǴلȄ ɰǼɗ ،ɻʊلȫȯȗل Ȅلɼȳس ܣ ࢭي ʈȲɽȷا، ɛ ȯɛلȑ مȄ ɵʈȴȄɽلɾɽɜ ࢭي
 ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɵم  ɽɏȯםȄ ȓلݰȸםȄ ȓʈȲɽȸلȄ ȓɃȲاɐםȄ ɯɏȯل ȓɄɸاɳםȄ ȓلجبهȄ ȓʈɽɜȕɼ ،ʅȲɽȸلȄ  اɌɳلȄ

 כمȄ ɤɼȮɼ ȓʊɡʈȳلخلȄ ȥʊلȳɐبي.
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 الȲȯɜاȔ الȓʊȷɼȳ في الȯȗخ 

ȗمȗȕ ماɼ ،ȓʊلɼȯلȄ ȔاɛامɐلȄ ɉʊȨࢭي م ɾبفɡلȄ ȒɽɜلȄ ȲɼȮ ʅȮǺȕ اʊȷɼȲ ɤȄȵȕ اس ܣ ماʊȷ ɰȴɼ ɵم ɻب ɑ
 ȔلاɼاȨم ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏɼ ،يȖاʊɗɽȸلȄ ȮاȨȕל ȚȲǷ ɵم ɻب ɍɘȗȨȕ ما ʄلǻ ȓɗاɃǻ ɵכم ȹماس ܣ ࢭي مجلɽبلȮɼ

.ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ɽȨɱ اɺɺȡɽȕ  ɑʊܨجȖ ʄلǻ ȒȲɼȳɃ اɏȮ ɵم ɞاɳɸ ɰǷ لاǻ ،ئهاȄɽȗȧǻɼ اɺɗاɐɃǻ 

ȄلʊȷɼȲɼ ،ʅȳɡȸɐا مȄ ɵلɤɼȯ  مȡ ɵاȮȄȮȵȕ ،ȳȫǷ ȑɱ مɀالݳ Ȅلɤɼȯ مʈȴ ɑاȄȲȯɛ ȒȮٮها ȄםاȼȘɱǻɼ ȓʆȮاɸȲا
Ȅلتܣ لɺا ȼȘɱǻاȼʇ ʅȳɡȸɏ Ȳمل بʊȷǵ ɤɼȮ Ʌɐا ȄلɈȷɽى ȄɼلɛɽɜاȄɼ ،ȴلتܣ ما ɤȄȵȕ لɺا بȄ ɅɐلȯɏȄɽɜ ࢭي ɼȲɼǷبا 
 ɾɽȗȸםȄ ʄلɏ ȲɼȮ ȓʆȮǸȕ ɵم ɰǷ ٔهاɡمȕ لتܣȄ ȒɽɜلȄ لǾاȷɼ ɵم ɣلȗمȕɼ ،ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ȓɜɈɳࢭي مɼ ȓʊɛȳȼلȄ

 ɽȗȸםȄ ʄلɏ Ȯاɀȗɛǻ ɑابȷ لȗȨȕ هܣɗ ،ليɼȯلȄ ɣلȗمȕ ( ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȓلݰȷǷ ɑɳɀȕɼ ɣلȗمȕɼ ،ال׿ܣɐلȄ ɾ771000 
 ɼ ȓبابȮ1337  ɼ ȓلȕاɜم ȓʈȳɡȸɏ ȒȳǾاɇ əلȄ7000  ɤםجاȄ ࢭي ȓمȯɜȗםȄ ɤɼȯلȄ ɵم ȯɐȖ ɣلȱل ،)ʅɼɽɱ ȶǷȲ

 ȒȯʊȧɽلȄ ȓʈȳɡȸɐلȄ ٮهاȯɏاɛ اɺل ɰǷ ماɟ ،ȓʊɏاɗȯلȄ ȓلݰȷכɼ ʅɽلجȄ لݳȸȘلȄ ȔماɽɌɳما ࢭي مʊȷلا، ʅȳɡȸɐلȄ
 ȳȼلȄ ȓɜɈɳࢭي م ȓɜɈɳםȄ ا ࢭيɺل ȯʊȧɽلȄ بيȳɐلȄ əʊلݰلȄ اɺɘȿɽب ، ȶɽɇȳɇ ȓɳʆȯا، ࢭي مʈȲɽȷ ࢭي ɉȷɼכ ɚ(18). 

ɼمȄ ɵلȄɽܷݳ، Ȅ ɰǷلɜȝل ȄلȄ ʅȳɡȸɐلɼȳس ܣ ࢭي כȴمɛ ȯɛ  ȓلȑ مȄ ɵʈȴȄɽلʊȷ ،ɾɽɜما Ƿٰها ɏǷلșɳ بǸٰها 
 ȳلȄ ميɽɜلȄ ɵכم ʄلɏ لباȷ ȹɡɐɳʋȷ اɸȲȄȳمȗȷǻ ɰǷɼ ،ȓلݰȸםȄ ȓʊابɸȲל ȔاɏلجماȄ لȕاɜȗȷ ɼس ܣ ، ɑɗȮ ما ɽɸɼ

 ʄلȄ ȓȡاȨب șɱاɠ ٰهاǷ ماʊȷا لاʈȲɽȷ ࢭي ȒȮɽȡɽםȄ ȓʈȳɡȸɐلȄ ماٮهاɽɌɳم ȳʈɽɈȗعي لȸلȄ ʄلǻ ȲȄȳمȗȷǼبها ب
 ȄȯȬȗȷǻمɺا ʊɛɼاȶ مɗ ɾȯاɏلʊْها، ɏلȄ ʄםʈɽȗȸ؈ɰ כɛلʊ׿ܣ Ȅ ɼلɼȯلي.

 اםȲɽȨ الثالȟ: اםəɛɽ לɛلʊمي ɼالɼȯلي مɵ الȯȗخ  الɼȳس ܣ

Ȅɼ ׿ܣʊلɛل לȫȯȗلȄ ɯɛاɗ ȯɜل لɠ ʄلɏ  اٮهاʊɏȄȯȕɼ ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴࢭي כ ǴامɟɽلȄ بفɏɼ ȳȻםباȄ ليɼȯل
 ɑمȗםجȄ م؈فȯȕ ࢭي șببȸȖ ȟʊȧ ،اɺɸجاȕ ɻɳʋبȕ ʅȱلȄ ɑɃɽلȄ ɽɸɼ ،اɺɈʊȨم ɑاٮها مɛامɏ Ȳɽɸȯȕɼ  ،ȔاʈɽȗȸםȄ

:ȓʊلɼȯلȄɼ ȓʊمʊلɛל əɛȄɽםȄ ɯɸǷ ȓلɼȯلȄɼ 

 ɼǷلا: اםəɛɽ الترɠي 

 ʈȲɽȸلȄ ȓمȴس ܣ ࢭي כɼȳلȄ لȫȯȗلȄ ȚȯȧǷ ȑالɈȕ șɱاɠ ɰǷ ȯɐبɗ ،ȓمȴכ ɤاʊȧ يɠل؅فȄ ȲɼȯلȄ لا ࢭيɽȨȕ ȓ
بɛǼامȓ مǷ ȓɜɈɳمɏ ȓɳلɸȮɼȯȧ ʄا ȄلجɽɳبȄ ɰǼɗ ،ȓʊلȫȯȗل ɠ əȸɲل ȄلɈمȧɽاȄ Ȕل؅فȓʊɟ مʊɔȖ ɵ؈ف ȄلɌɳا  ɗɽȕ؈ف 
 ɞباȘȻǻ ʄلǻ șلɽȨȕ بل ،ȓɳʋȗםȄ ȓʆȮاɀȗɛל ȔاɛامɐلȄ ɯɓȲ ،اʊȷɼȲ ɑم ȓɺȡȄɽࢭي م șȨبȿǷ بل ،ȓلȴاɐلȄ ɝɇاɳםȄ

لȄ șɟȲȮǷ ȯɜلݰɽɢمȄ ȓل؅فȓʊɟ بȄ ɰǸلȫȯȗل Ȅلɼȳس ܣ ɛ ȯɛلȑ مȄ ɵʈȴȄɽلɾɽɜ لɀالݳ  اس ܣ ʊȷɼاس ܣ مɺɐا.Ȯبلɽم
 ، ɟما ȸʇعǻ ʄلɺɃȳɗ ʄا ɏلȄ ʄםɾɽȗȸ לɛلʊ׿ܣ.Ȅ(19)لɌɳا  Ȅلɂȳɗɼ ،ʅȲɽȸ مɐاȮلɏ Ȓȯʆȯȡ ȓلȄ ʄםȄ ɾɽȗȸلȫȄȯلي

 ȳɡلȄ ȑɐȼلȄ ȓʆماȧ ȔȄȯȧɼ ȔȄɽɛ  ȯɜȕ ɯɏȮ ȯɛ س ܣɼȳلȄ لȫȯȗلȄ ɰǼɗ ،ȳȫǷ ȑɱاȡ ɵلتܣ مȄɼ ،ʅȮ
، ȓلɜȗȸםȄ ȓʆȮȳɡلȄ ȔاɱاʊɡلȄ ɵʈɽɢȕ ɾɽȗȸم ʄلɏ ɻɜɜȨȕ  ȯɜȕ ʅǷ ɤاȧ مي، ࢭيɽɜلȄ لأمٔها Ȅȯʆȯا  ٮهʊɟȳȕ اɸبفȗɐȖ 

 ɚȳȼلȄ ظ ܢɛǷ ʄلǻ ɤماȼلȄ ظ ܢɛǷ ɵم ɝɇاɳםȄ ɉبȲ ȔاɠȳلݰȄ Ȧɽمɇ ɰǷ ماʊȷ (20)لا . 
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ɜȷǻ ȯɐاȗʈɼ Ɇܸݳ ʊɟȳȕ ɰǷا، Ƿ ȯȡɽȕما  مȑɐȿ əɛɽ بȄ ȯɐلȫȯȗل ȄلȄ ʅȳɡȸɐلɼȳس ܣ، لا ʊȷما ب
.ȓʊǾاɳȝلȄ ȔاɛامɐلȄ Ȳɽɸȯȕ ࢭي ȓțȮلݰاȄ ɷȱɸ șببȸȖ  ȟʊȧ  ،ȓʊɟل؅فȄ ȔȄɽɜلȄ بلɛ ɵم ȓʊȷɼȳلȄ ȒȳǾاɈلȄ 

 țاʊɱا اםəɛɽ לȳʆاɲي 

Ȅ ɰȄȳʆǻ ȯɐȖلامȄ ȑɏلȹʋǾȳ ࢭي כȴمɼ ȓبجɛ ȮɽɺاȮٮها ȄلȄ ȄɽɐɳɛǷ ɵʆȱلȄ ȹʋǾȳلɼȳس ܣ بالȫȯȗل Ȅلʅȳɡȸɐ ࢭي 
 ȓلݰɀم ɰلأ ،ʅȲɽȸلȄ  اɌɳلȄ Ȱاɜɱلإ ȓمȴכ ɎȄȳȿ ʅȲɽȸلȄ ȦȳȸםȄ ʄلɏ ɎȄȳɀلȄ ɰɽɢʆ يɠ اʊȷɼȲ ɞȄȳȻǻ ɰȄȳʆǻ

 ȓبȲاȨࢭي م ȓʊȷɼȳلȄ ȔȄɽɜلȄ ȓمɸاȸل ࢭي مȝمȗʆ ɤɼכ ɰ؈ɸجاȕǻ ࢭي ȑɀʆ يɲȄȳʆلات əɛɽםȄ ɰǷɼ ׿ܣʊلɛǻɼ ليɼȮ
ȄلɀɘاǾل Ȅםȸلݰȓ بɼ ،Ȅɽȡɼ ȄȳȨمȨاȲبɰȄȳʆǻ ȓ لȄ ȒȱɺلɀɘاǾل بȄɼ Ȅȳلȝاɲي Ȅ ɯʊɏȯȕلȄ ȔȄɽɜلȓʊȷɼȳ لإɰȄȳʆ ࢭي 

Ȅ ȓɺȡȄɽا.مʊلɼȮ اɢʈȳمǷ ȓɺȡȄɽا ࢭي مʊȷɼȲ ɖɽɛɼɼ ،اʊɟȳȕɼ ȓʆȮɽɐȸالɠ ȓʊمʊلɛל Ȓɽɜل 

ʅȮɽɐȸال əɛɽالثا اםț 

ɲȄȳʆǻ-  ʅȲɽȷي–ȕبȄ ɼȯםȬاȄ ɖɼلȓʆȮɽɐȸ مȄ ɵلȫȯȗل Ȅلɼȳس ܣ ࢭي ʈȲɽȷا مȗمȝلȓ ࢭي ʊɛا  ȨȕالɼȲ əس ܣ 
ɰǷɼ ،ʅȲɽȸلȄ  اɌɳلȄ ɯɏȮ ماɟ ،يɲȄȳʆל əɛɽםȄ ɯɏȮ بȳلݰȄ ࢭي ȒɽɜلȄ ɷȱا بهɺلɽȫȮ ɰǷɼ  بلɜȕ ɵل ȓʆȮɽɐȸلȄ

 ȓمȴכ ȓʆȄȯب ȱɳٰها مǷ Ȱǻ ،ȯȷכ Ȳاȼب ɯɡȧ șȨȕ  اɌɳلȄ Ǵاɜبɼ ،اʈȲɽȷ ي ࢭيɲȄȳʆǻ ȲاɀȗɱǼب ɤȄɽȧכ ɵم ɤاȧ ʅǸب
.ȓمȴכ ɷȱɺعي لɛȄɽلȄ لݰل ɽɸ  اɌɳلȄ ؈فʊɔȖ ȔبفȗɏǷ 

ʊȧ əɛɽم ȰاȬȕǻ ʄلȄ ȶɼȳلȄ ȒȮاɜلȄ ɑɗȯل ȒȲȳɡȗםȄ ȔȄȲاʈȵلȄبفɏ ɰ؈ʆȮɽɐȸلȄ ȔلاɼاȨم ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏɼ ʅȮا
: ȓʊȕכ Ɇاɜɳبال ʅȮɽɐȸلȄ əɛɽםȄ Ȳاɀȗȫǻ ɵɡمʈɼ ،ئاʋȻ ɝɜȨȕ ɯل ɯɸȮɽɺȡ ɰǷ لاǻ ،ȓمȴכ ɵم 

1)  Ǵاȡ ȶاȷبالأ ɽɸ ʅȱلȄɼ ،س ܣɼȳلȄ əɛɽםȄ ɑم ɂȲاɐȗʆ ما Ȅȱɸɼ ،ȓɈلȸلȄ ɵɏ ȯȷכ Ȳاȼب ȹʋǾȳلȄ ȓȧȄȴǻ
 لإɜɱاȄ ȰلɌɳا .

2) ȓʆǷ لʊɈɐȖɼ ،يɲȄȳʆל ȰɽɘɳلȄ ȒȳǾȄȮ ɵɏ اʈȲɽȷ Ȯاɐبǻ ȓʆȮɽɐȸلȄ ȓلɼاȨم  ،ȓɜɈɳםȄ ي ࢭيɲȄȳʆǻ Ȳɼȯل ɑȷɽȕ
.ȓمȴللأ ȓʊȷɼȳلȄ اʈǹȳلȄ ɑم ɂȲاɐȗʆ ا ماɄʆǷ Ȅȱɸɼ 

 اםəɛɽ الɼȯلي

 مəɛɽ الɽلاʆاȔ اםȒȯȨȗ כمȓʊɡʈȳ مɵ الȯȗخ  الɼȳس ܣ .1

 ȓʆȮاȧٮها כɽɜل ȯɏاȸםȄ اʊȷɼȲ لɐȡ ȓلɼاȨم ʄلǻ ȓʊɡʈȳכم ȓʊجʊȕȄ؅فȷל șɐȷ ȒȮȲلباȄ بȳلݰȄ Ǵْهاɱǻ ȯɐب
ȼȘȸم Ȳȱȧ ȯɛɼ ،ȑɱلجاȄ بها ɯɡȨȗلȄ  ȯɏɼ اʊȷɼȲ ɞȳȕ ɵم ȳجɳȸʋɟ ʅف؇ɸ ɝابȸلȄ يɢʈȳمي כمɽɜلȄ ɵכم Ȳا

ɳʋȷ׿ܣ Ɉȕلɐاٮها Ȅلɽɜمʈɼ ،ȓʊجȑ לȘɱباǻ Ȅȯʊȡ ɷلȄ ȶɼȲȮ ʄلȗاȭʈȲ )لاɰ כȄ ǴȄȮلخاȲجي لʊȷɼȳا ȕاʊȬʈȲا مȝل ɟǷبف 
 .ȯȨȕ(21) للȄ ȲȄȳɜȗȷلɼȯلي( 

ʆ( ȑʋɀɳȕ ɯʊȷȄȳم ǴاɳțǷ ɻɱǸب ɰ؈ȕɽم؈ف بȮامɗ  ɵلɏǷ ȯɜلɼ ،امɐɗ ɽɸ ماɟ اɳȬʈȲǸȕ ȓɗȳɐا مɳʊلɏ ɰ؈ɐȗ
ȬȗȷǻɼامȄ ȾلȶɼȲȯ مɼǷ ȳɟȱȕɼ ،ɻɳلئȄɼ ɣلȄ ȄɽȸȷǷ ɵʆȱلɼȯلȄ ȓلȄ ȓʊȷɼȳلȄȳɟ ɵɏ ȄɽɐɗȄȮ ɵʆȱمْها، ɐȡɼلɸɽا 

 ɷȲباȡ ȓʈɽɛ ȓمʊɌɏ ȓلɼȮ(22). 
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 ،ɯالɐلȄ ل ࢭيɏاɘلȄ اɸȲɽɄȧ ȯʊɟǸȕɼ ، اɸȮمجاǷ ȒȮاɐȗȷǻ ɰ؈ȕɽا / بʊȷɼȲ ɻʊɗ ʄعȸȖ ʅȱلȄ șɛɽلȄ ࢭيɼ
 ȓلɼاȨمɼ اʊȷɼȲ اɛاɘȕǻ ɞاɳɸ ɰǷ ʄلǻ ؈فȼȖ ɂȲכ ʄلɏ ɑǿاɛɽلȄ ɰǷ لاǻ، ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ȓمȧȄȵم

Ƿمʊɡʈȳا ɏلȄ ʄلخȄ ɆɽɈلɐامȓ لݰل כȴمȄ ȓلȓʈȲɽȸ، مɑ مامȗȫǻ Ȯɽȡɼ ȓɌȧامɖ ࢭي ɘȕاʊȿل ȧلɺا، ɐɗلȷ ʄبʊل 
ǾȳلȄ ȮاɐبȘȷǻ ɤامȫ ɵم ȓمȴل כȧ ɰǸب ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɾȳȕ ɤاȝםȄ ʄلǻ  اɌɳلȄ ɯʊلȸȖɼ ،ȯȷכ ȹʋ

.ȓلݰȸםȄ ȓɃȲاɐםȄ ʄلɏ ǴاɄɜلȄ ȒȲɼȳɃɼ ȯȷכ ȹʋǾȳلȄ Ǵاɜا بʊȷɼȲ ɯɏȯȕ ماʊɗ ،ȓɃȲاɐםȄ 

ل؅ɐȖ ɯفȄ ɂلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمɏ ȓʊɡʈȳلȳɃ ʄب ȄلɈاȄ ȔȄȳǾلȓʊȷɼȳ للمɐاȄ ȓɃȲםȓɗȳɈȗ، لاʊȷما 
 ȳɄب ȄםɐاȄ ȓɃȲםȯȗɐلȄ ɯʊɌɳȕ.ȓلɼȯلȓ כȷاممǻ )ȽɏȄȮ( ȓʊلا ʊȷɼȲ ɰǷا Ƿٮهمș بǸٰها ɛامș ب

 مɤɼȮ əɛɽ לȨȕاȮ כɼȲɼبي مɵ الȯȗخ  .2

 ɵم ȒȯȻ ف؆ɟǷ ɰاɠ ʅȱلȄ  ؠ ܣɲȳɘلȄ əɛɽםȄ Ȳȯɀȕɼ ، س ܣɼȳلȄ لȫȯȗلȄ بيɼȲɼכ ȮاȨȕל ɤɼȮ ȔȳɡɳȘȷǻ
 ɯل ɰ؈ȕɽم؈ف بʆȮامɗ س ܣɼȳلȄɼ ȯɱلاɽɸ ȄɽȸɲȄȳɗ ؠ ܣɲȳɘلȄ ɰ؈ȸʋǾȳلȄ اɸȄȳȡǷ لتܣȄ ȔاțȮاȨםȄ يɘɗ ،لȫȯȗلȄ ȔاʊɏȄȯȕ

 ʄلǻ ȳɘȸȖ،ȓʊجابʆǻ ȥǾاȗɱ  ،اʊȷɼȳل ȒȮاȧ ȔȄȮاɜȗɱȄ ɻȡɼ ؠ ܣɲȳɘلȄ ȹʋǾȳلȄ ɰاɠɼ ،ȳɌɳلȄ Ȕاɺȡɼ ɖامȗȫǻ ȑبȸب
 ɯʊɌɳȘب ȓʈɽلجȄ ȔباȳɄلȄ ȳɀȨɳȕ ɰǸا بʊȷɼȲ ɵم ȑلɇɼ، )اɳل ȓɘʊلȧ șȸʋلɼ ȯȷللأ ȓɘʊلȧ șȕٰها) باǸب ɤاɛɼ

 əɀɜلȄ ɵم ȓلȯȗɐםȄ ȓلݰȸםȄ ȓɃȲاɐםȄɼ ɰ؈ʊɱȯםȄ ȑʋɳجȕɼ ،ȽɏȄȮ(23). 

Ɉʈȳب əɛɽما مǷ ʄلǻ ɰɼام؈فɠ ȯʊɘʆȮ ɝابȸلȄ يɲاɈʆلبفȄ ǴȄȲȴɽلȄ ȹʋǾȲ اɏȮ ȯɜɗ ȓʊȷماɽبلȮ ف؆ɟǷ ɰاɢɗ اʊɱا
 ɑم ǸɈا بالخʈȲɽȷ س ܣ ࢭيɼȳلȄ لȫȯȗلȄ ȯɏɼ ،ȓلȧȳםȄ ɷȱɸ ࢭي ȯȷכ Ǵاɜب ɑم  ȓʊالɜȗɱǻ ȓمɽɢȧ لʊɡȼȖ ȒȲɼȳɃ

 ɷȮبام ȔȄɽɛ ȒȮاʈȵب ɷȯɺɐȖ(24). مȴכ ȓالجɐࢭي م ɵʆȯɐب ʄلɏ ȵɟȳɗ يɲכםا əɛɽםȄ ماǷ ȓمɽɢȧ لʊɡȼȖ ɤɼכ ȓ
 ɜȗɱǻالɰǷɼ ،ȓʊ لا Ȅ ɰɽɢʆلȄ ȹʋǾȳلȄǴȵȡ ʅȲɽȸ مȄ ɵلݰل ɏلȄ ʄםȄ ɾȯلʈɽɈل.

 ɑɗȲ ɻɱǷɼ ،ȓلɢȼםȄ ɵم ȄǴȵȡ ȩبȿǷ س ܣɼȳلȄ لȫȯȗلȄ ɰǸب ȓɜɘȗم șɱاɠ ȓʊبɼȲɼכ əɛȄɽםȄ ɰǷ ܸݳȗʈɼ
مȒȲɼȳɃ  ȯɏ ɑ مɽȸɴب ȄلɛȲǻɼ əɳɐاȮ ȒماȄ Ǵםʊɱȯ؈ɰ כبʈȳاɰǷɼ ،Ǵ כɜȗɱاǻ ɤلʄ مȧȳلȄ ȓلݰɯɡ לɜȗɱالي 

.ȳɃلݰاȄ șɛɽلȄ ࢭي ȯȷכ ȮاɐبȘȷǻ 

ȓʈȲɽȸال ȓمȴس ܣ في כɼȳخ  الȯȗب  الɜȗȸم :ɑابȳال ȲɽȨاם 

 ʄلǻ لȿɽȗلȄ ՒلɈɏ ليɼȯلȄɼ ׿ܣʊلɛل כȫȯȗالɗ  ،Ȕمالاȗȧل כɠ ʄلɏ ȓȧɽȗɘم ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴכ ɤȄȵȕ ما
Ȅɼ ɰȄȳʆǼلʊȕɼ ɚȄȳɐاȵȧ ȔȄȲبȧ ȓʊلʆ  ɤɽمɵɡ مȫ ɵاملɺا Ȯ ɵɜȧماȄ ǴلʈȲɽȸ؈ɗ ،ɰالɤɼȯ לɛلʊمȄ ȓʊםȗمȝلȓ ب

 ɤםجاȄ ܦݳɗɼ ȓɗȳɈȗםȄ ȓʊاممȷל ȔماɌɳםȄ ʄلɏ ǴاɄɜلȄɼ ȯȷכ Ȳاȼا  بɌɱ Ǵاɜب ɰǸب ɾȳȕ ɰاɳࢭي لب ȓʊبɐȻɼ
 ȥʊلخلȄ ɤɼȮɼ اʊɟ؅فɟ ɾȳȫǷ ȓʊمʊلɛǻ ɖȄȳɇǷɼ ،ȓمȴل لامȝلݰل כمȄ ɽɸ ɷ؈فɀم ȳʈȳɜȗب ʅȲɽȸلȄ ȑɐȼلȄ  ماǷ

ȸلȄ ȓʊبȳɐلȄ ȓɡםملȄ مْهاȯɜࢭي مɼ بيȳɐلȄ ȓȷاǾȳلȄ ɵɏ ȯȷכ Ȳاȼب ȓʊȨɳȕɼ   اɌɳلȄ ؈فʊɔȖ ȒȲɼȳɃ ɾȳȕ ȓʆȮɽɐ
 ɤɼȮɼ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ  اɌɳلل ɰاȗمɏȄȮ ،ȓɺȡ ɵم ،ɰ؈ɀلȄɼ اʊȷɼȳɗ ȓʊلɼȯلȄ ɖȄȳɇما כǷ ،ȓʈȲɽȸلȄ

 .(25)לȨȕاȮ כɼȲɼبي ɏȄȮم؈ɰ للɻȡɽȗ لاتɛلʊ׿ܣ כȫ؈ف 
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 ȴس ܣ في الاɼȳال ʅȳɡȸɐخ  الȯȗال ȓʈȲاȳمȗȷا ȯمشهȓم 

 ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ بلɛ ɵم ɻاملȗȧǻɼ ،ɚȄȳɐلȄ ْها ࢭيɱاɢم ʄلɏ ɊاɘلݰȄ ɵا مʊȷɼȲ ɵɡمȕ  ȯɏ ȯɐب
 Ȕاɛامɐا بɺɈبȳȕ لتܣȄ ȒȳםȄ ɷȱɸ اʈȲɽȷ ȒȲاȸȫ ȯʈȳȕ ٰها لاǸب ɾȳȕ اʊبʊا ࢭي لɺɐɛɽا םɄʆǷ ٮهاȲاȸȫɼ ،ȓʊɡʈȳכم

ȳțǻ ʄلɏɼ ،ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ȓɜɈɳا ࢭي مɸȰɽɘɱ Ȯɼȯȧ ɵمɃ اɺɘȿɽب  ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ   بيȳɔلȄ يɢʈȳכم ǺɢلȗلȄ
ɼלɛلʊ׿ܣ ࢭي مɐالجȓ כȴمȄ ȓلɑɗȮ  ȓʈȲɽȸ بها ǻلȄ ʄلȫȯȗل Ȅلɽɸɼ ،ʅȳɡȸɐ ما ǻ ɾȮǷلɱ ʄجاɺȧا ࢭي ɜɱǻاȄ ȰلɌɳا  
 ȓʊɏاɗȯلȄ ɑɛȄɽםȄ م؈فȯȕ ɵم ʅɽلجȄ اɺȧامȷ ɤامȫ ɵمɼ șɏاɈȗȷǻ بل ،ȓلݰȸםȄ ȓɃȲاɐםȄ ȲɼȮ ɯʊݲجȕ ࢭيɼ ،

ɸǷلɺا لإȗȧامȄ ɤلȄ ɯɛȳلȑɐɀ ࢭي כȴمȄ ȓلɏ ȓʈȲɽȸلȄ ʄلɯɓȳ مɵ  للمɐاȄ ȓɃȲםȯȗɐلȄɼ ȓםɽɸɼ ،ȓɗȳɈȗ ما 
 .Ƿٰها  لȄ  ɝɜȨȕ ɯلȗɳاȄ ȥǾםȒɽȡȳ לȗȡماɏاȄ ȔםاȄ ȓʊɱɽȕȄȲםȒȲȳɡȗ ب؈Ȅ ȳʈȴɼ ɰلخاȄ ȓʊȡȲلɼȳس ܣ Ɍɱɼ؈فɷ כمɢʈȳي ǻلا 

ȗȷمȄ ȓʈȲȄȳلȫȯȗل ʈɼǻبȄ ɰǷ ɼȯلȨȗالȄ əلɝɜȨȕ ʅȱ ب؈ʊȷɼȲɼ ɰȄȳʆȄ ɰا ȵȧɼب الله ȄɼلɌɳا ، ɯɺȸʋȷ ࢭي 
  ɵل مɠ بلɛ ɵم ȓʈȲباȬȗȷל Ȕماɽلɐللم ȑȗɡل مʊɡȼȖ  ȳțǻ ʄلɏ Ⱦɽɀبالخɼ ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴس ܣ ࢭي כɼȳلȄ

ɽɸɼ ما ʆب؈Ȅ ɰǷ ɰםɀالݳ Ȅلȗɜȕ ȓʊȷɼȳغ ܣ כȗȷمȲȄȳ بالȫȯȗل ȄلʊȷɼȲ  ɯɓȲ ،ʅȳɡȸɐا Ȅɼ ɰȄȳʆǻɼلʈȲɽȷɼ ɚȄȳɐا.
 ؅ɸǻقȴȄ مɢاɱْها  ࢭي ȄםȓɜɈɳ  لاʊȷما مɛ ɵبل Ȅ ɤɼȮلخلȄ ȥʊلȳɐبي.

ʆȯلجȄ ɼǷ اɺالȗɛ ا ࢭيʊȷɼȲ ɑم ɻɜɗȄɽȕ ɵɏ ɵلɏǷ  ȑمȄȳȕ ȯالɱɼȮ ȑȬȗɳםȄ يɢʈȳכم ȹʋǾȳلȄ ɰǷ  ،ȳɟȱبال ȳ
،ȓʊɡʈȳالݳ כمɀםȄ ʄلɏ Ȅ ȷ ɻɱǷɼبɏǷɼ ɝلɵ بȄ ɰǸلɽلاʆاȔ  للجماɏاȔ כɸȲابɼ ȓʊلا ȯȡɽʆ ࢭي بɜاǴ بȼاȲ כțǸȕ ȯȷ؈ف 

Ȅɼ ࢮيȄȳɐلȄ ɰام؈ɌɳلȄ Ɇɽɜȷ ࢭي șمɺȷǷ ماȯɳɏ ȔǸɈȫǷ  ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ.بܣʊلل 

 مشهȯ اɲسحاب ʊȷɼȲا

ɠاȄ ɰلɖȯɺ כɟبف مȄ ɵلȫȯȗل ȄلȄ ʅȳɡȸɐلɼȳس ܣ ࢭي ʈȲɽȷا ɽɸ مȨاɼلʈɽȨȕ ȓل ȄلɐامɛاȔ مȄ ɑلȳɔب 
 ʄلȄ بȳɔلȄ ɑɗȯʊȷ مما ،ȓʊاممȷلات ȓلɼȯلȄ ɯʊɌɳȕ ɵا م  ɠ؅فȼم Ȅ  ȳɈȫ ɰاɺȡȄɽʆ ٰهماǷ ʄلɏ ،ȓʊɱȄȳɟɼכ ȓمȴכ ȑبȸب

ب ȄلȹʋǾȳ بȕɽ؈ɰ ࢭي כمȄ ɯםȒȯȨȗ مɑ بȄ ȓʆȄȯلݰملȨȕ ȓالə مɺɐا Ȅ ȯɃلɠɼ ،ɯʊɌɳȗاɽɸ Ȅȱɸ ɰ مɈȫ ȲɽȨا
Ȅ ȯɜȗɐȖɼلʊɜاȄ ȒȮلǷ ȓʊȷɼȳٰها Ȅ șɜɜȧلȝɡ؈ف مɺɗȄȯɸǷ ɵا ȫامȄ ɤلɐملȄ ȓʊلȄ  Ȅɽɺȡɼɼ ،ȓʈȳɡȸɐلجȓʈɽ ࢭي ʈȲɽȷا.

 ȓلǸȸم ʅǷ لݰل ɯɺɐامل مɐȗʆ ɰǷɼ ، ɯالɐلȄ ࢭيɼ ɉȷɽȗםȄ ʄلɏ ɯɸȰɽɘɱ ȓȧاȷ ا هيʈȲɽȷ ɰȄ ɯʊلɛכ ɤɼȯل لǾاȷȲ
 مɐȗلȓɜ بها.

 ɼ Ȳȯɜȕɼ ɉɘɳلȄ ȲاɐȷǷ  ɑȡȄȳȕ لɋ ب ࢭيȳللݰ  ȓʊالɐلȄ ȓɘلɢȗلȄ ɵي مɲاɐȖ ȔǷȯب ȓʊȷɼȳلȄ ȒȮاʊɜلȄ ɰǷ ɼȯبʈ
 ȓʊبȳلݰȄ ȓɱȴȄɽםȄ ماليȡǻ ɵب؈ف مɟ ɯɛȲ ɽɸɼ ،ȲلاɼȮ ȲاʊםلȄ əɀɱɼ Ȳاʊمل ɽȨɳا بʈȲɽȷ ࢭي ȓʊȷɼȳلȄ ȔاʊملɐلȄ ȓɘلɢȕ

ʊɈȗȸȖ ɵلɼ لݰْهاɀم ʄلɏ ȯȷכ Ȳاȼب ȓلݰɀم  ȯɜȕ ɵٰها لǷɼ ،ȓʊȷɼȳلȄȲȄȳمȗȷל ɑ   ʄلǻ ȓɗاɃبالإ ،ȓلʈɽɇ بȳȨب
 ȓʊȷɼȳلȄ ȔȄɽɜلȄ  ٮهاǻ ȯɐما بʊȷب، لاȳɔلȄɼ ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɑم ȒȳȻمبا ȓɺȡȄɽم ʄلǻ ɤɽȨȗʆ ȯɛ لȫȯȗلȄ Ȅȱɸ ɰǷ

مجاȲȴ مȫ ɵامɺɘɀɛ ɤا Ȅםʊɱȯ؈ɰ ࢭي مɳاȧ ɝɇلȮǷɼ ȑلșɘȿɼɼ ،ȑ לȒȲȄȮ כمɷȱɸ ȓʊɡʈȳ כɏماɤ  باɢȕȲابها
ɏلأ ɤɽɈȕ ȯɛɼ )ȓɳǾاȼلȄ( ما Ȅȱɸɼ ،ɰ؈ʊمʊلɛǻ ɰب؈ɏلا ɤɽȫȯل ȓɺȡȄɽםȄ ȲɽɈȕ ȓʊɱاɢمȄ ɑم ،ȥǾاȗɱ ɝʊɜȨȕ ɰɼȮ  Ȅɽ

.ʅȳɡȸɐلȄ لȫȯȗلȄ ɵا مʊجʈȲȯȕ ܦݰابɲל ʄلǻ اʊȷɼȲ ɑɗȯʆ ȯɛ ا، مماʈȲɽȷ ي ࢭيɲȄȳʆȄɼ يɠȳȕ لɓɽȕ ɵم ɰل ךɀȨʆ 
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ȓمȕالخا 

ɰما ب؈ ɉȷɼ ɤɽلȧ ʄلȄ لȿɽȗلȄ لɈɏ ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴلي ࢭي כɼȯلȄɼ ׿ܣʊلɛل לȫȯȗلȄ  ȓɃȲاɐםȄɼ  اɌɳلȄ
 ʄلȄ ȒȮɽɐلȄ ȓلɼاȨم ʄلȄ ɖȯٮه ȓʊȷɼȳلȄ ɑɗȄɼȯالɗ ،ȲاɳلȄ ʄلɏ șʈȵلȄ ȑɀʊس ܣ لɼȳلȄ ʅȳɡȸɐلȄ لȫȯȗلȄ Ǵاȡɼ
 ȓȿȳɗ اɺɘȿɽب ،ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ȓɜɈɳم ȮɽȸȖ لتܣȄ ع ܢɽɘلȄ ȓلɔȗȸم ، ȓلɏاɗ ȓʊلɼȮ Ȓɽɜɟ ȓʊلɼȯلȄ ȓȧاȸلȄ

ࢭي ʈȲɽȷا  ࢭي ɋل ɛ Ȯɽȡɼاɻʈȳɡȸɏ Ȓȯɏ لɺا ࢭي  ȷاȓȨɱ لɺا ،ɟما Ȅ ɰǷلݰɘاɏ Ɋلʄ مɀالݰɺا  ࢭي ȄםȓɜɈɳ لاʊȷما
 مɳʊاȼɲǻ ɾȳȡ ɾȳȫǷ ɼ ȶɽɇȳɇ Ǵائها ࢭي مȄ ǸɗȳلامɺɐɗȮ ȓʊɛȰا للȗمɣȸ بالݰɼ ȲɽɄبȒɽɜ ࢭي ʈȲɽȷا.

 ɑم  ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ بها  ɽɜȕ لتܣȄ ȔاɘالȨȗلȄ ȲȄȳɓ ʄلɏ ȓɜɈɳםȄ ࢭي Ȓȯʆȯȡ ȔاɘالȨȕ Ǵاɳا بʊȷɼȲ ɤɼاȨȕɼ
 ݳ ɾɽȷ مʈȲɽȷɼ ɰȄȳʆǻ ɑا.Ȅ ɤɼȮلخلȄ ȥʊلȳɐبي ، لɡٔها لɳȕ ɯج

  ȔباȳɃ  ماǷ ɷȲاʊٰهǻɼ   اɌɳلȄ əɐɃ  ɰǸب ɰ؈ȕɽم؈ف بʆȮامɗ ȹʋǾȳلȄ ȓȷاǾȳب ȓʊȷɼȳلȄ ȒȮاʊɜلȄ ɞȄȲȮǻ
ȄםɐاȄ ȓɃȲםȸلݰȷ ȹɡɐɳʋȷ ȓلبا ɏلʄ مɀالݰɺا، لȱلȡ ɣاȄ Ǵلȫȯȗل Ȅلʅȳɡȸɐ لȴȵɐʊ مȄ ȔȄȲȯɛ ɵلɌɳا   

مȄ، ȓʊلتܣ ɸȄȳʆا ȄلȹʋǾȳ بȕɽ؈ɰ ٮهȄȯʆȯ للأمɼ ɵمȄ ȓɺȡȄɽلɀɘاǾل Ȅםɼ ȓɗȳɈȗࢭي مȯɜمْها Ȅ ɯʊɌɳȕلɼȯلȓ לȷام 
Ȅلɽɜمي Ȅلɼȳس ܣ، ɟما ʊȷɼȲ ɰǷا ȸȖعʄ لأɰɽɢʆ ɰ لɺا ȄȲɼȮ ࢭي ȄلʈɽȸȘاȄ Ȕلخاȓȿ بالأɛلʊاȔ ࢭي ȄםȓɜɈɳ، لاʊȷما 

 . ȓʆȮȳɡلȄ ȓلɼȯلȄ Ǵاɳلب ɯɺلمȧ ɝʊɜȨȕ ࢭي ȮȄȳɟכ Ȧɽمɇ 

Ȅȳʆ ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ȓɜɈɳࢭي م ȯʆȯلجȄ ليɼȯلȄ ȹɗاɳȗلȄ  Ȅȱɸ ɰǼɗ ɻʊلɏɼ ȓɇȲلخاȄ ɯȷȲ ȒȮاɏǻ ɻɳم Ȯ
ɼلɵɡ بȗȕ ȓɜʈȳɈماء ܢ مȄ ɑםɈȗلباȄ1916  Ȕلʊȸاɏ ȓʊȷلȲȄȳɓ ʄ ما ȷȲ ɯȕمɘȕǻ ɝɗɼ  ɻاȷ ȓʊɛاȹɡʆ بɏ ɽɢʊا  

 ɯʊلɛǻ ɵم Ƿȯبȕ لتܣȄ  ȓمȮاɛ ȓʆȮȳɡلȄ ȓلɼȯالɗ  ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȓʊلɼȯلȄ ɾɽɜلȄ الݳɀم ʄلɏ Ɋاɘللݰ ȒȯʆȯلجȄ
ʈȲɽȷ ɵم ȓʊبȳɔلȄ ɝɇاɳםȄ ʄلǻ ɚȄȳɐلȄ ࢭي ɰاȗȷȮȳɟ اʈȲɽȷɼ ɚȄȳɐلȄ ɵل مɢل Ȓȵɸاȡ ɯʊȸɜȗلȄ ȲȮȄɽب ɰǷ ا، بل

.ȓțȯȨȗȸم ȓʊلɼȮ لɠاʊɸ ا ࢭيɺȡȄȳȫǻɼ بيȳɐلȄ ȥʊلخلȄ ɤɼȮ Ʌɐما  بɄɱǻ Ȕمالاȗȧǻɼ ɵمʊلȄɼ 
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(10 əʊɳȡ" ȔاɗامȗȫȄ ɰب؈ ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴلات،ȓلʆباȸلȄ ȳامɏ )2 اɳʋʊɗ" ȔاɜɗȄɽȕ ɼ "2،"CNN  ،ȓʊبȳɐ30/10/2015بال، http://arabic.cnn.com/middleeast/2015/10/30/opinion-amer-sabayleh-n 

https://arabic.rt.com/news/797578
http://www.middle-east-online.com/?id=92498
http://www.raialyoum.com/
http://arabic.cnn.com/middleeast/2015/10/30/opinion-amer-sabayleh-n


 Ƿȯمȧام  اɠ ȳامɏ Ȯ . م .  
100 

(11، ɽʆ ȓمئ Ȯاɀȧ ..اʈȲɽȸا بʊȷɼȲ لȫȯȕ ،șɱ ȒȳʈȵلجȄ )7/1/2016، 
 (12،ȓʈȲɽȸلȄ ȓمȴلاتɼ اʊȷɼȲ ،Ⱥɽɠ ȳمɏ )30/3/2012: ȒȳʈȵلجȄ ɑɛɽم ȳɌɳʆ،  
 (13Ȅ ȾȳɘلȄɼ ȳɇاȬםȄ :اʈȲɽȷ س ܣ ࢭيɼȳلȄ لȫȯȗلȄ،ɵʆȯابɐلȄ ɵʈȴ ؈فȼب.Ȯ )،ȳɀɐلȄ ȓمجل،ȓɳامɢ3/10/2015ل، 
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Ɂاםلخ : 

ȡ ʄلɏ ǴɽɄلȄ ɉʊلȸȖ ʄلǻ ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɸ ʄعȸȖ ȓʊɗȄȳɔ
ɳم ɵى مɈȷɽلȄ اʊȷǵ ɵʆȱلȄ ،ɣʊȘʊلɽبɽʊلجȄ Ǵلماɏ ȔȄȲɽɌ

 ɯʊلɛל Ȅȱɺࢭي لȄȳɔلجȄ ɑɛɽםȄ ȓʊمɸǷ ʄلɏ ȵɟȳʆ ȳɡɗ ȄɼȲɽبل
 ʅȱلȄ ،ɯالɐلȄ ࢭي ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ȓʊɗȄȳɔلجȄ ɯʊالɛכ ɯɸǷ ȯȧǸɟ

ȄلȄ ɾɽɜلɼȯلɏ ȓʊلɢȻ ʄل ɼȮ ɎȄȳȿلي ؅ȷǻفʊȕȄڋي  ȱȡب ȗɸǻما 
ʊɱاɈʈȳب ɰب؈ ȳȼɏ ɑȷاȗلȄ ɰȳɜلȄ ࢭي Ƿȯب ،ȓʈȳɀʊɜلȄ اʊȷɼȲɼ ا

 ɎȄȳɀلȄ Ȅȱɸ ࢭي ɯɡȨȗʆ ɰاɠ ȟʊȧ ،" ɾبفɡلȄ ȓبɐللȄ " ׿ܣ بـȷɼ
 ،ʅɽʊلݰȄ ɤםجاȄ Ȅȱɸ ࢭي ɯɡȨȗلل Ȯاɐכب ȴȳبǸɟ ࢭيȄȳɔلجȄ ȯɐلبȄ
 ȒȲاɜلȄ ɻبȻ ɽȨɱ ɑȷɽȗلȄɼ ،ɰاȗȸɲاɔɗǷ ʄلɏ ȒȳɈʊȸلȄ ɯț ɵمɼ
 ȒɽɜلȄɼ )ȓʆلبفȄ( ȓʈȲاɜلȄ ȒɽɜلȄ ɰب؈ ɎȄȳɀلȄ Ȳاɇǻ ࢭي ،ȓʆȯɳɺلȄ

 ȯɛɼ ،ȓʈȳȨلبȄ ) ȒȯʆȯلجȄ ɾبفɡلȄ ȓبɐللȄ ( ȓبɐللȄ ɷȱɸ ȔȮȯجȕ
 ɣɡɘȕ ȯɐما بʊȷلا ،ɵʈȳȼɐلȄɼ ȯȧȄɽلȄɼ ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ ࢭي
 ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄɼ ȓʆȮاȨȕا לʊȷɼȲ ɰتܣ ب؈ʊʊɗɽȸلȄ ȮاȨȕל

ɽʊلجȄ ىɈɐםȄ ɻʊɗ ɯɡȨȕ ،ليɼȮ ȹɗاɳȕ لɢȻ ʄلɏ ȓʊɡʈȳכم- 
،ȓɜɈɳםȄ ࢭي Ȓȯʆȯȡ ȓʊلɼȮ  ȄȮɼȯȧ ȴȳɗǷ ʅȱلȄ ȯʆȯلجȄ اس ܣʊȷ 

 ȒɽɜلȄ ɒȄȳɗ ملأ ȔلاɼاȨم ɝلɈɳم ɵا مɺɐامل مɐȗلȄ ȑȡɽȗʆ
 ʄلɏ ȓɳمʊɺلȄ ɻɳمɼ ،ȓʊɗȄȳɔلجȄ ȓɐɛȳلȄ ɷȱɸ ࢭي ɯɡȨȗلل
 ɵم ʅɽʊȧ Ǵȵȡ ٰهاǷ ʄلɏ ɉȷɽلȄ اʊȷǵ șɘɳȿ ȟʊȧ ،اʊȷȄȲɼǷ

.ɯالɐلȄ لɠ ʄلɏ ȒȳɈʊȸلȄ نܣɐȖ ،ɻʊلɏ ȒȳɈʊȸالɗ ،ɯالɐلȄ ȑلɛ 

ɏ ليɼȯلȄ ȹɗاɳȗلȄ ɰاɗ ،ȓʊɜʆلاتمبف ȓʊȧاɳلȄ ɵمɼ اʊȷǵ ʄل
 ȔاʈȳɌɳلȄ Ʌɐا لبɜʊبɈȕ لاǻ ɑɛȄɽلȄ ࢭي ɽɸ ى، ماɈȷɽلȄ
 ɯʊلɛל ȓʊɗȄȳɔا لجɔماما بالȗɸȄ șلɼǷ لتܣȄ ȓʊɡʊȘʊلɽبɽʊلجȄ

ɗ ࢭي ȭʈȲاȗࢭي للȄȳɔلجȄ ȲɽȨםȄ ɷȲباȗɏبا ɣʊȗلɽبɽʊلجȄ ɯالɏ ȳɡ
ɸالȮȲɽɘ ماȧ ɽɸɼ ،" Ȳȯɳɟاȓɗ כȄ ɂȲلݰȓʈɽʊ ࢭي Ȅ ȳɌɱلبفɈʆاɲي "

 ɰماɡʊبȷ ȶلاɽɢʊɱ " يɢʈȳيכمɢʈȳכم ȳȿاɐםȄ ȳɌɳםȄ ماǷ ،" 
" ɽɳʊɔʊبȴ يɢȸɴʊجʈȳب  ɷ؈قɟي، ب؅فɢʊȗلɽبɽʊلجȄ ȳɡɘلȄ ǴاʊȧǷ ȯɜɗ "

 ȓʊɈȷɽلȄ ȓȧاȸםȄ لɢȼȖ ها ɽٰɠ ،ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ ȓʊمɸǷ ʄلɏ
 ȓʊلɼȮ Ȕاȸɗاɳم ȴɼȳْها ࢭي بʊɗȄȳɔȡ șمɸاȷ ȰȄ ، اʊȷȄȲɼǷ ȒȲاɜل

ȓʊاםɐلȄ ȓɳمʊɺلȄ ɂȳɗ ʄلȄ ميȳȕ ȓʊجʊȕȄ؅فȷȄ. 

.Résumé : 
Cette étude a pour objectif de mettre en lumière la 

géographie de l’Asie Centrale, telle qu’elle est perçue 
par les géopolitologues qui ont élaboré une pensée se 
focalisant sur l’importance de cette zone dans la 
géopolitique mondiale. Cette zone a attiré l’intérêt des 
grandes puissances internationales entrainant une 
compétition internationale constante, commençant au 
IX ème  siècle entre la Grande Bretagne et la Russie 
tsariste, labélisé « la grand jeu », déterminée par la 
dimension géographique comme principal facteur de 
maîtrise de cet espace vital, pour le contrôle de 
l’Afghanistan et l’expansion dans le sous-continent 
indien, dans le cadre du conflit entre la puissance 
terrestre et maritime. Ce jeu (le nouveau grand jeu) 
s’est renouvelé en XXI ème sicècle, notamment après 
l’effondrement de l’Union Soviétique, entrainant une 
compétition entre la Russie et les Etats-Unis, 
déterminée par le facteur géopolitique qui a produit des 
nouvelles frontières politiques dans cette zone dont il 

devrait occuper, selon la logique de combler le vide de 
puissance, pour la contrôler et ainsi dominer l’Eurasie.  
L’Asie centrale y est considérée comme partie vitale de 
ce « cœur du monde » dont le contrôle signifie la 
domination du monde entier.  

D’un point de vue empirique, la compétition 
internationale dans l’Asie centrale n’est, en réalité, 
qu’une application de certaines théories géopolitiques 
s’intéressant à la géographie de ce territoire présenté 
comme, « l’axe  géographique de l’histoire », selon la 
pensée du géopoliticien britannique Halford Mackinder, 
et la zone pivot (le Rimland), selon l’américain Nicolas 
Spykman. A son tour, le géopoliticien contemporain, 
Zbigniew Brzezinski, a renouvelé la pensée  
géopolitique en se montrant l’importance de l’Asie 
centrale, considérée comme la zone centrale de 
l’Eurasie dont la géographie contribue à l’émergence 
des compétitions internationales stratégiques ayant pour 
objectif de la contrôler. 
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ȓمȯɜم 

 ،ȓــʊɡʊȘʊلɽبɽʊلجȄ ȔــاʈȳɌɳلȄ ɵمــ ȯــʆȯɐلل Ȓب؈ــفɟ ȓــʊمɸǷ ىɈــȷɽلȄ اʊــȷǵ ȓــɜɈɳםم؈ــق םȄ ࢭــيȄȳɔلجȄ ɑــɛɽםȄ لɢــȻ
 ʄلـɏ Ȓ؅ـفɘلȄ ɣلـȕ ࢭـي ɣـȗʊلɽبɽʊلجȄ Ǵلماɏ ȵɟȲ ȟʊȨب ،ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ لǾȄɼǷɼ ،ȳȼɏ ɑȷاȗلȄ ɰȳɜلȄ ࢭي Ȕȳɺɋ لتܣȄ

 ȲɼǷ ȓـــɜɈɳم șـــʊɌȧ ȯـــɛɼ ،ȓـــʊلɼȯلȄ ȓـــȷاʊȸلȄ ࢭـــي ɯʊـــالɛכ ȓـــʊɗȄȳɔȡ ȳـــțǷ ȓʊـــاممȷا لاتʊـــȷǵ ȓـــɜɈɳم ȯـــɐȖ لتـــܣȄ اʊـــȷȄ
 ،ɣـــʊȘʊلɽبɽʊلجȄɼ ȓʊـــȷاʊȸلȄ ـــاʊɗȄȳɔلجȄ Ǵلمـــاɏ ȚɽـــȨبɼ ȔـــاȷȄȲȮ ɵمـــ ȯـــʆȯɐلȄ ࢭـــي ȓـــȿاȫ ȓـــɱاɢـــا مٔهـــا بم ȡـــȄǴȵ مɺم 

  ɾɽــــɜلȄ ȔاʊجʊȕȄــــ؅فȷȄ ࢭــــي Ȓب؈ــــفɟ  مــــاȗɸȄ ȓــــɈɜɱ ڋيʊȕȄــــ؅فȷــــا لاتɺɐɛɽبم ȓــــɜɈɳםȄ ɣلــــȕ ɵــــل مــــɐȡ ʅȱلــــȄ ȳכمــــ ɽــــɸɼ
Ȅȯم ʄلɏ ،ليɼȯلȄ  اɌɳلȄ ࢭي ȓلɏاɘلȄ.ȓɘلȗȬםȄ ȓʊȬʈȲاȗلȄ ȑɜلݰȄ Ȳ 

 ʄلــɏ اٮهاʊجʊȕȄــ؅فȷȄ ɯــȷȲ ࢭــي  ȓــʊɡȗʊلɽبɽʊلجȄ ȔبــاȲاɜםȄ əلــȗȬم ɵمــ ȓــʊلɼȯلȄ ɾɽــɜلȄ Ʌــɐب ȔȮاɘȗــȷǷ ȯــɛɼ
بمȨاɼلاٮهـــا Ȅلȷɽȗـــɑ ࢭـــي مجـــالاɏ-  Ȕملʊـــا–ȄםȸـــȄ ɾɽȗلɐـــال׿ܣ، ɼࢭـــي مɜـــȯمْها Ƿםاʊɱـــا Ȅلتـــܣ ȧاɼلـــȕ șجȸـــɢɗǷ ȯʊاɸȲـــا 

ȄلɐاםʊـȄ ȓلȝاʊɱـɼ ،ȓبمȝـل ȕلـȄ ɣلɺȡɽȗـاȄ Ȕםʊɗȳɐـȷ ȓـȷɼȲ ȔȳɈʊـʊا  ɛǷɼ ،ȓʈɽʊȧـالɼȲɼǷ ɯʊبـا ȄلȼـɳțǷ ȓʊɛȳـاȄ Ǵلݰـȳب
 ȓبـــɐل Ȕȳـــȡ ɣـــʊȘʊلɽبɽʊلجȄ ɯلـــɐب ȄȳțǸـــȕɼ ،ىɈـــȷɽلȄ اʊـــȷǵ ʄلـــɏ ʅȳɡـــȸɐلȄɼ اســـ ܣʊȸلȄ ـــاɸȰɽɘɱ șɈـــȸبɼ ȓʈȳـــɀʊɜلȄ
ɼȮلʊــــȓ ࢭــــي ȄلɜــــȄ ɰȳلȗاȷــــȼɏ ɑــــȷ ،ȳــــمșʊ باللɐبــــȄ ȓلɡبــــفɏ، ɾلــــȻ ʄــــɢل ɳȕــــاɼȮ ȹɗلــــي ȧــــاȮ بــــ؈ɰ بɈʈȳاʊɱــــا ȷɼȲɼــــʊا 

ɳםȄ ʄلɏ ȒȳɈʊȸا للʊجʊȕȄـ؅فȷǻ ـاɜمɏ ɷبـفȗɏǷɼ ،ʅɽـʊلݰȄ ɤםجـاȄ ɣلȱب ɝابȸلȄ تܣʊʊɗɽȸلȄ ȮاȨȕلات ɯȗɸǷ ماɟ ،ȓɜɈ
 ɢȻل مȸاȓɐȷȄɼ ȓȧ لɼ ،ɻلȄ ȑɐلȲɼȯ כبȴȳ ࢭي ȄםɳاȄ ȔȄȲɼلȄ ȓʈȳɡȸɐلȄ ȓʊȘʊʊɗɽȸلتܣ ɠاʆ ɰماɺȷȲا.

 ɏɼلــɸ ʄــȄȱ כȷــاȸȖ ،ȶــعɸ ʄــȄ  ɷȱلȷȄȲȯــȄ șلــȄ ʄلȼɡــɏ əــɸǷ ɵمʊــʊɗȄȳɔȡ ȓــȷǵ ȓــʊا ȄلȷɽــɈى، باȗɏباɸȲــا
ـــا  ـــ؅فʊȕȄڋي Ȅلــــɐȡ ʅȱــــل مٔهـ ـــي لɜلــــȄ ȑلɐــــالɸɼ ،ɯــــȄ ɽםɛɽــــȄ ɑلجȄȳɔࢭــــي لاتȷـ ـــا ʆــــȫȯل ࢭــــي ȄلɈɳــــاȄ ɚلجȄȳɔࢭـ مجــــالا ʈɽʊȧـ
 ɯʊـــــــالɛכ ɯـــــــɸǷ ʄلـــــــɏ ـــــــاɸȰɽɘɱ ɉـــــــȸب ʄلـــــــȄ ȓـــــــɗȮاɺلȄ ȓـــــــʊلɼȯلȄ ɾɽـــــــɜلȄ ȔاʊجʊȕȄـــــــ؅فȷȄ مامـــــــا ࢭـــــــيȗɸȄ ـــــــف؆ɟכ ȓـــــــɜɈɳםȄ

.ɯالɐلȄ ࢭي ȓʊجʊȕȄ؅فȷلات 

 ȟȨلبȄ ȓʊالɢȻǻ ȦȳɈɱ ،ɎɽɃɽםȄ Ȅȱɸ لʊلȨȕ ɂȳɔبɼ: اليȗلȄ ɤǹاȸȘلȄ ȓɔʊɀب 

  ɽـɃ لااهـا فـيɏفاȕɼ ȓـʊلɼȯال ȓـȷاʊȸى في الɈȷɽا الʊȷآ ȓɜɈɳם ȓʊافȳالجغ ȓʊمɸכ ɯفه ɵɡمʆ əʊɟ
 כفɢاȲ التܣ بلȲɽاها Ƿبȴȳ الɳظʈȳاȔ الجɽʊبɽلȓʊɡʊȗ ؟

: ȓʊالȗلȄ ȓʊɃȳɘلȄ ʄلɏ șȷȄȲȯلȄ Ȕȯمȗɏǻ ،ɤǹاȸȘلȄ Ȅȱɸ ʄلɏ ȓʊȡȰɽمɱǷ ȓابȡȄ ɯʆȯɜȗلɼ 

الȷɽــɈى مɢاɱــɸ ȓامــȓ فــي الفɡــȳ الجɽʊبــɽلɢʊȗي، بʊȨــɛ ȟــȯم ɠــ  مــɵ "ماɳɟــȗȨȕ ،"Ȳȯــ  ȡغȳافʊــȓ آȷــʊا 
 ȓـــــɳمʊلله ʅɽـــــʊالح ɤا اםجـــــاȱـــــɸ ʄلـــــɏ ȒȳɈʊـــــȸال ȒȲɼȳـــــɃ ʄلـــــɏ ȯـــــɟǺȕ Ȳــــاـɢي "، افɢـــــȸɴجʈȳب"ɼ ،"ɰماɡʊـــــبȷ"ɼ

.ɯالɐال ʄلɏ ȓالشامل 

 ɼلɣʊɡɘȗ لاتɢȻالțȄɼ ،ȓʊباȄ ȔلȄ ȓʊɃȳɘםȕ ،ȓȧɼȳɈمɢʊɸ șلȄ ɷȱɸ ȓلɏ ȓȷȄȲȯلȄ ʄلȄ ɽȨɳلȗالي :

.ɂȲכ ȑلɛ ȓʈȳظɱ ى فيɈȷɽا الʊȷآ ȓɱاɢم : ɤɼכ ȲɽȨاם 
.ɂȲכ ȓافȧ ȓʈȳظɱ ى فيɈȷɽا الʊȷآ ȓɱاɢي : مɲالثا ȲɽȨاם 

. ȓʊɈȷɽال ȓȧاȸاם ȓʈȳظɱ ى فيɈȷɽا الʊȷآ ȓɱاɢم : ȟالثال ȲɽȨاם 
ȓʊجʊȕتراȷتها לʊمɸǷ ɼ ىɈȷɽا الʊȷلآ ȓʊافȳالجغ ȓɱاɢاם : ɑابȳال ȲɽȨاם 
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ɢم : ɤɼכ ȲɽȨاם.ɂȲכ ȑلɛ ȓʈȳظɱ ى فيɈȷɽا الʊȷآ ȓɱا 
ɔȻلș مʊȷǵ ȓɜɈɳا ȄلɈȷɽى ȧ؈قɟ Ȅب؈فȄ مȄ ɵلȄ ȳɡɘلجɽʊبɽلɢȗʊي لɐالȄ ɯلجʊɗȄȳɔا ȄلʊȸاȄ ȓʊȷلبفɈʆاɲي " 
ماɳɟــــȄ ،" Ȳȯلتــــܣ ȗɏǻبفɸــــا ȡـــــȄǴȵ مɺمــــا مــــȗʈȳɌɱ ɵـــــɛ( ɻلــــȑ כɘɗ ،)ɂȲــــي مȨاɃـــــȄ ɻȕȳلȼــــɺ؈فȄ " ȒםȨــــȄ ȲɽلجȄȳɔࢭـــــي 

ɴلȄ ɾȯȧȄ ا ࢭيɸاɜلǷ لتܣȄ " ȭʈȲاȗا  للɏ اʊɗȄȳɔللج ȓʊɡםلȄ ȓʊɐللجم ȓʊمʆȮاɠכ Ȕاɇاȼ1904  Ȯɽـȡɼ ɵـɏ əȼɟ ،
 ȟـــʊȧ ،ȓـــʊȬʈȲاȗلȄ ـــاɺلȧȄȳم əلـــȗȬࢭـــي م ،ȓـــʊلɼȯلȄ ȔـــاɛامɐلȄ Ȕامɏـــاɘȕ ب؈ـــف ࢭـــيɡلȄ ȳـــțـــا כɺل ɰــاـɠ  ȓـــʈȲɽȨم ȓـــɜɈɳم
 ɤɽɺـــȷ ࢭـــيȄȳɔلجȄ ȲɽـــȨםȄ Ȅȱـــɸ ـــملȼʉɼ ،ȓمـــʆȯɜلȄ ȔـــاʈȲɽɇȄכمبف ȭʈȲـــاȕ ɑɳـــȿ ࢭـــي ࢭـــيȄȳɔلجȄ ȴـــاɢȕȲلات ȓـــɈɜɱ șلɢـــȻ 

ȻــɼȲɼǷ ɚȳبــا، ȷɼــȻ ɤɽɺــȷɼɼ ɚȳــȷǵ ɉــʊا، Ȅلــɗ ʅȱــȷ ɂȳــɏ ɻȕȳɈʊلــȷ ʄــɢاȄ ɰםɳــاȄ ɝɇلȸــاȧلȓʊ لɜــاȖȲي ɼȲɼǷبــا 
 Ȅ ȳɌɱǷ ( .01 .)لخʊȷǵɼ(1) ɯɛȲ ȓɈʈȳا، مȫ ɵامȷȳɗ əȧȴ ɤاȄ ɰلبف ȄلبȄɼ ɼȯلȧȳل 

 ɯɛȲ ȓɈʈȳ01الخ  : ɵم )ɂȲכ ȑلɛ( ىɈȷɽا الʊȷآ ɯɄȕ التܣ ȭʈȲاȗافي للȳالجغ ȲɽȨاם ȓɜɈɳضح مɽȕ
" ɂȳɏ  امɏ " Ȳȯɳɟ1904ما.        Source : www.anselm.edu.academic.history.org 

  ɵمـــــ Ȕمـــــامȧ ٕهـــــاɗ ɯɡȨȗـــــȕ ،ȭʈȲـــــاȗلȄ ȓـــــɟȳلݰ ȓـــــɄʈȳɏ ȒȲɽـــــȿ " Ȳȯـــــɳɟما " ɯـــــȷȲ ȯـــــɜɗ ȦȳـــــɈلȄ Ȅȱـــــɺل Ȅȳـــــʆبفȕɼ
ɵʈɼȵــɛ ȳــȨبɼ ɤȄȲɼכ ɤبـاȡ ɵؠــ ܣ مــʋǾȳلȄ ȳםمـȄ بــفɏɼ ،اʊــȷلآ ȓلـɽɺםجȄ ɚمــاɏכ ɵب مــɽɺـȸلȄ بــفɏ ȓــʆلبفȄ ȔȄɼȵـɔلȄ ،

ʊȧــȸȖ ȟــ؈ف ɸــȄ ɷȱلݰɟȳــȓ مــȄ ɵםɟȄȳــȕ ȵجــاɷ כɇــɖȄȳ لɘــȷ ɂȳــȄ ȒȳɈʊلȼــɽɐب ȄلʊɱȄȲɽɈــȄ ȓلبʈɼȯــɏ ȓلــȄ ʄلȼــɽɐب 
ɼכمـــɯ כȫـــɼ ،ɾȳبـــȱلȗɐȖ ɣبـــف ɸـــȄ ɷȱםɳـــاȄ ɝɇםȨـــȄ ȲɽلجȄȳɔࢭـــي للȗـــاȄ ȭʈȲلتـــܣ مȝلـــș لاتȷـــȘبȄɼ ȮȄȯلȸȘـــلɉ مـــɛ ɵبـــل 

ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ باɼȲɼǷ ʄلɏ ȓʆȯȗɐםȄ ȓمɌɱכɼ بɽɐȼلȄ(2). 

  Ȳȯــɳɟما " Ƿȯࢭــي  بــ ȥمȯــȕ لتــܣȄ ،اʊــȷȄȲɼǷ ɵلي مــȫȄȯلــȄ ǴȵلجــȄ ɰǷ ʄلــɏ ȓمــǾاɛ ȓʊــȸʋǾȲ ȓʊــɃȳɗ ɵمــ ȓــȗʈȳɌɱ "
Ɉɱاɛـȷǵ ɻـʊا ȄلȷɽـɈى، ɸــɽ مɟȳـȄ ȵلɐـالʊȷ ɯاȷــʊا، ɛɼـȧ ȯـȲȱ مـȄ ɰǷ ɵلــɯɡȨȗ ࢭـي ȰلـȄ ɣםȨــȄ ȲɽلـɄȗʆ ʅȱـمɟǷ ɵبــف 

Ȅلȸــــȗɟ ȒȳɈʊلــــɃȲǷ ȓــــȓʊ ࢭــــي Ȅلɐــــالɼ ɯبȸــــȄ ɉلɘɳــــɏ Ȱɽلʊــــʆ ،ɻمɡــــɈɐʇ ɰǷ ɵــــي כȷــــȄɼ ȹםɽɜمــــاȄ Ȕلتــــܣ ɴȕبنــــܣ ɏلٕهــــا 
 ،ȓـــʊاםɐلȄ ɼǷ ،ــــاʊɱםاȄ ɼǷ ،اʊــــȷɼȲ șــــɱاɠǷ  ǴȄɽــــȷ ،ــــال׿ܣɐلȄ ȑــــɈɜلȄ Ȅȱــــɸ ࢭـــي ɯɡȨȗــــȕ لتــــܣȄ ȓــــʆلبفȄ ȒɽــــɜلȄ ɰǷ ȳــــɛǷ ȯــــɛɼ

ȓــــʊاםɐلȄ ȓــــʈȳȨلبȄ ɾɽــــɜلȄ Ȧجــــاɳب ȹɗــــاɳȕ ɖɽــــȷ ،ɰــــ؈ɀلȄ(3) ɚاʊــــȷ ࢭــــي șامــــɛ ȓــــʈȳɌɳلȄ ɣلــــȕ ɰǷ ȳــــȸɘʆ مــــا Ȅȱــــɸɼ ،
 Ȅ ȓʈȳȨםȕ ȓɗɼȳɐاʊȬʈȲا.ȄلȄ Ɏȳɘȗلɳȝاǿي لل؇قɏȄاȔ) بȳ / بȳȨ( ب؈Ȅ ɰلȄ ɾɽɜلبفȄɼ ȓʆلب
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 ȲـــاɢɗǷ" ɰȄɽـــɳɐـــاب بȗɟ ࢭـــيɼ ،ȓʊɘـــȼلبلȄ ȒȲɽـــȝلȄ ɵـــɏ ȥȕـــاɳلȄ اســـ ܣʊȷɽʊلجȄɼ جيɽلɽʆȯـــʆب لاتȄȳɈـــɃلات ȑـــبȸبɼ
، ȡȄȲــɑ " ماɳɟــȲȯ " بɐــɢɗǷ ɅــاɷȲ بɀȬــȗʈȳɌɱ Ⱦɽــɻ כɼلــي، ʊȧــʆȮ1919 ȟمʊɇȄȳɜــʊɐɛȄɼɼ ȓــȄ " ȓلɀــاȲȮ ࢭــي ɏــا  

Ȅȳɔࢭـي للȗـاɺɋ Ȱǻ ،ȭʈȲـȳ لاتȨȕـاȄ Ȯلȸـʊʊɗɽتܣ ɜɟــȷǷ Ȓɽـɐȗمل لأɤɼ مـȒȳ مɀـɈلݳ "ɛلـȑ כɂȲ" بـȯلا مـȄ ɵםȨــȄ Ȳɽلج
 ȒȲــــاɛ مجمــــل ʄلــــɏ ȒȳɈʊــــȸلȄ ــــلȡǷ ɵمــــ ȓئــــɗȄȯلȄ ɷــــاʊםȄɼ ȓʊɛȳــــȼلȄ بــــاɼȲɼǷ ɽــــȨɱ ɑــــȷɽȗلȄɼ  ȯــــɜȗلȄ ࢭــــي ȑــــɓȳȕ ȓــــʈȲاɛ

.ȓʈȳȨلبȄ ɾɽɜلȄ Ȯȳɇ ɯț ɵمɼ ،اʊȷȄȲɼǷ 

ل ʊȘɳɟɼجــȓ لɺــȄ ȄȱلɃɽــȄ ɑلجʊȷɽʊاســ ܣ ȄلجʆȯــɃǷ ȯــاɖ ࢭــي ʆȯɐȖلــɻ مɳــاʆȯȡ ɝɇــȒȯ للɜلــȑ כȄȲɼســ ܣ ȼʇــم 
ȻــɼȲɼǷ ɚȳبــا ʈɼمȗــȧ ȯتــܢ ٰهــȳ כلــȑ مȗɐبــفȄ لاتȨȕــاȄ Ȯلȸــȗʊɗɽتܣ Ȅلȸــابɼ ɝمجمɏɽــȄ ȓلــȄ ɤɼȯםȸــɜȗلɳɏ ȓــȧ ɻــȝʆȯا 

 ɯɛȲ ȓɈʈȳلخȄ ȳɌɱǷ ( اʊȷȄȲɼǷ ɵم ȲɽȨםȄ ȓɜɈɳ02م .) 

 ȓɈʈȳالخ ɯɛȲ02  : امɏ ȓلȯɐاם Ȳȯɳɟما ȓʈȳظɱ في ȓɐȷɽاם ɂȲכ ȑلɛ ȓɜɈɳضح مɽȕ1919  ɯɄȕ التܣɼ
 ɟ  ȵȡɼبير مɼȲɼǷ ɤɼȮ ɵبا الشȓʊɛȳ التܣ ɠاșɱ خاȓɐɃ للاȨȕاȮ الɽȸفʊʊتܣ الȸابȡ .ɝمهʈȲɽاȔ آʊȷا الɈȷɽى

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 Source : www.ca-c.org 
  ȦـــاȗɘםȄ Ȳȯـــɳɟםا ȯـــʆȯلجȄ يɢʊȘʊلɽبـــɽʊلجȄ  ɽـــɺɘםȄ ȑـــȸȧ ȴـــاɛɽɜلȄ ʄلـــȄ ȓɗـــاɃȄ ىɈـــȷɽلȄ اʊـــȷǵ șلɢـــȻ ȯـــɛɼ

ɣلȱلـɼ ،بـاɼȲɼǷ ɚȳـȻ ʄلـɏ ȒȳɈʊȸلȄ ȔاʊɗɽȸلȄ ȔلاɼاȨڋي םʊȕȄ؅فȷلات  ɻـȗلȱب ʅȱلـȄ ȯـɺلجȄ ـلɄɗǷ ɽـȨɱ ʄلـɏ ɯـɺɘʆ
بɈʈȳاʊɱــــا ࢭــــي ȄلɜــــȄ ɰȳلȗاȷــــȼɏ ɑــــɜɟ ȳــــȒɽ بʈȳȨــــȓ مــــȡǷ ɵــــل ȳȧمــــاȄ ɰلɼȯلــــȄ ȓلȸــــȓʊȘʊʊɗɽ مــــɏ ɵمɺɜــــا لاتȷــــ؅فʊȕȄڋي 

، ɟمــا Ȅ(4)لجɳـɽبي، ɏلـȗɏȄ ʄبـاȷɼ Ȳـȷǵ ɉــʊا Ȅɼلɛɽɜـاȴ مـȄ ɵםɳـاɝɇ لاتȷـ؅فʊȕȄجȄ ȓʊםɺمــȄ ȓםɡȨȗمـȓ ࢭـي ɛلـȷȄȲɼǷ ȑـʊا
ــــʊʊɗɽتܣ ـــȄ ɯلȸـ ــــȄ ȓلݰɡــ ـــفʊɇ Ȕلـ ȧǷـــــȄ ȯلɠȳــــاـȵǾ כȷاȷـــــȓʊ لأمـــــȄ ɵلȸـــــʊɗɽاȄ Ȕلɜـــــɽمي، بɡȨـــــɯ مجاȲɼٮهـــــا لـــــȗɏǷ  ɤɼȯبــ

 ȓــʊɐʊبɇ ȓــɐلɛ ىɈــȷɽلȄ اʊــȷǵ ɰɽــɠ ɵــɏ ɣــʊɸاɱ ،ȒȮȲلبــاȄ بȳلݰــȄ ǴــاɳțǷ ȓــʊɡʈȳכم ȒȯــȨȗםȄ ȔــاʆلاɽلȄ  ɑمــ șــɘالȨȕ
ɟب؈ــفɀȧ Ȓــȓɳʋ، םــا ȗȕــɏ ȳɗɽلʊــɻ مــȷ ɵــɤɽɺ مȨاɇــȓ ࢭــي مɌɐــɱȄɽȡ ɯبهــا بȨــɇ ȵȡȄɽبʊɐʊــɟǷ ȓ؆فɸــا ȡبــاɄɸɼ ɤــاب، 

ɏǷ ȟـــʊȧ ميɽــــɜلȄ ɵعـــي للأمـــʊبɈلȄ ɵـــɀلݰȄ ȓابـــȝبم ȓـــʊɗȄȳɓɽبɈلȄ اɺـــɀǾاɀȫɼ ȓـــɜɈɳםȄ ȓـــʊɗȄȳɔȡ ȔاʊɗɽـــȸلȄ بـــفȗ
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 ʄلـɏ امـلɢلȄ ɖȄȳـȻنـܣ לɐʇ ،ȵȡȄɽلݰـȄ ɣلـȕ ȯـȧǷ ʄلɏ ȓʈȳɡȸɏ Ȓȯɏاɛ ɑɃɼ ɰǷ ȓɌȧمام ȑجʆ اɳɸɼ ،تܣʊʊɗɽȸلȄ
 ،ȑلـɜلȄ Ȅȱـɸ ࢭــي ɯɡȨȗلـȄɼ ȒȳɈʊــȸـا للʊɱםاǷ ɼǷ اʊـȷɼȲ "Ȳȯــɳɟܧـݳ "ماȲ ȯــɛɼ ،سـ ܣȄȲɼכ ȑلـɜلȄ ȓʊــɃȳɘلȄ ɷȱـɸ بــفɐȖɼ

 ɣلـــȗمȕ ،ɂȲכ ȑلـــɛ ȓـــɜɈɳࢭـــي م ɾبـــفɟ ) ȓـــʈȳب ( ȓـــʈȲاɛ ȓلـــɼȮ Ǵɽـــȼɲ ɵمـــ ɰ؈ʊɱـــاɈʆلبفȄ ɖɼـــاȬم ɵـــɏ ȳכمـــ ɑـــɛȄɼ ࢭـــي
 .Ȅ(5)لɏ ȒȲȯɜلʄ بɸȰɽɘɱ ɉȸا ࢭي ȄםɳاȄ ɝɇםجاɼ ،ȒȲɼمȄ ɯț ɵلɏ ȒȳɈʊȸلɛ ʄاʊȷȄȲɼǷ ȒȲا بمجملɺا

 ȓɇاȨع ܣ مȲכ ȑلɜلȄ ȓɜɈɳم ɰǷ ɻȗʈȳɌɱ ࢭي " Ȳȯɳɟما " Ȯȯȧ ȯɜلي، لȫȄȯلـȄ امآـ ܣɺلȄ ɤامɺبـال ɷـماȷǷ بما
 ȓــɜɈɳم ɼǷ ɂȲכ ȑلــɛ ɵࢮي مــȳــȼلȄɼ بيɽــɳلجȄɼ بــيȳɔلȄ ɖȯــɺلȄ ɷȳــɌɱ ࢭــي ɤɼכ ȯــɐʉɼ ،جيȲلخــاȄ ʅȳــʈȵلجȄ ɤــامɺلȄɼ
لاتɀȕــــاɤ بــــ؈ɰ כȄȲعــــ ܣ ȄلɜاʈȲــــȄɼ ȓلبȨــــاȼʉɼ ،Ȳــــمل ȻــــبȄ ɻلجʈȵــــȒȳ لاتʆبفʆــــɈʆȄ( ،ȓالʊــــا، ȄلبلɜــــاȄ ،ɰلɱɽʊــــاʊɟȳȕ ،ɰــــا، 

 ȳɐلȄ ȥʊلخلȄ ،ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ،ɰابـاʊلȄ ،ـاʊɱاɈʈȳب( ɵجي مـȲلخـاȄ ɤامɺلȄ ɰɽɢȗʆ ɰ؈ȧ ࢭي )،....ȯɳɺلȄ ،ɰاȗȸɟلباȄ ،بي
 ɉـȷɽلȄ ࢭـي ȓɜɈɳم Ȯɽȡɼ ɑلي، مȫȄȯلȄ ɤامɺلȄ ɖȄȳɇǷ ʄلɏ ɑɜȕ ɤɼȮ هيɼ ،)اʊلȄ؅فȷȄ ،اʊȸɲɼȯɱȄ ،اʊɜʈȳɗȄ ،اɢʈȳمǷ

ʊȡȲـــȓ، ممـــا مȼـــɢلȓ مـــȄ ɵلܶـــݰȬʈɼ ،ǴȄȳآـــ ܢ " ماɳɟـــȲȯ " مـــȷɽȗȕ ɰǷ ɵـــɑ مɜɈɳـــɛ ȓلـــȑ כȨɱ ɂȲـــɽ כɇـــȄ ɖȄȳلخا
 ɾɽــــɜلȄ əـــالȨȕ ȓـــʊɱاɢمȄ مـــلȗȧǷ ȶـــاȷכ Ȅȱـــɸ ʄلـــɏɼ ،اʊـــȷȄȲɼǷ ʄلـــɏ ȒȳɈʊـــȸلȄ ɵمـــ ȓـــʆلبفȄ ɾɽـــɜلل ɤםجـــاȄ ܦـــݳɘʆ
 ȰɽــɘɳلȄ ɉـȸبɼ ɯɡȨȗللــ Ȓȯـʊȧɼ Ȓɽــɛ ɑـɳلي، םȫȄȯلــȄ ɤـامɺلȄ ࢭـي ȒȯــȡȄɽȗםȄ ɾɽـɜلȄ ɑجي مــȲلخـاȄ ɤــامɺلȄ ɵمـ ȓـʈȳȨلبȄ

 .ɏ.  (6)لʄ כʊȷȄȲɼا

ɻɃȳɏ ʅȱ ماȹɡɏ ȯɛ ،Ȳȯɳɟ بȦɽɃɽ ݯجȄ ɯםȬاȄ ɖɼلتܣ ɠاɱـȄ ɰȄ șلȗمɵɐ ࢭي ȄلȄ ɯʊɌɳȗلجɽʊبɽلɢʊȗي Ȅل
 ʄلـــɏ ȒȲȯـــɜلȄ ɣلـــȗمȕ ،ɂȲכ ȑلـــɛ ȓـــɜɈɳࢭـــي م Ȓب؈ـــفɟ ȓـــʈȲاɛ ȓلـــɼȮ Ǵɽـــȼɲ ɵمـــ ،ɵʈȳـــȼɐلȄ ɰȳـــɜلȄ ࢭـــي ɯـــالɐلȄ ȲɼـــاȸȖ

ɜȗɗـɽ  باȷـɔȗامɤ مɀـاɸȲȮا ȄلܸـخمɈȕɼ ȓـɺɛȳɇ Ȳɽـا Ȅلبفʆـɼ ،ȓمـȄ،  ɵلɑȷɽȗ ࢭـي ȄםɳـاȄ ɝɇםجـاȒȲɼ ࢭـي ɛـاȷȄȲɼȄ ȒȲـʊا
Ȅ مجمـــل ɼȵـــɔȖ ɯـــț Ȕامɏـــاɘȕ ࢭـــي ɯɡȨȗـــȕ ،ȓـــʊاםɏ ȓـــʈȲɽɇȄامبفɠ  ɝـــɗࢭـــي כ ȳـــɺɌȗل ، ȓʊـــɃȲכ Ȓȳـــɡلل ȲـــاȨلبȄɼ ȓـــȸابʊل

ɽʊلجȄ ɰاɸȳلȄ ɣلȰ ɻȡɼ ࢭي ɖɽɛɽلȄ ɖȯبهɼ ،ȓʊلɼȯلȄ ȔاɛامɐلȄ- Ɂلـȫ ȯـɜɗ ،ȓملـȗȨםȄ ȓـʈȲاɜلȄ Ȓɽɜڋي للʊȕȄ؅فȷȄ
ا Ȅلȼـʆ ȓʊɛȳـɯɡȨȗ ࢭـي ɛلـɏ ȑالȄ ɯلجɽʊبɽلȄ ɣʊȘʊلبفɈʆاɲي ȄلȓʊȸʋǾȲ ȓʊɃȳɗ ʄ مɘاɸȮا : ɰǷ مɏ ȳɈʊȸʇ ɵلɼȲɼǷ ʄب

כɼ ،ɂȲمـــȸʇ ɵــــɏ ȳɈʊلـــɛ ʄلــــȑ כʆ ɂȲـــɯɡȨȗ ࢭــــي ʈȵȡـــȄ Ȓȳلɐــــالɼ ،ɯمـــȸʇ ɵــــɏ ȳɈʊلـــʈȵȡ ʄــــȄ Ȓȳلɐـــالʆ ɯــــɯɡȨȗ ࢭــــي 
Ȅلɐـالɛɼ ،ɯــȻ ȯــɢلȷǵ șــʊا ȄلȷɽــɈى ɃǻـاȄ ȓɗلــȄ ʄلɛɽɜــاȷɼȲɼ ȴــʊا Ȅلݰالʊــȡǻ ȓمـالا ȿɼــȳبʊا، ȡɼــɟ Ǵȵب؈ــف مــɼȲɼǷ ɵبــا 

ɼ مــɳɸ ɵــا ȫǸȕــȱ مɜɈɳــȄ ȓلȷȄȲȯــɸǷ ȓمʊْهــا ȄلجɽʊبɽلʊɡʊȘʊــȄ ȓلȼــȄ ȓʊɛȳםɳــاȄ ɝɇםʈȲɽȨــȓ ࢭــي ȰلــȄ ɣلɜلــȑ כȲعــ ܣ، 
ɽـــʊلجȄ ؈ـــفɔȗםȄ ـــل Քȝمȕ ـــاɸȲباȗɏبا-  " ɷȯـــɟǷ مـــا ȑـــȸȧ ɯـــالɐلȄ ʄلـــɏ ȒȳɈʊـــȸلȄ Ȧـــاȗɘـــل مȝمʆ ʅȱلـــȄ ، ȴلـــامȄ ڋيʊȕȄـــ؅فȷȄ

 مȄ ɵلʊɀɘȗل. بآ ܣǴماȲȯɳɟ " ࢭي Ȅ ɻȗʈȳɌɱםȄ ȒȲɽɺȼلتܣ ɳȕاɼلٔها 
 ȓافȧ ȓʈȳظɱ ى فيɈȷɽا الʊȷآ ȓɱاɢي : مɲالثا ȲɽȨاם.ɂȲכ 

ـــام  "  ـــي ȗɟابــــʊɗȄȳɔȡ " ɻــــȄ ȓلȸـ ـــبɡʊماɰ " ࢭـ ـــɏ Ȳȯــــɏ ɂȳــــالȄ ɯلجɽʊبɽلʊȘʊــــɣ כمɢʈȳــــي " ȷـ ـــامɖ ماɳɟـ ـــȫ ʄـ ɏلـ
مɜاȲبـɟȳȕ ،ȓـɏ ȵلـȄ ʄםɜɈɳـȄ ȓםʈȲɽȨـȄ ȓلتـܣ ʆـɽȧ Ȳɼȯلɺـا ȄلɳȗـاȄ ȹɗلـɼȯلي، بـ؈Ȅ ɰلɜـȄ ɾɽلبʈȳȨـȄ1944  ȓلɀاɏ ȲȮا  

 Ȳכ ȓɗاȧ ɷماȷǷ ʅȱلȄ ب؈فɡلȄ امآ ܣɺلȄ ɤامɺلȄ  ɰǷ بفȗɏǷɼ ،ȓʆلبفȄɼ ȒȳʈȵلجȄ ɻبȻɼ باɼȲɼǷ (ɵل مɠ ملȼʇ ʅȱلȄ ɂ
 ɽـــɸɼ )ــاʈȲɽɠɼ ،ɰــ؈ɀلȄɼ ،اʊـــȷǵ ɚȳــȻ بɽــɳȡɼ ،ȯـــɳɺلȄɼ ،ɰاȗــȸɲاɔɗǷɼ ،ɰȄȳــʆȄɼ ،ىɈـــȷɽلȄ اʊــȷǵɼ ،ɚȄȳــɐلȄɼ ȓــʊبȳɐلȄ

ȓئɇاȼםȄ ȲاȨلبȄɼ ) ɷȳɌɱ ا  ࢭيʊȷɼȲ( ɂȲכ ȑلɛ ɰب؈ ȓɐɛȄɽلȄ ȓɈʊȷɽلȄ ȓɜɈɳםȄ7 ɯɛȲ ȓɈʈȳلخȄ ȳɌɱǷ ( .03 .) 
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 ɯɛȲ ȓɈʈȳ03الخ  ɛ ضحɽȕ امɏ ɰماɡʊبȷ ȓʈȳظɱ ȑȸȧ  ىɈȷɽا الʊȷآ ɵمɄȗȕ التܣ ȓʊالهامش ɂȲכɼ )اʊȷɼȲ( ɂȲכ ȑ1944ل. 
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   ȓــʊɡʊȘʊلɽبɽʊلجȄ ȓــʊمɸࢭــي כ ȓــɔםبالȄ  ȯــɐب ȳــɛǷ مــاɳʊȧ " Ȳȯــɳɟما " ȠȰɽمــɱǷ  ȱــɜɳب " ɰماɡʊــبȷ "  ــاɛ ȯـɛɼ

للݰاɗـــɼǷ ȓ כɂȲ لاتɇـــاɛ Ȳـــȼɲ ȯـــǸ مـــȕ ɵلɜـــاȸɘɱ Ǵـــɼ ،ɻلـــȹʋ بȗـــțǸ؈ف مـــɵ  للɜلـــȑ، مبـــفȰ ȄȲلـــɣ بـــȄ ɰǸلȗـــاȄ ȭʈȲلجȄȳɔࢭـــي
 ȓـɗاȧ ȯـɐȖ ȶاȷכ Ȅȱɸ ʄلɏɼ ،ȓʊئɇاȼلȄ ɝɇاɳםȄ ɵم ȒȲاɄلݰȄ ȯɗȄɼȳل ȑɀم Ȯȳمج ɷبفȗɐʇ ʅȱلȄ ،ɂȲכ ȑلɛ
כȄ ɂȲلȼـــʈȳاȄ ɰلـــʆ ʅȱمـــɸ ȯـــȄ Ȅȱلɜلـــȑ بالݰʊـــاȒ، بɡȨـــɯ مـــا ȗȨȕـــɏ ʅɽلʊـــɻ مـــɵ مɽɜمـــاʊȡ Ȕـــȷǻ ɽـــ؅فʊȕȄجɗ ،ȓʊهـــܣ 

ȷــɢاȄ ɰلɐــالɴʈɼ ،ɯــț ȥȗلتــܣ Ȅلɳــاȥȕ لاتȡمــالي Ȅلɐــال׿ܣ، ɄȗʈɼــمɟǷ ɵبــف ɼȮلȗــ؈ɰ مــʊȧ ɵــɏ ȟــȄ Ȯȯلȸــɢاȕ ɰمȗلــț ɣلتــܣ 
 ،ȓـʈɼɽɳلȄ ɻـȕȄȲȯɛɼ ،ȓـʈȳȨلبȄɼ ȓـʆلبفȄ ɻـȕȄȳممɼ ،ȓـʊɳɔلȄ ȓʊɐʊبɈلȄ ɷȮȲȄɽم ʄلȄ ȓɗاɃǻ ،) ȯɳɺلȄɼ ،ɰ؈ɀلȄ ( ȓȧاȸםȄɼ

Ȓȳمȗȸم ȓʊلɼȮ ȔاɏȄȳɀل ȓȧاȷ ȓɜɈɳםȄ ɣلȕ ɵل مɐجʆ ʅȱلȄ ȳ(8)כم . ɼ ȯɛɼ ɂȲכ Ƚامɸ " ɰماɡʊبȷ " əȿ
 ،ȓــɗلݰاȄ ȹʋبــȧ ɻــɱلأ șــʊםȄ ȑلــɜبال ȓʊــɃȲכ ȓلــȗɡلȄ ȑلــɛ șــɐɳʆ ɰــ؈ȧ ࢭــي ،ȓــʊاםɐلȄ ȓــȷاʊȸلȄ Ȧــاȗɘبم ȓــɗلݰاȄ ɼǷ
 ȔابـاɔلȄ ɵمـ ȓɐـȷاȻ Ȕاȧـاȸـا مɺلȗȨȕ ȓـɗاȡ ȓـȼȧɽعـ ܣ مȄȲǷ ɵـɏ ȒȲبـاɏ ɻʊɃȄȲǷ əɀɱ ɵف م؆ɟǷ ɰǷ ʄلȄ ȓɗاɃȄ

 . ɛ ɻɱǷ(9)لʊل Ȅل؆فȔȄɼ مɜاȓɱȲ ب؆فȚȄɼ כȄ ɂȲلɺامȄ ȓʊȼםȄ ȓʊɇɼȳȬلباȄȲǷɼ، ȒȮȲع ܣ ȄلȄ ɑʊɜɀلɟ ،ɯǾȄȯما

 ʄلـــɏ ɵمʊٱهمـــ ɵمـــ ɻـــɱǷ ـــاɸȮاɘم ،" Ȳȯـــɳɟما " ɻجȗɴȗـــȷǷ םـــا ȓـــʈȴȄɽم ȓʊـــɃȳɗ ʄلـــȄ " ɰماɡʊـــبȷ " Ɂلـــȫ ،ɻـــʊلɏɼ
  ɽــɜȕɼ .ɻــʆȯʆ ɰبــ؈ ɯــالɐلȄ ــ؈فɀم ɑــɄʆ اʊــȷȄȲɼǷ ࢭــي ɯɡȨȗــʆ ɵمــɼ ،اʊــȷȄȲɼǷ ʄلــɏ ȳɈʊــȸʇ ،ȽــامɺلȄ ɼǷ Ȳــاɇلات ɂȲכ

ɑɛȄɼ ࢭي ȓʊɃȳɘلȄ ɷȱɸ  ɯٮهȳɈʊـȷ ɤـامȫ ǴـاɘلݰلȄ ȳـɀɱ ٕهـاɗ ɝـɜȨȕ لتـܣȄ ،ȓـʊɱاȝلȄ ȓـʊاםɐلȄ بȳلݰȄ ȓبȳجȕ ʄلɏ ȳכم
ɏلȄ ʄلɇȄɽȼئ Ȅɼلʊابȓȸ، ࢭي ɓǷلȑ مɳاȧ ɝɇاȓɗ כȄ ɼǷ ،ɂȲلɺامȄ ɤلɺامآ ܣ Ȅلɡب؈ـف، ɗلȗلـȄ ɣلȗجȳبـȓ ךțـȄ ȳلɡب؈ـف ࢭـي 

ـــɏǻ ȒȯـــــȄ ȮȄȯلʊȸاȷــــــȄ ȓلخاʊȡȲـــــȓ כمʊɡʈȳــــــɼ ،ȓهـــــي ࢭــــــي ȄلݰɜʊɜــــــȿǷ ȓـــــل ʊɜɏــــــȒȯ לȗȧـــــȄ ǴȄɽلتــــــ ـــاȄ ȔםȨȗـــ ـــا Ȅلɽلاʆـــ ܣ ȕبɳْهــ
( Ȅلتـــܣ ȷـــCRUSHZONE ɖɽכمʊɡʈȳـــȓ ࢭـــي ؅ɗـــفȄ Ȓلݰـــȳب ȄلبـــاȒȮȲ، مȗɐبـــفȕ ȒلـــȄ ɣلɐɛȳـــȄ ȓلجʊɗȄȳɔـــȓ بمɜɈɳـــɈȕȲǻ ȓـــا  )

 ȯـــɐȖɼ ،ȑلـــɜلȄ ا  هـــيʊـــȷɼȲ ɰǷ بمـــاɼ ،ȓـــʊɐʊبɈلȄ ـــاɸȮȲȄɽمɼ ٮهـــاȄȳمم ʄلـــɏ ȒȳɈʊـــȸلȄ ـــلȡǷ ɵمـــ ȓـــʊلɼȮ ȔاɏȄȳـــȿ ȯɺـــȼȖ
ɼȮ ʄمــــا مــــȫ ɵــــامȄ ɤلɓɽȗــــل ɗٕهــــا ɜɟــــɛ ȒɽاʈȲــــȄ ȓلȿɽــــȄ ɤɽلــــȄ ʄلبȨــــاȲ بمȝابــــȄ ȓلɺɌ؈ــــف Ȅلخلɘــــي لــــلأȄ ɂȲلɺامȼــــȸȖ ،ȓʊــــع

 ،ȓــــɜɈɳםȄ ɣلــــȕ بــــفɏ ــــامࢭيȸلȄ ســــ ܣɼȳلȄ ȯםــــȄɼ ɑــــȷɽȗلȄ ɑــــɳم ȓــــʊɡʈȳכم ȒȯــــȨȗםȄ ȔــــاʆلاɽلȄ ʄلــــɏ ȑــــȡɽȗʊɗ ،ȔــــاɈʊȨםȄɼ
ǴȄɽـȗȧל ȓــȷاʊȷ ʄلـɏ ـاɸȮماȗɏ(10)با ɯلــ ɝـابȸلȄ تܣʊʊɗɽــȸلȄ ȮـاȨȕל ɰǷ " ɰماɡʊـبȷ " ȯــɜȗɏǷ ȒȳـɡɘلȄ ɷȱــɺل ȄȵـʈȵɐȖɼ .
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 ȯـɟǺʆ ɰاـɠ ɣلȱلـɼ ،ȓـɗلݰاȄ ɂȲכ ʄلـɏ ȰȄɽȨȗـȷجݳ ࢭـي لاتɳـʆ ɯلـ  ȄȮمـا ،ɯـالɐلȄ ʄلـɏ ȒȳɈʊـȸل للǾـاȷɽلȄ ɣلـȗمʆ ɵɡʆ
 .ɼȮ(11)ما ɏلȗȷȄ ʄمȄ ȲȄȳםɳاȄ ȓȸɗلبفȄ ȓʆلبɏ ȓʈȳȨلȄ ɷȱɸ ʄلȄ ȓɐɛȳلجȄ ȓʊɗȄȳɔםɺمȓ ࢭي Ȅلɏ ȒȳɈʊȸلʊȷȄȲɼǷ ʄا

 ɰǷ ،ȓɗلݰاȄ ɂȲכ ȓʈȳɌɱ ɾɽȨɗ ɂȳɏ ɤامȫ ɵܸݳ مȗʆ ɵم ɎɽɳلȄ Ȅȱɸ  ـلȝم ȯـɛ يɢʊȘʊلɽبɽʊلجȄ ؈فɡɘȗلȄ
 ɝــʈɽɈȗل ،ȓــʊɱاȝلȄ ȓــʊاםɐلȄ بȳلݰــȄ ȑــɜɏ ɰــاɳʊɟ ȠȲɽــȡ ــاɺȧȳɇ لتــܣȄ ،ǴȄɽــȗȧל ȓــʈȳɌɱ لٕهــاɏ șامــɛ لتــܣȄ ȓــʊɘلخلȄ
 ȓــɜɈɳڋي مȕȄــ؅فȷلات ȳــɡɘلȄ ࢭــي ȔبــفȗɏǷ لتــܣȄ ȓــɜɈɳםȄ ɷȱــɸ ɵــا مــɛامɈɱȄ ɑــȷɽȗلȄ ɵمــ ɻــɱماȳȧɼ تܣʊʊɗɽــȸلȄ ȮــاȨȕلات

 ɼ ȓـــʆلبفȄ ɾɽـــɜلȄ ɰبـــ؈  Ȯـــاɀȕɼ Ǵـــاɜȗلǻ ɂȲכ ʄلـــɏ ؈ـــقɟل؅فȄ ɰǷ ɰبـــ؈Șʆ Ȅȱـــɡɸɼ ،بɼȳلݰـــȄɼ ɯـــلȸلȄ ȔـــاɛɼǷ ࢭـــي ȓـــʈȳȨلبȄ
 ȄلɺامȄ، ȓʊȼلتܣ ʊȷǵ ɯɄȕا ȄلɈȷɽى ɟمɺȸȖ ȓʈɽʊȧ ȯȡ ȓɜɈɳل Ȅلɏ ȒȳɈʊȸلʊȷȄȲɼǷ ʄا.

  ʄلــــɏɼ ȓــــʈȳȨلبȄ ȒɽــــɜلȄ ɵــــɏ ɰ؈ɐɗȄȯםــــȄ ɣــــʊȘʊلɽبɽʊلجȄ Ǵلمــــاɏ وــــ ܢɼǷ ȓʊـــ ɌɱɼــــȄȳ لɺــــɷȱ כɸمʊــــȄ ȓلجʊȷɽʊاȷـ
ȄلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمɜɟ ȓʊɡʈȳـȒɽ بʈȳȨـʊɜɏ ȓـȒȯ لاتȗȧـǴȄɽ، ࢭـي ɋـل ɛɽȕـɑ بـȷ " ɯɺȷǷȲ ȴɼȳبɡʊماɰ " بȕ ȒȲɼȳɄبنܣ 

 ɑـــɛɽم ʄلــɏ ɰ؈ʊɡʈȳכمــ ɤɽـــɀȧ ȒȲɼȳــɄب ȳــɌɳםȄ Ȅȱــɸ وـــ ܢɼǷ ɻــʊلɏɼ ،ȓــاملȼلȄ ȓــɳمʊɺلل ʄـــعȸȖ ȓʊــȷȄȲɼǷ ȓــʈȳب Ȓɽــɛ
 مʊɺمɵ ࢭي ȄلɺامȄ ɤلɺامآ ܣ Ȅلɡب؈ف، Ȅلȸʇ ʅȱمȩ ببɏ ɯɸȰɽɘɱ ɉȸلɠ ʄامل ʊȷȄȲɼǷا.

ȵȡɽ لأبــȴȳ כɢɗــاȄ ȲلجɽʊبɽلʊɡʊȘʊــȄ ȓلتــܣ ɟȲــɏ Ȕȵلــȷǵ ʄــʊا ȄلȷɽــɈى، ȗʆܸــݳ لɳــا ɏɼلــɃ ʄــɸ ǴɽــȄ ȄȱلɐــȄ ɂȳםــ
 ȳــȸلجȄ ɰɽــɢʆ ɰǷ ɵمــ ɻــȗɳɡــا مɺɏɽɱ ɵمــ Ȓȯــʈȳɗ ȓــʊɗȄȳɔȡ Ȓم؈ــق ɻــابȸȘɟبا ،ȓــɜɈɳࢭــي للمȄȳɔلجȄ ɑــɛɽםȄ ȓــʊمɸǷ ــاʊلȡ
 ȄلـــȄȳبɉ بـــ؈Ȅ ɰلȼـــȄɼ ɚȳلɔـــȳب، ɟمـــا ȸȘɡʆـــȰ ȑلـــȄ ɣםɛɽـــɸǷ ɑمʊـــʊȡ ȓـــʊȷ ɽاȷـــɱɽɠ ȓʊـــɻ مɡȕȳـــȷǻ ȵـــ؅فʊȕȄڋي لȷɼȳـــʊا

 ȔامʊلـȨȗلȄ ɰǷ ɤɽـɜلȄ ɵمـɡʆ ȶـاȷכ Ȅȱـɸ ʄلـɏɼ ،ȓʊبɽɳلجȄ ɷȮɼȯȧ ɷجاȕ ɝابȸلȄ تܣʊʊɗɽȸلȄ ȮاȨȕلاتɼ ȓʈȳɀʊɜلȄ
 ɻــــ ــ ـــــاɀȫɼ ɷاɀǾـ ـــʄ مʆȄȵــ ــ ـــــال؅فɟ؈ق ɏلــ ـــــɯʊ، بــ ـــɵ כɛلــ ــ ـــــș مــ ـــــɈɱǷ  ȯلɜــ ــــɛ ɣــ ــ ــــاȄ ǴلجɽʊبɽلʊȘʊـ ــ ــــȓ لɐلمـ ــ ـــ؈فȄ ȔȄلʈȳɌɳـ ــ Ȅɼلȸɘȗــ

ȝم ȟʊȧ ،ȓʊاםɐلȄ ȒȳɈʊȸلȄ  Ȧاȗɘم ɰɽɢʆ ɰǸما بɼȮ ɻلɸǺʆ ما ɽɸɼ ،ȓʊɗȄȳɔلجȄ ȓɐɛȲɼ ،ࢭيȄȳɔلجȄ ɯالɐلȄ ȲɽȨل م
 ɰبــــ؈ ɾبــــفɟ ȓــــʊلɼȮ ȓبــــɐل لɢــــȻ ʄلــــɏ ،ȳــــȼɏ ɑــــȷاȗلȄ ɰȳــــɜلȄ لي ࢭــــيɼȯلــــȄ ȹɗــــاɳȗلȄ ٕهــــاɗ ȲȄȮ لتــــܣȄ ɾبــــفɡلȄ ȥɱȳɈــــȼلȄ
 ȓـــــʆȮاȨȕا لاتʊــــȷɼȲ ɰبــــ؈ ȒȮȲلبـــــاȄ بȳلݰــــȄ ȯــــɐمـــــا ب Ȓ؅ــــفɗ ࢭــــي ȹɗـــــاɳȗلȄ ɣلــــȰ Ȯȯجــــȗʊل ،ȓʈȳـــــɀʊɜلȄ اʊــــȷɼȲɼ ــــاʊɱاɈʈȳب

ــــȄɼ ȓلɽلا  ـــي ȄםɜɈɳـ ـــل ȷǷـــــالȿ ȑʊـــــاȧبȄ ȓلɘɳـــــȄ Ȱɽلɜȗلʊـــــʅȯ ࢭــ ـــاɠ ɰــ ـــʊɗ  ȯȬȗـــــȄ ɻلɗȳɈــ ʆـــــاȄ ȔםȨȗـــــȒȯ כمʊɡʈȳـــــȸʉɼ ،ȓــ
 ɚȯـȿ ɵـɏ بـفɐʇ مـا ɽـɸɼ ،Ȓȯـʆȯȡ ɾبـفɟ ȓبـɐل ɽـȨɱ ʄلـɏ، ȓـʊاםɐلȄ ȓـɳمʊɺلȄ ȓمـȄȮǻ ɵمـ ɵɡمȕ لتܣȄ ȹɗاɳȗلȄ ȔȄɼȮǷɼ
 ʄلـــɏ ȟـــȨى بالبɈـــȷɽلȄ اʊـــȷࢭـــي لآȄȳɔلجȄ ɑـــɛɽםȄ ȓـــɛامɏ ʄلـــɏ ȔȯـــɟǷ لتـــܣȄ ɻـــȕاȧɼȳɇǷ ȓصـــݰɼ يɢȗʊلɽبـــɽʊلجȄ ȳـــɡɘلȄ

 ɽɘɳلȄɼ ȓɳمʊɺلȄȓʊلɼȯلȄ ȔاɛامɐلȄ ࢭي ȒɽɜلȄ ɑʉȴɽȕɼ Ȱ.  

. ȓʊɈȷɽال ȓȧاȸاם ȓʈȳظɱ ى فيɈȷɽا الʊȷآ ȓɱاɢم : ȟالثال ȲɽȨاם 
 ɾبفɡلȄ ȥɱȳɈȼلȄ ȓɐɛȲ ȓابȗɟ ي" ࢭيɢȸɴجʈȳي ،"بɢʈȳכم ȳɌɳםȄ ȯɟǺʆ ،ʅȳɌɳلȄ ؈فȸɘȗلȄ Ȅȱɸ ɵɏ ȯʊɐ؈ف بɓ

بȄ ȯɐلݰȳب Ȅلباɺɘȿɼ ȟʊȧ ،ȒȮȲا  ɏلɸǷ ʄمʊȷǵ ȓʊا ȄلɈȷɽى ࢭي لات؅ȷفʊȕȄجȓʊ כمȓʊɡʈȳ ل؅ɘفȒ ما ȸʇ׿ܢ ما
 ،ȓمɺםȄ ȓʈɽʊȷך ɝɇاɳللم Ȱاɘɱ ɤٰها  مجاǻ ȲباȗɏȄ ʄلɏ ،ȓʈɽʊȷכ ȒȲاɜي للɢʊȘʊلɽبɽʊلجȄ ȲɽȨםȄ ȓɜɈɳبم
ȧɼاȄ ȑȧםȄ ɵɏ ȮȲȄɽلامɏب؈ɰ ל؅ȷفʊȕȄجʊ؈ɰ ࢭي ʊȷȄȲɼǷا، بمɐنܢ Ƿٰها مȗɘاȄ Ȧلȫȯȗل ȄɼلɯɡȨȗ ࢭي ɛاʊȷǵ ȒȲا 

ȱʊɘɳȕ مȄ ɎɼȳȼلʊɜاȄ ȒȮلɐاםɼ ،ȓʊمجابهȄ ȓلخɽɀ  ךʈɽʊȷ؈ɼȲɼǷɼ ɼǷ ɰبا، ɢȕȲȄ ȓɈɜɱɼاȷǷ ȴاȓʊȷ ࢭي 
ɰ؈ʊاםɐلȄ(12) لȝم ،ȓمʆȯɜلȄ ȔاʈȲɽɇȄכمبف ɑلɈȕ ل ࢭيȝمȗȕ ȓʊȬʈȲاȕ ȓɜʊɜȧ ʄلɏ ȓʈǹȳلȄ ɷȱɸ ȯɳȘȸȖɼ ،

 ɷȱɸ ʄلɏ ٮهاȳɈʊȷ ȔلاɼاȨال׿ܣ، بمɐلȄ ȰɽɘɳلȄ ɝʊɜȨȕɼ ɑȷɽȗلȄ ʄلȄ ȓʊلɽɔםȄɼ ،ȓʊɳʋɀلȄɼ ȓʊɱماɼȳلȄ ȓʈȲɽɇȄכمبف
ɐɛȳلȄɯالɐلȄ ɵم ȓامɺلȄ ȓʊɗȄȳɔلجȄ ȓ(13). 
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 ɽɸ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ Ȕاʆلاɽلل ȓبȸɴؠ ܣ بالʋǾȳلȄ ɰاɸȳلȄ ɰǷ  ،"يɢȸɴجʈȳݳ " ب ɽܷʆ ،ȦȳɈلȄ Ȅȱɺل ȄȵʈȵɐȖɼ
 ȓɜɈɳםȄ ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ ɻʊɗ ɰɽɢȕ  ʅȱلȄɼ ،ɰ؈ɀلȄ تܢȧ ȓʊبȳɔلȄ باɼȲɼǷ ɵم ȯȗمȕ لتܣȄ ،اʊȷȄȲɼכ ʄلɏ ȒȳɈʊȸلȄ

ɡȨȗمȓ ࢭي Ȅ ȄȱɸםجاȄ ɤلجȄȳɔࢭي ȄلȄ Ȅȱɸ ɝɗɼɼ ،ȑȧȳםɑȷɽȕ ȓʆǷ ɰǼɗ ȲɽɌɳ مɵ لات؅ȷفʊȕȄجȓʊ כɟ؆ف ɸǷمȄ ،ȓʊם
 ȒȲاɜڋي للʊȕȄ؅فȷǻ ȱɘɳا مɸȲباȗɏǼب ،ȓɜɈɳםȄ ɣلȕ بفɏ ȳمʆ ɰǷ ȯب، لابȳɔلȄ ɽȨɱ ɚȳȼلȄ ɵمɼ ،ɚȳȼلȄ ʄلȄ بȳɔلȄ

 ɼلأ ȓʊجʊȕȄ؅فȷȄɽʊلجȄɼ ȓʊȷاʊȷɽʊلجȄ Ȳاɢɗכ ɼ Ȕاʊȡɽلɽʆȯʆכ ȩʊȕاɘم ȯȧǷ هܣɗ ɣلȱبɼ ،ȓʊȷȄȲɼلتܣ כȄ ،اʊȷȄȲ
ȸȖمȩ بȄ ɂȳɘلʊɺمȄ ȓɳلȼاملɏ ȓلȄ ʄםȄ ɾɽȗȸلɲɽɢي، ɠ ȄȰǼɗاȄ ɰلɖȯɺ ࢭي ɷȳɌɱ مɵ بȄ ɉȸلɏ ȰɽɘɳلɼȲɼǷ ʄبا 
 ،ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ Ȕاʆلاɽلل ʅɽɜلȄ ʅȮاɀȗɛǻ ɽʊلجȄ ȹɗاɳםȄ ȓʊبɼȲɼכ ȒȯȧɽلȄ Ǵاɳب ȯʊʊȨȕ ɽɸ ،ىɈȷɽلȄɼ ȓʊبȳɔلȄ

 ȓʊبȳɔلȄ ȓɺلجȄ ا ࢭيɠȳȨȕ ف؆ɟכ ȑɈɜلȄ اɸȲباȗɏȄɼ ȓɗاɃǻ ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ ʄلɏ ȒȳɈʊȸلȄ ɵم ɖȯɺلȄ ɰǼɗ ،ȓʊȷȄȲɼכ
 ɵɏ اʊبȸɲ ȓلɽɀɘم ȯɐȖ ȓʊاممȷǻ ȓʊجʊȕȄ؅فȷȄ ɵمɄȗȕ ȓɜɈɳل ࢭي مɓɽȗلȄ ɵم ɰ؈ʊɡʈȳכم ɵɡمʆ ȴاɛɽɜلȄ ʄلȄ
 ʅɽʊلݰȄ ɝمɐلȄ ࢭي  ɯɡȨȗلȄ ࢭيȄȳɔلجȄ ɤםجاȄ Ȅȱɸ ʄلɏ ȒȳɈʊȸلȄ ȩمȸʇ ماɟ ،ȓʊبɼȲɼכ ȓʊبȳɔلȄ ȒȲاɄلݰȄ

ʊȷɼȳڋي لʊȕȄ؅فȷلاتɼɯالɐلȄ ࢭي ȓʊمɸǷ ف؆ɟכ ɝɇاɳםȄ ɵم ɷȲباȗɏؠ ܣ، باɟȰɽțȲامࢭي ــ כȸلȄ ɯالɐلȄɼ (14)ا . 

، ɼمɾȳʈɼ ɯț ɵ " بʈȳجɢȸɴي " ɰȄ مʊȷǵ ɑɛɽا ȄلɈȷɽى ȄلجȄȳɔࢭي ʆجɐل مٔها ȄȲ ȳȸȡبɉ ب؈Ȅ ɰلȄɼ ɚȳȼلȳɔب
ȼɲɼ Ȅاɇا ࢭي  ǴȄȳț ف؆ɟכ ɰ؈ȗɺلجȄ ɉبȳȕ ها ɽٰɠ ،ȓʊɡʊȘʊلɽبɽʊȡ ȓʊمɸǷ ȑȸȘɡȕ ȓɜɈɳםȄ ɣلȕ ɰاɗ  اʊȷȄȲɼǷ ɚȳȻ

ɼباȸȘɟابها Ȅ ɷȱɸם؈قȄ ȒلجȄ ȓʊɗȄȳɔلȒȯʈȳɘ مɺɏɽɱ ɵا ɢȻلȄ șםȄ ȓɜɈɳםȸاȄ ȓȧلȓʊɈȷɽ للɜاȳɓɼ(15)  ȒȲبها،
 Ȅȱɸ ȶاȷǷ ʄلɏɼ ،ȓاملȼلȄ ȓʊاםɐلȄ ȓɳمʊɺلȄ ɂȳɗ ɂȳɔب ،ɾبفɡلȄ ɾɽɜلȄ ȹɗاɳȗل ȓȧاȷ ȯɐȖ لتܣȄ ،ȓʊȷȄȲɼכ

ݰȕ ȑلȄ ɣםȄ ȓɜɈɳلȫȄȮ ʄل ȄلɘلȄ ɣلȳɔبي Ȅلتܣ ؅ȕقɏمȄ ،ɻلɼǷ Ȳɽɀȗو ܢ Ȅ ȄȱɸםȄ ȳɌɳلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمȓʊɡʈȳ بܦ
 ɵم ɚȳȼلȄ ɑɳم ɖȯبه ،ȯȧȄɼ ليɼȮ ȑɏلا ȒȳɈʊȷ ɵم ȴاɛɽɜلȄɼ ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ ɎɽɄȫ ɑɳلٕها مɏ ȑȡɽȗʆ ȟʊȧ
 ȯɐلبȄ Ȅȱɺا لɜʊɜȨȕɼ ،اʊȷȄȲɼǷ ɵم ɻȗȧȄȴǻ  ȯɏɼ ،يɢʈȳכم ȰɽɘɳلȄ ʄلɏ ɊاɘلݰȄ لȡǷ ɵم ɣلȰɼ ،ȯȧɽȗلȄ

  ʄلɏ ȑȡɽȗʆ ڋيʊȕȄ؅فȷȄɽʊلجȄ ،تܣʊʊɗɽȸلȄ ȮاȨȕلات ɣɡɘȕ ɵɏ اء ئɳلȄ ɒȄȳɘلȄ Ǵمل ȒȲɼȳɃ ȓʊɡʈȳכم ȔȄȮاʊɜلȄ
ȸʇ ȟʊȧمȩ للȄ ȒɽɜلɌɐ׿ܢ ȑȸȧ مȄ ɷȲɽɌɳلȗمȮȯ ࢭي Ȅ ȳɈȻلɒȄȳɘ כȄȲɼس ܣ، Ȅ ɰǷɼلȗمɑɛɽ ࢭي Ȅ Ȅȱɸلݰ؈ق 
ȄلجȄȳɔࢭي بȯɐ ما ɸȮȳɇ ɯȕا مɟǷ ɻɳ؆ف مȲǷ ɵبɐ؈ȓɳȷ ɰ ، مȄ ɖȳɇ ɵلʊɗɽȸاȄ  ȯȬʆ ،ȔםɉɈȬ כمɢʈȳي Ȅلɲɽɢي 

، ɼلȖǸȗʆ ɵى Ȱلǻ ɣلا ɏبف ɛǻامȮȯɐȗ(POWER HYPER)  ȓ כبɐاɇ ɝɜȨʈɼ ،ȮمȦɽ بɳاȄ ǴلȄ ȒɽɜلȄ ȓʊɱɽɢلɢاسݰȄ ȓם
 ɰǷ ʄلɏ ɯǾاɜلȄ ڋيʊȕ؅فȷلات ɞȄȲȮا لامɜʊɜȨȕ ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ ȔاʈȲɽɺمȡ ع ܣȄȲǷ ʄلɏ ȓʊɡʈȳمǷ ȓʈȳɡȸɏ ȯɏȄɽɛ

ȓʊلɼȯلȄɼ ȓʊمʊلɛל ɾɽɜلȄ ɑȷɽȕ ȓɟȳȧ ࢭي ɯɡȨȗȕɼ ،ɯالɐلȄ ɉȷɽȗȕ  ȓɜɈɳםȄ  ɵمɼ ،ɚȳȼلȄ ɽȨɱ بȳɔلȄ ɵم
ɯالɐلȄ مجمل ʄلɏ ȓɳمʊɺلȄ نܣɐʇ ٕهاɗ ɯɡȨȗلȄɼ ،اʊȷȄȲɼڋي لأʊȕȄ؅فȷל ȱɘɳםȄ اɸȲباȗɏȄɼ ،بȳɔلȄ ɷجاȕǼب ɚȳȼلȄ(16). 

 ،" Ȳȯɳɟا " ماɺȧȳɇ لتܣȄ ɂȲכ ȑلɛ ȓʈȳɌɱ ȓʈɽʊلݰ ȒȮاɏȄ ȳכم ȓɜʊɜȧ ي " ࢭيɢȸɴȡȳب " ȲاɢɗǷ بفȗɐȖ
ȗɡلȓ כȓʊɃȲ כɢȼȖɼ ،ȓʊȷȄȲɼل مȸاȓʊɈȷɼ ȓȧ  ࢭي ȰلȄ ɣلݰ؈ق بʊȷǵ ɰǷ ɷȲȄȳɛǻ ɯɡȨا ȄلɈȷɽى Ȅ ɉȷɽȗȕل

 ȓʊɡʈȳכم ȒɽɜلȄ ȓɔل ʄلɏ  ɷȯʊɟǸȕ ل ࢭيȝمȗʆ ɷȳɡɗ ࢭي Ȅȯʆȯȡ Ȅȯɐب ɖاɃǷ ɻɱǷ ؈فɓ ،ɯالɐلȄ ɵم ɯɺםȄ ࢭيȄȳɔلجȄ
 ȔاʆلاɽلȄ ࢭي ȲȄȳɜلȄ Ɏاɳȿ ʄلɏ ȑȡɽȗʆ ȟʊȧ ،ɵɸȄȳلȄ șɛɽلȄ ࢭي ،ȔاʈȲɽɺلجمȄ ɣلȕ ي ࢭيɢʈȳכم ȰɽɘɳلȄ ɤاʊȧ

ȯȨȗםȄ  ȓʊلɼȮ ɼǷ ȓʊمʊلɛȄ Ȓɽɛ ʅǷ ɑɳم ȯɀɛ اɺȧجاɱلإ ȓمȴلامȄ لǾاȷɽلȄ ؈فɗɽȕɼ، ȔاʊجʊȕȄ؅فȷל ɯȷȲ ȓʊɡʈȳכم Ȓ
ɽʊلجȄ ɒȄȳɘلȄ Ǵםل ʄعȸȖ-  ȳɗɽȕ ɵم ȯɟǸȗلȄ ȯɐب ȓȿاȫ ، تܣʊʊɗɽȸلȄ ȮاȨȕל Ɇɽɜȷ ɵɏ ɯȡاɳلȄ ڋيʊȕȄ؅فȷȄ

اȄ ،ȲɼلɃǷ ʅȱڍɛ ʄلȕ ȑلȄ ɣםɏ ȓɜɈɳلɸ ɰȄȵȫ ʄاǾل مȄ ɵلȄɼ ɉɘɳلɔاȄ ȴلɈبʊعي ࢭي بȄ ɵʈɼȵɛ ȳȨםج
 ɂȲכ ȑلɛ لɢȼȘʊل ،ɯالɐلȄ ࢭي ȓʊɈɘɳلȄ ȵɟȄȳםȄ ɯɸǷ ɵم ɵɸȄȳلȄ șɛɽلȄ ࢭي ɽɸɼ ،ȒȯʆȯلجȄ اɢʊȘʊلɽبɽʊلجȄ

.ɵʈȳȼɐلȄɼ ȯȧȄɽلȄ ɰȳɜلȄ ࢭي ȓʊلɼȯلȄɼ ȓʊمʊلɛلات Ȕاȸɗاɳȗلل ȒȴȲلباȄ ȲɼاȨםȄ ȯȧǸɟ ȯʆȯلجȄ 
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 ɰ؈ʊȷاʊȸلȄɼ ɰ؈ʈȳɡȸɐلȄ ɵم ȓɏɽمجم ɝɘȗȕɼ؈ʊɡʈȳכمɰ  ȳب ȓȧɼȳɇǷ ɑم ʄلȄ ȓʊɏȄȯلȄ ȔباȲاɜםȄ لɠɼ ،يɢȸɴجʈ
 əʈȴɽȡ يɢʈȳכم ɤȄכم؈ف( ɤاȝםȄ لʊبȷ ʄلɏ ȯɟǺʆ ȟʊȧ ،ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ ɽȨɱ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɻȡɽȕ
لɽب؈ق( ȄلɜاȄ ȯǾلɐا  للمȄ ȓɜɈɳلجɽɳبȓʊ םɌɳمȧ ȓلȄ əلȼماɤ כɇلؠ ܣ، ɏلȗȧ ʄمȄ ȓʊلݰȲɽɄ כمɢʈȳي ࢭي ما ȸʇ׿ܢ 

Ȅلʅȱ باȔ لȓȧɽ مǷ ɵلȦȄɽ مɘاȄ ȒȄȲȮǻ ȩʊȕلɳȗاȸɗاȄ ȔلɼȯلȄɼ ،ȓʊلɯɡȨȗ ࢭي Ȅلامɏب؈ɰ  بȄ ȶɽɜلʊɺمȓɳ כȄȲɼس ܣ،
Ȅ ȯȧǷɼםجالاȄ ȔلجȓʊɗȄȳɔ للțǸȗ؈ف ࢭي כȄ ȚȄȯȧلɐاםɗ ،ȓʊالɯɡȨȗ ࢭي Ȅ Ȅȱɸםجاɐʇ ɤنܣ ȄםȨاɏ ȓɌɗلɰ  ʄلات؅ȷفʊȕȄجʊ؈

ȓʈɽɇȄכمبف ȓɳمʊɺلȄ Ɏɼȳȼم ɝʊɜȨȕɼ ،ȯʆȯلجȄ ليɼȯلȄ  اɌɳلȄ ȲȄȳɜȗȷȄ(17)ɟǷ ماɟ ، ࢭي "ɣʊب ɰȄɼȳا  بȷ" ȲɽȕاɳʋȸلȄ ȯ
مȨاȒȳɃ بȄ ɝʈȳɇ" ɰȄɽɳɐلݰɏ "ȳʈȳلʊȷǵ ɤɼȮ ɰǷ ʄا ȄلɈȷɽى ɑɜȕ ب؈ɰ بɜاʆا כمبفʈȲɽɇȄاȄ Ȕلʆȯɜمɼ ،ȓب؈Ɍɱ ɰا  
مɽɳȡ ɑɜʆ ɖȳɈȗبها ɟɼامɸما ʆماȷȲاɇɽɔɃ ɰا ʊȷاɀȗɛǻɼ ȓʊȷاɏ ȓʆȮلȄ ɷȱɸ ʄلɠɼ ،ɤɼȯل مٔهما لا ȑɓȳʆ بȒȯȼ ࢭي 

 ɼǷ ɻʊلɏɼ ،ɞاɳɸ يɢʈȳכم ȮɽȡɽلȄ ɵم Ȅ  Ǵȵȡ اɸبفȗɏǷ لتܣȄ ،ȓɜɈɳםȄ ɷȱما  بهȗɸל ȒȲɼȳɄب ɷȮࢭي بام ȲȄȳɜلȄ Ɏاɳȿ و ܢ
ɻʊɗ لɏاɘلȄ ȑɏلامȄ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɰɽɢȕ ɰǷ ȑجʆ ڋيʊȕȄ؅فȷȄ لɜț ȵɟȳ(18)م. 

 ،ȓʊلݰالȄ ȓلȧȳםȄ ي ࢭيɢʈȳي כمɢʊȘʊلɽبɽʊلجȄ ȳɡɘلȄ ȮȄɼȲ ȴȄȳبǷ ʄلɏ ȓʊɴםبȄ ȔȄȲɽɀȗلȄ ɣلȕ ɯɄȫ ࢭيɼ
Ȅ ɷȱبهɼ ɣلȕ ا ࢭيɸȲɼȮ ɑɄȫ ȟʊȧ ،ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ ɷجاȕ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɻȡɽȕ ɰاɠ ȓʈȳɌɳلȄ ȓʊɘلخل

ȓʊȷاʊȸلȄ اʊɗȄȳɔلجȄ ȔȄȲباȗɏǻ ʄلȄ تܣʊʊɗɽȸلȄ ȮاȨȕל ɵɏ ȓʊاممȷל ȔاʈȲɽɺلجمȄ ɤاɀɘɱǻ ȯɐب ȓɜɈɳםȄ(19). 

Ȅ مɏɼ ɵمɽما، ɢɗǷ ȯɟǺȕاȲ بʈȳجɢȸɴي ɏلȗȧ ʄمȄ ȓʊلɔȗلɔل כمɢʈȳي ࢭي ʊȷǵا ȄلɈȷɽى  Ǵȵȡ اɸȲباȗɏǼب ،
 ɰاɢȷ بفɟǷ ɯɄȕ ماɟ ،ȓʊɡʊامɳʆȯلȄɼ ʅɽɜلȄ اس ܣʊȸلȄ ȯȡȄɽȗبال ɯȸȘȕɼ ،ɯالɐلȄ ɤɼȮ ɯɌɐم ɯɄȕ لتܣȄ اʊȷȄȲɼǷ

 ʄلȄ لɀʆ ȮȄȯɐȗب ɯالɐلȄ75  بها ȯȡɽʈɼ ،ȓǾ60باםا ɼ ،ماليȡلات ȥȕاɳلȄ ɵم ȓǾ75باםا  ȓɛاɈلȄ ȮȲȄɽم ɵم ȓǾباםا
ɳلȄ ɾɽɜلȄ بفɟǷ اʊȷȄȲɼǷ ɯɄȕɼ ،ȓʊاםɐلȄ ɾɽɜلȄ ɷȱɸ ɰǼɗ Ȅȱɸ لɠ ɵم ɯɸכɼ ،ȓʆȮاɀȗɛלɼ ȓʈȳɡȸɐلȄɼ ȓʈɼɽ

لاتɛلʊمȄɼ ȓʊلɐاםȄ ȓʊلتܣ ȕمȗلȄ ɷȱɸ ɣםɽɜماɠ ،ȔالȄɼ ȯɳɺلɀ؈ʊȷɼȲɼ ɰا، ɞȳȨȗȕ بȒɽɜ ࢭي Ȅ ȄȱɸםجاȄ ɤلجȄȳɔࢭي 
ȯʆȯلجȄ ليɼȯلȄ  اɌɳلȄ ʄلɏ ȓʊɡʈȳכم ȓامɏȵلȄ ʅȯȨȕ ʄلȄ ɖȮاɺلȄ اɺȧɽمɇ ɝʊɜȨȕ ȯɀɛ(20). 

 ȔاʊɈɐםȄ ɷȱɸ لɠ  ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ ɵمɄȗםȄ ࢮي مٔهاȳȼلȄ ʅɽʊȷך ǴȵلجȄ ࢭي ȓȿاȫ اʊȷȄȲɼǷ ɵم șلɐȡ
 șȨبȿǷ ȯɜɗ ،ɣلȰ ɵف م؆ɟبل כ ،ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ Ȕاʆلاɽلل ȓبȸɴبال ȓʊجʊȕȄ؅فȷȄɽʊȡ ȓʊمɸǷ ȔȄȰ ȓɜɈɳم

. ɽʊلȄ ɯالɏ ʄلɏ ȓɳمʊɺلȄɼ ȒȳɈʊȸلل ȓʊɡʈȳכم ȓʊجʊȕȄ؅فȷࢭي ל ȓʆȄɼȵلȄ ȳݯج ȓʊɗȄȳɔلجȄ ȓɐɛȳلȄ ɷȱɸ 

 الاȷتراʊȕجȓʊاםȲɽȨ الȳابɑ : اםɢاȓɱ الجغȳافȓʊ لآʊȷا الɈȷɽى ɸǷ ɼمʊتها 

ȼȖ؈ف ɓǷلȮǷ ȑبʊاȄ ȔلجʊɗȄȳɔا ȄلʊȸاȄ ȓʊȷلȄȳɔȡ əʈȳɐȖ Ȯɽȡɼ  ȯɏ ʄࢭي ɼ ɝʊɛȮمȮȯȨ لآʊȷا ȄلɈȷɽى، 
 ɘاɏ ɚلǷ ʄٰها ɑɜȕ ࢭي ɛلȄ ȑلɜاȗȫǷ ȟʊȧȕȒȲلȕ șɘلɣ כȮبʊاȔ ࢭي Ȅ ȯʆȯȨȕםȄ ɑɛɽلجȄȳɔࢭي للمȓɜɈɳ ما Ȅȯɏ لات

ȔاɈʊȨםȄɼ ɾبفɡلȄ ȲاȨلبȄ ɵɏ Ȓȯʊɐب ȓʈɽʊȷ(21)ך  ȓʊɗȄȳɔلجȄ Ȯɼȯل بالݰɀȗםȄ ȦȳɈلȄ Ȅȱɸ ʄلɏ اȸʋȷǸȕɼ ،
:ȓʊȸʋǾȲ  ȔȄȲاʊȕ ȓțامț ɰ؈ق ب؈ʊمȗلȄ ɵɡمʆ ،ȓɜɈɳםȄ ɣلȗل 

ȄلʊȗاȲ כʆ : ɤɼمȝلʈɽɸ ʅȳɘʊȡ" ɻلɟ ȯȧǷ "ȳباȄ ȲםɀȗȬ؈ɰ ࢭي Ȼئʊȷǵ ɰɽا ȄلɈȷɽى Ȅلɺɗȳɐʇ ʅȱا ɘʈȳɐȖا  -
ʊȧ ،اɜʊɃ اʊɗȄȳɔȡ ȮاȨȕلات ɵɏ اȝʆȯȧ șلɜȗȷȄ لتܣȄ ȔاʈȲɽɺلجمȄ Ʌɐࢭي ࢭي بȄȳɔلجȄ لݰ؈قȄ Ȅȱɸ ȳɀȨʆ ȟ

 ،ɰاȗȸɟباȴɼǷ ،ɰاȗȸɡȡاɇ( هي ɤɼȮ ȓɐبȲǷ ɯɄʆ ،اʊȷǵ ȑلɛ ا ࢭي Ȅلʊʊɗɽȸتܣ Ȅلȸابɝ مɛȄ ȓɱɽɢلʊم 
ɰاȗȸȫȴاɠ  əʈȳɐȗلȄ Ȅȱɸ نܣȝȘȸʉɼ ،)ɰاȗȸɲماɟȳȕ ،ɰاȗȷ؈قɓ؈فɛ(22) نܣțȄɼ نܣʆȮ Ȳاʊɐم ʄلɏ ɷȮماȗɏȄ ȑبȸب ،
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ȯȨȕ ࢭيȷɼȲ ȓʊلبɓǷ Ȯɽȡɼ ا ࢭيȷاȷǷ لȝمȗʆ ،ȓɜɈɳםȄ ȓʊɗȄȳɔلج ɷȯʆȓʈȲɽɺلجمȄ ɣلȕ ɵɈɜȕ ȓʊȸɟȰɽțȲǷ ȓʊ، 
 .ɏ(23)لȸȧ ʄاب لاتʊɴțاȄ ȔلɢاȓʊȫȄȴ כȿلȄ ȓʊםȓɜɳȗɐ للɵʆȯ לȷاممي

ȄلʊȗاȄ Ȳلȝاɲي : ȕمȝلȄ ȒȳǾȄȮ ɻםɐاȄ ɖȲلبفɈʆاȄ ȓʊɱلتܣ ʊȷǵ ɖȳɐȖا ȄلɈȷɽى ɘʈȳɐȖا ʊɗȄȳɔȡا ɟǷ؆ف ȸȖȄاɏا،  -
ɌɳلȄ ɖȳɀʈɼ ɣلȕ اɸبفȗɐʇ ȟʊȨب ،ɅȨࢭي مȄȳɔȡ Ȳاʊɐم ʄلɏ ɷȮماȗɏǼب ȓʊɴțלɼ ȓʊɴʆȯلȄ Ȕاɗامȗȫל ɵɏ ȳ

 ɰ؈ɀلȄ بيȳɓ ɤماȻ تܢȧ ،ɵʈɼȵɛ ȳȨبɼ ɤȄȲɼǷ ȳȨࢮي بȳȻ بɽɳȡ ȯȗםمȄ ɉلخȄ ࢮيȳȻ ɵم ȒȯȗםمȄ ȓɜɈɳםȄ
ɗǷɼ ɰȄȳʆȄ ماليȻ ʄلȄɼ ،ɤماȼلȄ ا ࢭيʆبفʊȷ بيɽɳȡ ɵا مʊلɽɇ ȯȗمȕɼ ،اʊلɽɔɳمɼ ملȼȖɼ ،بɽɳلجȄ ࢭي ɰاȗȸɲاɔ

 ȓʊلȫȄȯلȄ اʊلɽɔɳم( ɰ؈ɀلȄ بيȳɓ ɵɏ  اʊȕȄȰ ȓلɜȗȸםȄ ɯʊالɛلاتɼ اʊلɽɔɳم ȓɐȷȄɽلȄ ȓʊɗȄȳɔلجȄ ȓɐɛȳلȄ ɷȱɸ
  ɰاȗȸɲاɔɗǷ ɵم ȓʊمالȼلȄ ǴȄȵȡכɼ ،ȓʊȷɼȳلȄ اʆبفʊȷ بي ࢭيɽɳلجȄ ǴȵلجȄɼ، )șبȗلȄ ،Ȳɽȡɽب / ɕɲاʊɔɳʋȷɼ

 ȲȯلȄ لȨم ȹلخمȄ ȓʊاممȷל ȔاʈȲɽɺلجمȄ ɵɏ امɄɗȓȷȄ(24). 

ȄلʊȗاȄ Ȳلȝالʈɼ : ȟمȝلȄ ȹʋǾȲ ɻلȄ ǴȄȲȴɽل؅فɠي ȄلȸابȧǷ " ɝمɓɼǷ ȮɼɼȄȮ ȯلȄ "ɽلɃǷ ʅȱاɖ ࢭي ɻɘʈȳɐȖ لآʊȷا  -
ȄلɈȷɽى ȡمȲȰǷ ȓʈȲɽɺبʊجاǷ ɯɓȲ ،ɰٰها ɑɜȕ ࢭي ɽɳȡب Ȅلɛɽɜاȴ، بȗɏǷ ȟʊȨبف Ȅ ɷȱɸلɼȯلȄ ȓمɇ ȄȮȄȯȗبʊɐʊا 

ɺɇباȕȲȄ ɵɏ ɣʊɸاɱ ،ɵʈɼȵɛ ȳȨب ʄلɏ ȓلɈםȄ اɺلȧȄɽȷ ȑبȸب ،ȓɜɈɳللم ʅȮاɀȗɛȄ ɽʊلجȄɼ اࢭيɜț ɽʊلجȄ ا
ȓʊاممȷا لاتʊȷǵ ɉȷɼ ȔاʈȲɽɺٰها (25)بجمȄ ʄلɏ "ڋيȕȄ؅فȷلات ɝمɐلȄ" ؈فɺȼلȄ ɻابȗɟ ࢭي "ɽلɓɼǷ " اɺɗȳɐʉɼ ،

ȄםȄ ȓɜɈɳםمȒȯȗ باȕجاȄ ɷلȼماȄ /ɤلجɽɳب مʊȷ ɵبفʆا ȧتܢ Ȅلɺمامʆا Ȅلتܣ ɀɘȕلɺا ɛǻ ɵɏلȄ ɯʊلɽɺȸب 
Ȅȳɔࢭي Ȅםمȯȗ مɉȫ ɵ כȧ ɵʈɼȵɛ /ɤȄȲɼتܢ مɽɔɳلʊا Ȅلɼ ،ȓʆȯɳɺࢭي ȕȄجاȄ ɷلȄ /ɚȳȼلȳɔب Ȅ ʅǷلݰ؈ق Ȅلج

ɯالɐلȄ ࢭي ȔاɈʊȨםȄ ɵɏ Ȅȯɐب ȓʊɗȄȳɔلجȄ ȔاɛاɈɳلȄ ف؆ɟǷ ɵم ȒȯȧȄɼ ȓɜɈɳםȄ ɷȱɸ ȯɐȖɼ ،ɰ؈ɀلȄɼ(26). 

 ɼ ȲاʊɐםȄ ɻʊɳبȗب ɤɼכ əʈȳɐȗلȄ ɰǷ ،ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ ȓʊɗȄȳɔلج əʈȲاɐȖ ɵم  ȯɜȕ ما ɤامȫ ɵܸݳ مȗʈ
ɀɗɼ ȓɜɈɳل ɠاȗȸȫȄȴاȡ ɵɏ ɰمʈȲɽɺاȄ Ȕםɽɸ ،ȓɜɈɳ ࢭي Ȅلݰʆ ȓɜʊɜبفȄ Ȳلʆȯنܣ ɼلاتțنܣ ࢭي Ȅ ȓʊɗȄȳɔȡ ȯʆȯȨȕם

 Ʌɐب ɰاɈʊȘȷǻ امࢭي ࢭيȸلȄ ȳɀɳɐلȄ ɰ؈ɡمȕ ل ࢭيȝمȗʆ ،ȯʆȯȡ ɑɛȄɼ ɂȳɘل ȓʊȘʊʊɗɽȸلȄ ȔاȷاʊȸلȄ ȔلاɼاȨم
 ȔاɇاʊȗȧǼنܣ بɔلȄ ،ɵʈɼȵɛ ȳȨلب ȓئɇاȼم ȓلɼȯلȄ ɷȱɸ Ȳباȗɏبا ،ȓʈȳɡȸɐلȄɼ ȓʆȮاɀȗɛל ȔȄȲȯɜםȄ ȔȄȰ ɤɼȯلȄ

ȗمȄɼ ،ȓɛاɈلȄ ȯɛɼ ،ȓʊȷɼȳلȄ ȓʊɏاɗȯلȄɼ ȓʈȳɡȸɐلȄ ȓȷاʊȸلȄ ȲɽȨم șلȄȴماɼ șɱاɠ ،ȓلǾاɸ ȓʈɼɽɱ ȔȄȲȯɜا םɺɟام
 ȓʈȳɡȸɐلȄɼ ȓʆȮاɀȗɛلاتɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ȒاʊلݰȄ لȿاɘم ʄلɏ ȳɈʊȸםȄ ɚȳɐلȄ ȶɼȳلȄ ȩبɀʆ ɰǷ ɑɛȄɽلȄ Ȅȱɸ ɂȳɘʆ

ʈɽȗȸםȄ ȓɗاɠ ʄلɏ ȓȼمɺم ȓʊلɛǷ ȩبɀʆ ʅȱلȄ ،ڎيȄȴاɢلȄ ɚȳɐلȄ ابȸȧ ʄلɏ ،ȓʈȲɽɺلجمȄ ɣلȗل.Ȕا 

 ɰǷ ȔȮȯȧ ماȯɳɏ، ɝʊɄلȄ ࢭيȄȳɔلجȄ لʈɼǸȗلȄ Ȅȱɸ ɽȨɱ Ȅȯɀɛ ȔȴاȨɱǷ ȓʊȷɼȳلȄ ȓʊםعجمȄ ɰǷ ،ɍȧامʈɼ
 Ȳاʊɐم ʄلɏ ɣلȰ ࢭي ȒȯɳȘȸم ،ɰاȗȸȫȄȴاɠ ɰɼȮ اɘɱǷ ȒȲɽɠȱםȄ ȓɐبȲכ ȔاʈȲɽɺلجمȄ ɽɸ "ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ" ȓلمɢب ȮɽɀɜםȄ

 Ȳɽɺمȡ ࢭيɼ ،ماɽمɏ ȓɜɈɳםȄ ɣلȕ س ܣ ࢭيɼȳلȄ ȳɀɳɐلȄ الݳɀعي مȄȳʆ اࢭيɜțȯʆȯȨȗلȄ ɻȡɼ ʄلɏ ɰاȗȸȫȄȴاɠ ȓʈ(27). 

 ȒȮɼȯɐم ȔاʈȲɽɺمȡ ى ࢭيɈȷɽلȄ اʊȷلآ ȓʊɗȄȳɔلجȄ ȮɼȯلݰȄ ɷȳɀȨا بɱȳʆȯɜȕ ࢭي ɤɼכ ȲاʊȗلȄ بفɐʇ ماɟ
، ȷȲɼ ،1936مɺا ɏا  Ȅɼ1924םɜȗȸلȝʆȯȧ ȓا ،ɏلȄ ɑɛȄɼ ʄلݰȄ ȮɼȯםȄ ȓɐɳɈɀلتܣ Ȳɼٯها לȨȕاȄ Ȯلʊʊɗɽȸتܣ ɏا  

ʄلɏ ȔاʊɗɽȸلȄ Ɋاɘȧ ɚاʊȷ ࢭي ȠȲȯɳȕ لتܣȄɼ  ȓɜʆȯلݰȄ ɼǷ ،ȓʊبɽɳلجȄ ȒȳȿلخاȄ اɸȲباȗɏǼب ȓɜɈɳםȄ ࢭي ɯɸȰɽɘɱ
 ȳɡɘلȄ ࢭي ȯɐȖ ȟʊȨب ، ȮاȨȕلات Ȯɼȯلݰ ȓʊɘلخلȄڋʊȕȄ؅فȷيلات  ɤȴاɳȗابل للɜلȄ ؈فɓ ʅɽʊلݰȄ ɤםجاȄ ɣلȰ س ܣɼȳلȄ

ɗ ،ɻɳɏالɏ ȒȳɈʊȸلɐȖ ɻʊنܣ ǷبɐاɇǷ ȮماɎ بȄ Ʌɐلɾɽɜ לɛلʊمȄ ȓʊםجاȒȲɼ مɵ ملʊȷ ɽʊȡ ɒȄȳɗ ʅǷ Ǵاس ܣ 
ȰلȄ ɣםجاɤ، لاʊȷما Ȅ əʈȳɐȖ ɰǷɼلʊȗاȄ Ȳلȝاɲي ȕ ȯɛبنܢ مɽɺɘما ʊɗȄȳɔȡا ɏ ȯɳȘȸʇلʄ مʊɐاȕ ȲاʈȲڏي،  ȄɼلɯɡȨȗ ࢭي
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ا بȗاȄ ȭʈȲلݰɄاɼ ȔȄȲכمبفʈȲɽɇȄاȄ ȔلȄ ȓɜʈȳɐلتܣ ɘȕاɏلș مɽɐȻ ɑب   Ɉبȕȳا م ʆ ȯɛجɐل مʊȷǵ ɵا ȄلɈȷɽى ɛǻلʊم 
 ،).....ȓʊɱماȝɐلȄ ،ȓʊɳʋɀلȄ ،ȓʊȷȲاɘلȄ ȓʈȲɽɇȄכمبف ( ȓمʆȯɜلȄ ɰاȗȸɟȳȕ ɣلȗل ȄȮȯمج əʈȳɐȗلȄ Ȅȱɸ ȩʊȘʆ ȯɛɼ

ɽʊلجȄ ɤɽȨȗلȄ ɵɏ ɯȡاɳلȄ  ȒɽɜلȄ ɒȄȳɗ ȓلɔȗȸڋي، مʊȕȄ؅فȷלɼ ʅȮاɀȗɛלɼ اس ܣʊȸلȄ ؈فțǸȗلȄ ࢭي ɾɽɜلȄ- 
 ʊȷاس ܣ لȄȱɺ לɛلɯʊ بɀɘɱǻ ȯɐاȡ ɤمʈȲɽɺاȄ ɵɏ ɻȕםȄ ȵɟȳلʊʊɗɽȸتܣ.

ɇ Ȅب  ȮȄȯȗمǻ اɸȲباȗɏǼب  ȓʈȴاɛɽɜلȄ ɰجاʊبȲȰǷ  ɖاɃǷ ʅȱلȄ șالȝلȄ ȲاʊȗلȄ ماǷ ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ ȓɜɈɳا ם  ʊɐʊ
 ɑم ɞ؅فȼȖɼ ، ɵʈȲɼȵɛ ȳȨلب ȓئɇاȼا مɸȲباȗɏبا Ȅȱɟɼ ،)اࢭيɜțɽʊȡ ɆباȕȲȄ( ȓʊاممȷǻ ȓʈȲɽɺمȡ ٰهاǻ ɯɡȨب
 ،)ʅȮاɀȗɛȄ ɽʊȡ ɆباȕȲȄ( ɰȄȳʆȄɼ اʊȷɼȲ ʄلȄ ȓɗاɃȄ ،ȳȨلبȄ Ȅȱɸ ȔȄɼȳț ɯʊȸɜȕ ࢭي ɰاȗȸɲماɟȳȕɼ ɰاȗȸȫȄȴاɠ

ȝɟ ȑɱȄɽȡ؈فȫ ،ȒاȄ ȓȿلجاȄ ȑɱםɐȗلȓɜ بمɜɱ  ɉȫ Ɏɼȳȼل ɱȯʊɘʆ ȯɛ ɻɱǼɗا ȝɟ؈فȄ ࢭي Ȩȕلʊل ȄلȓȷȄȲȯ لاɜȧا ࢭي 
 ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ ɻلɄɘȕ ʅȱلȄ ȲاȸםȄ ɽɸɼ ،ȓʊɱجاʊبȲȰع ܣ כȄȲכ ɵا مɛامɈɱȄ ɵʈɼȵɛ ȳȨب ɉɘɱ

.ɰجاʊبȲȰǷ ɑڋي مʊȕȄ؅فȷا לɺɘالȨȕ ȓɈȷȄɽب ȓɜɈɳםȄ ࢭي ȓɛاɈلȄ ȲȮاɀم ʄلɏ ȒȳɈʊȸلل 
ɐםȄɼ Ȕاɗامȗȫל ɣلȕ ɵɏ ȳɌɳلȄ ɖȳɀبɼ ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ əʈȳɐȖ ࢭي ȓțامȝلȄ ȔȄȲاʊȗلȄ ٮهاȯمȗɏǷ لتܣȄ ؈فʆا

 ɉبɃ ȓɜɈɳםȄ ɷȱɸ ࢭي ɰ؈ȝȧلباȄ ʄلɏ ȑȡɽȗʆ ɻɱǼɗ ،ȓʊȷاʊȷ ȔلالاȮ ɵم əʈȲاɐȗلȄ ɣلȕ ɻملȨȕ ماɼ اʊɗȄȳɔȡ
 ȑلɓǷ ʅǷȲ ɑم ɝɘȗɱ ،ȓʊلمɐلȄ ȓȷȄȲȯلȄ ɂȄȳɓǷ ȓمȯȫ ȒȲɼȳɄلɼ  ،ȓʊɗȄȳɔلجȄ اɸȮɼȯȧ ݳ ɽܷʆ əʈȳɐȖ ȮماȗɏȄɼ

ɰ؈ȷاʊȸلȄ ǴاɺɜɘلȄ  ȮاȨȕל ɵɏ ȓلɜȗȸםȄ ȓȸلخمȄ ɤɼȯلȄ ȓɏɽى هي مجمɈȷɽلȄ اʊȷǵ ɰǷ ʄلɏ ȄɽɐمȡǷ ɵʆȱلȄ
، Ȅɼلتܣ ɯȕ לɘȕاʊɗ ɚما بʊٔها ɏلȸȖ ʄمʊْها بالجمʈȲɽɺاȔ لاتȷاممɼ ȓʊمȄ1991 ɯț ɵلʊʊɗɽȸتܣ Ȅلȸابɏ ɝا  

 ȓɳȷ ɵم ǴȄȯȗبǻ اʊمȷȲ ȓʊمȸȘلȄ ɷȱɸ Ȯماȗɏǻ1993.( 28) 

 ɼ ،اʊȷǵ ȑلɛ ࢭي ȹلخمȄ ȔاʈȲɽɺلجمȄ ɑɜȕ ٰهاǷ ʅǷ ،اʊɗȄȳɔȡ ȒȲɼجاȗم ȒȯȧȄɼ ȓʊمʊلɛȄ Ȓȯȧɼ لɢȼȖ هي
 ȒȮȄȲל Ȕȳɗɽȕ ȄȰǻ ȒȯȧȄɼ ȓʊȷاʊȷ ȓلȗɟ ɰɽɢȕ ɰǷ اɺܧݰȳʆ مما ،ȓʊɗȄȳɔȡ ȵȡȄɽȧ اɺلɀɘȕ لا ȓʊمʊلɛǻ ȓلȗɟ لɢȼȖ

 ɯɛȲ ȓɈʈȳلخȄ ȳɌɱǷ ( .بلɜȗȸםȄ 01ࢭي .) 

 ɯɛȲ ȓɈʈȳ4الخ : ȕȓʊلامȷا الاʊȷآ ɉȷɼ ȔاʈȲɽافي لجمهȳالجغ ɑɛɽضح اםɽ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ȳȯɀاם : ȹلɇبي כȳɐال ، ɰاɳلب ، ȵɟȳم ȑʈȳɐȗال ،ȳشɴالɼ 1997. 
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 ʅǷ ʄلɏ لɈȕ لا ȟʊȨا، بʊɗȄȳɔȡ ȓȸʋلݰبȄ ɼǷ ȓɜلɔםȄ ɤɼȯا للȡȰɽمɱǷ  ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ ȔاʈȲɽɺمȡ لȝمȕ
 ȯɐʉɼ ɰاȗȸȫȄȴاɠɼ ɰاȗȸɲماɟȳȕ ɵل مɠ ɻʊلɏ لɈȕ ʅȱلȄ ɵʈɼȵɛ ȳȨب Ȅȯɏ ل، ماɀȗم ɉʊȨم ɼǷ Ȧɽȗɘم Ȅ  ȳȨب

ɟ ،ɝلɔم ȳȨ؈ف بɓ ،جيȲلخاȄ ɯالɐبال ɤاɀȕל ɵٔها مɡمȕ  ȔامʊبȫȲǷ لاɼ ئɲȄɽم ʄلɏ ȔاʈȲɽɺلجمȄ ɣلȕ ȳɗɽȗȕ ما لا
Ƿٰها ȕمȗلɣ م؈قȗȕ Ȓمȝل ࢭي ɸȳɗɽȕا ɏلȄ ʄםȸالȄ ɣلبفȓʆ כȄ ȓʊɜɗםاȒȲ ࢭي ɽɳȡبها، Ȅɼلتܣ ȳȕبʊȷǵ ɚȳȻ ɉا بȳɔبها 

ȸםȄ اɄʆǷ ɞاɳɸɼ ،ȳʈȳلݰȄ ɝʈȳɈا بالʊȬʈȲاȕ ɖȳɐʇ ما ɼǷ ،باɼȲɼǷ ɽȨɱ لتܣȄɼ ،اɺɈȷɼ ࢭي ȒȲםاȄ ȓʆȮɽمɐلȄ ȓʆلبفȄ ɣال
ȓʈɽʊȷך ȒȲاɜلȄ ȑلɜبا بɼȲɼǷɼ اʊȷǵ يȖȲاɛ ɤماȻ ɉبȳȕ(29). 

ʅǷ ما ɜʆاȲب ȲǷبȓɐ ملʊɟ ɰɽʊلɽ م؅ف مȳبȼʉɼ ، ɑ؈ف Ȅلȕ ɼ400,994,3   əʊȿɽȗبلɕ مȸاʊȷǵ ȓȧا ȄلɈȷɽى 
ɏ ɑ؅فبȕ هܣɗ ،عيʊبɈلȄ اɸاɳɓɼ جيɽلɽɢʆا لاتɺɏɽɳȕ ȒȯȻ ʄلȄ ȓɜɈɳعي للمʊبɈلȄ ʅȲلܶݰاȄ ɵم ȓɐȷاȻ ȓȧاȸم ʄل

 ɑʉȴɽȗلȄɼ ɯʊȸɜȗلȄ ɯȕ ȯɛɼ ،ɰ؈ɀلȄ Ȯɼȯȧ تܢȧ ɵʈɼȵɛ ȳȨب ɵم ȒȯȗםمȄ ɤلجباȄɼ ȔاȧȄɽلȄɼ ɤɽɺȸلȄɼ ȓɐȷȄɽلȄ
 ȔاȷاʊȸلȄɼ ȓʊȬʈȲاȗلȄ ɖɼȳɌلȄ ɻȗɃȳɗ ،ʅɼاȸȘ؈ف مɓ لɢȼى بɈȷɽلȄ اʊȷǵ ȔاʈȲɽɺمȡ ɰاڌي ب؈ȸםȄ

ȗȬم ȓʊȬʈȲاȕ ȔȄ؅فɗ ʄلɏ ȓɜɈɳםȄ ٮهاȯɺȻ لتܣȄ ȓʈȲماɐȗȷتܣ، לʊʊɗɽȸلȄ ȮاȨȕל Ȕاȷاʊȷ اɸȴȳبǷ șɱاɠ ،ȓɘل
 Ȅȱɺل ȓʊمالȡلات ȓȧاȸםȄ əɀɱ اɸȯȧɽل لɔȼȖ ȟʊȧ ،ȔاʈȲɽɺلجمȄ ɣلȕ ɰب؈ ȓȧاȸبف مɟכ ɰاȗȸȫȄȴاɠ ȯɐȖɼ

ɯʊلɛ(30)لات.  ɯɛȲ ɤɼȯلجȄ ȳɌɱǷ(01.) 
ȓʊلامȷى الاɈȷɽا الʊȷآ ȔاʈȲɽمهȡ ȓȧاȸضح مɽʆ ɤɼȯȡ. 

ȓلɼȯال ȓمȿاɐال ɯɟ  ȓȧاȸ2اם  ȓȸابʊال ɯحجɯɟ ə2بالال ɯɟ ȓʊǾاםا Ȕاȧاȸاם ɯ2حج 
ɰاȗȸȫȄȴاɠ ɻɱاȗȷȄ 300‚2717 2669800 500,47 
ɰاȗȸɴمɟȳȕ Ȯباǵ ɝȼɏ 100,488 488100 0 
ɰاȗȸɡبȴɼǷ ȯɳɜȼɇ 400,447 425400 000,22 
ɰاȗȸɡʊȡاɇ ɻبɴȻɼȮ 100,143 142700 400,0 
ɰاȗȷ؈قɓ؈فɛ ɣʊɡȼ200,7 191300 500,198 ب 

ɎɽםجمȄ  400,994,3 3917300 700,76 .http://www.er.vqam.caSource: International Studies Institute of Montreal, Newsletter, Nu. 84, February 2007. In :   
 ɤɽȧ ȓɜɈɳםȄ يɜȸʇ " ɽɠ " ȳٰه ȯجɱ ɰاȗȷȵɓ؈فɛ ɤماȻ يɘɗ ȲٰهاǷ Ȓȯɏ ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ ع ܣȄȲǷ يɜȸȖɼ

ȿمȓ بʆ ɯț ،ɣʊɡȼمɢل ʈȳȡاȄ ɻɱلɠ ʄاȗȸȫȄȴاɱɼ ،ɰجȄ ȯلٔهȄ " ɰɽȨʊȡ "ɼ " ɰɽȨʊȷ " ɵʈȳللȄ ɰȄȲȯȨɳʆ ɰȄȱلɐا
 ɰɽȨʊȷ ɂɽȧ ʄلɐɗ ،بها ɰȄȳمʆ لتܣȄ ع ܣȄȲࢭي כ ʅȳاما للɌɱ ɰئاʊٱه ȟʊȧ ،ɤȄȲǷ ȳȨࢭي ب ɰباɀʈɼ ɤلجباȄ ɵم

ʈɼ ،ɰاȗȸɟباȴɼǷɼ ɰاȗȸɡȡاɇɼ ɰاȗȷȵɓ؈فɛ بفɏ ȳمʆ ʅȱلȄ ȑʋɀلخȄ ȓɱاɓȳɗ ʅȮȄɼ ȯȗمʆ ɵم ɰɽȨʊȡ ȳٰه ȲȯȨɳ
ɰاȗȸɲماɟȳȕɼ ɰاȗȸɟباȴɼǷ ɰب؈ ȳمʊل ɰاȗȸɡȡاɇ(31). 

 Ȅȱɸ ɤامȫ ɵم ɍȧامʆ ما ɯɸǷ ɰاɗ ،ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ ȓɜɈɳם ȓȸʋلݰبȄ ȓʊɗȄȳɔلجȄ ɵɏ ȳɌɳلȄ Ʌɔبɼ
 ɻلɽȧ يɜȗلȕ ȟʊȨ׿ܣ، بʊلɛל ɻمجال ɷ؈فțǸȕ ࢭي ȴɼجاȗʆ Ȅȯʈȳɗ اʊɗȄȳɔȡ اɈȷɼ لȝمʆ ɻɱǷ ،ࢭيȄȳɔلجȄ اɺɐɛɽם ɂȳɐلȄ

ɜʈȳɏ ȔȄȲاɄȧ ڏيʈȲاȗلȄ ʅȲجاȗلȄ ɤȮباȗلȄ ɚȳɇ ȯȧǷ ،ȳʈȳلݰȄ ɝʈȳɇ بȳɔلȄɼ ɚȳȼلȄ ɰا ما ب؈ɺɈȷɽȗʆ ،Ȓȯʆȯɏ ȓ
 ȓɜɈɳםȄ ɰǷ ʄلɏ ɣʊɸاɱ ،اʊȷȄȲɼǸ׿ܢ بȸםȄ ࢭيȄȳɔلجȄ ɤםجاȄ ȑلɛ ࢭي ɑɜʆ ɽɺɗ اليȗبالɼ ،باɼȲɼǸا بʊȷǵ ɉبȳʆ ʅȱلȄ

http://www.er.vqam.ca/
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 ɣلȱهي بɼ ،باɽɳȡ ȓʆȯɳɺلȄ ȒȲاɜلȄ ɻبȻɼ ɉȷɼכ ɚȳȼلȄɼ مالاȻ اʊȷɼȲ ɰل ب؈ɀɘȕ ȓʊɗȄȳɔلجȄ ȓɐɛȳلȄ ȯɐȖ
ɽʊلجȄ ؈فɔȗםȄ لȝمȕ لتܣȄ ɝɇاɳםȄ ɵمɃ ɷȲباȗɏبا ɯالɐلȄ ȑلɛ ࢭي ȓمɡȨȗםȄ-  Ȧاȗɘل مɢȼʇ ʅȱلȄ  ȴللȄ اس ܣʊȷ

 ȩʊȘʆ ɯالɐلȄ ɵم ɯɺםȄ ࢭيȄȳɔلجȄ لݰ؈قȄ Ȅȱɸ ࢭي ȵɟȳمȗلȄ ɰǷ ʄلȄ ȒȲاȻلات ɵɡمʆ ɣلȱلɼ ،ɯالɐلȄ ʄلɏ ȒȳɈʊȸلȄ
Ȅ ɷلɐمȄ ɝلݰʅɽʊ لʊȷɼȳا Ȅ ɽȨɱلȼماȄɼ ،ɤلɐمȄ ɝلʊɀنܣ ȕجاɷ לɇاملȓ כɟ؆ف ɽɺȷلɼ ȓכɛل ɢȕلȓɘ باȕجا

 ɷجاȕ ɵʈɼȵɛ ȳȨامل بɢل ʅɽʊلݰȄ ɝمɐلȄɼ ،بيȳɔلȄ بɽɳلجȄ ɽȨɱ يɲȄȳʆلات ʅɽʊلݰȄ ɝمɐلȄɼ ،ࢮيȳȼلȄ بɽɳلجȄ
 ȓʈɼɽɱ ɾɽɛ ٰهاǷ ȓʊاممȷا לʊȷǵ ɉȷɼ ȔاʈȲɽɺا لجمʊɗȄȳɔȡ ȓمȫاȗםȄ ɤɼȯلȄ ɣلȕ ʄلɏ ɻܦجلɲ ما ɯɸǷɼ ،بȳɔلȄ

 ɰȄȳʆȄɼ ɰ؈ɀلȄ ( ȑلɜلȄ ࢭي ȓʊمʊلɛلات ȔاɱȴȄɽȗلȄ ؈فʊɔȖ ࢭي ȳțǺםȄ ȲɼȯلȄ ȑɐلȕ اɺلɐجȕ ȓʆȮاɀȗɛȄ ȔȄȲȯɛ ɣلȗمȕɼ ،)
ךȄȲɼس ܣ، ɃȄاȄ ȓɗلȄ ɰȄȳʆȄ ʄلتܣ ȸȖعȄ ʄلȳʈɽɈȕ ʄ مɺɏɼȳȼا Ȅلǻɼ ʅɼɽɳمȗامȄ ɞلɳɜبلȄ ȓلȄ ȓʈȲȱلتܣ ȕمɡٔها 

 Ȯȯٮه ȯɛ ɉȷɼכ ɚȳȼلȄ ࢭي ȓملȗȨم ȓʈɼɽɱ ȓʊاممȷǻ Ȓɽɛ ɤɼǷ ȩبɀȕ ɰǷ ɵبام مɜȗȸم ȒȲاɛ ࢭي ȓʊبȳɔلȄ الݳɀםȄ
.ȯʆȯȨȗلȄ ɻȡɼ ʄلɏ ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ ࢭيɼ ماɽمɏ اʊȷǵ 

  Ǵاɳب ɰǷ ʄلȄ ɁلȬɱ ɰǷ ɵɡمʆ  ȯɜȕ ل ماɠ ʄلɏ  ȳɸاɌםȄ ɵم ȯɐʇ ىɈȷɽلȄ اʊȷǵ ȓɜɈɳࢭي םȄȳɔلجȄ ɑɛɽםȄ
Ȅ  ماȗɸلٕها לɽȕ ȓɘلȗȬםȄ ȳǾȄɼȯلȄ ȔǷȯلتܣ بȄ ɾبفɡلȄ ȓʊمɸכ ɯɺɘȗا  لɜلɈɳم șلɢȻ لتܣȄ ȓʊɡʊȗلɽبɽʊلجȄ ،ȯʆȄם؅ق

ȧلȿɼ ȓɜل ȳȕبɉ ب؈ʊȷǵ ɰا ȲɼǷɼبا Ȅɼلɚȳȼ כɉȷɼ، لȱلəȿɽȕ ɣ بǸٰها ȳʆ ȳȸȡبɉ ب؈Ʉȧ ɰاȔȄȲ  بȗɏǼباɸȲا
 ʆȮɼاɱاȔ مȗȬلȫ ،ȓɘاȓȿ ب؈Ȅ ɰםɼ ȓʊȨʊȸלȷام .

ȓمȕالخا 

ɏلــɃ ʄــȄ ǴɽلɈȗــȄ ɚȳםــȵȡɽ لأبــȴȳ כɢɗــاȄ ȲلجɽʊبɽلʊɡʊȘʊــȄ ȓلتــܣ ɟȲــɏ Ȕȵلــȷǵ ʄــʊا ȄلȷɽــɈى، ȗʆܸــݳ لɳــا ȡلʊــا 
ɑــɛɽםȄ ȓــʊمɸǷ  ɉبــȄȲ ȳــȸȡ ɰɽــɢȕ ɰǷ ɵْهــا مــɳɡــا، مɺɏɽɱ ɵمــ Ȓȯــʈȳɗ ȓــʊɗȄȳɔȡ Ȓــابها م؈ــقȸȘɟبا ،ȓــɜɈɳࢭــي للمȄȳɔلجȄ

 ȓʈȳــɀʊɜلȄ اʊــȷɼȳڋي لʊȕȄــ؅فȷȄ ȵــɡȕȳم ɻــɱɽɠ ȓʊــȷاʊȷ ɽــʊȡ ȓــʊمɸǷ ɑــɛɽםȄ ɣلــȰ ȑــȸȘɡʆ مــاɟ ،بȳــɔلȄɼ ɚȳــȼلȄ ɰبــ؈
.ȓʊبɽɳلجȄ ɷȮɼȯȧ ɷجاȕ ɝابȸلȄ تܣʊʊɗɽȸلȄ ȮاȨȕلاتɼ 

  ȔامʊلȨȗلȄ ɰǼɗ ȶاȷכ Ȅȱɸ ʄلɏɼ ɯʊلـɛلات ɵمـ șـɜلɈɱǷ ȯـɛ  ɣـʊȘʊلɽبɽʊلجȄ Ǵلمـاɐل ȓـʈȳɌɳلȄ ȔȄ؈فȸɘȗلȄɼ
بال؅فɟ؈ق ɏلʄ مʆȄȵاɀȫɼ ɷاȄ ɻɀǾلجɽɸɼ ،ȓʊɗȄȳɔ ما ɸǺʆلɼȮ ɻما بɰɽɢʆ ɰǸ مȗɘاȄ  ȦلȄ ȒȳɈʊȸلɐاםȟʊȧ ،ȓʊ مȝـل 
ʄلـــɏ ،ȳــȼɏ ɑـــȷاȗلȄ ɰȳــɜلȄ لي ࢭــيɼȯلـــȄ ȹɗــاɳȗلȄ ٕهـــاɗ ȲȄȮ لتــܣȄ ɾبــفɡلȄ ȥɱȳɈـــȼلȄ ȓــɐɛȲɼ ،ࢭـــيȄȳɔلجȄ ɯــالɐلȄ ȲɽــȨم 

 ȒȮȲلبـاȄ بȳلݰـȄ ȯـɐمـا ب Ȓ؅ـفɗ ࢭـي ȹɗـاɳȗلȄ ɣلـȰ Ȯȯجـȗʊل ،ȓʈȳـɀʊɜلȄ اʊـȷɼȲɼ اʊɱاɈʈȳب ɰب؈ ɾبفɟ ȓʊلɼȮ ȓبɐل لɢȻ
 ɻـــــʊɗ  ȯȬȗـــــȸʉɼ ،ȓـــــʊɡʈȳכم ȒȯـــــȨȗםȄ ȔـــــاʆلاɽلȄɼ ȓـــــɜɈɳםȄ ࢭـــــي ʅȯـــــʊلɜȗلȄ ȰɽـــــɘɳلȄ ȓبȧـــــاȿ ȓـــــʆȮاȨȕا لاتʊـــــȷɼȲ ɰبـــــ؈

ɐلȄ ȓـــɳمʊɺلȄ ȓمـــȄȮǻ ɵمـــ ɵـــɡمȕ لتـــܣȄ ȹɗـــاɳȗلȄ ȔȄɼȮǷɼ ȑʊـــالȷǷ ـــلɠ ɰـــاɗȳɈلȄ ،Ȓȯـــʆȯȡ ɾبـــفɟ ȓبـــɐل ɽـــȨɱ ʄلـــɏ ȓـــʊاם
ɸɼـɽ مــا ɐʇبــف ɏــȿ ɵــȄ ɚȯلɡɘــȄ ȳلجɽʊبــɽلɢȗʊي ɼصــݰȧɼȳɇǷ ȓاȕـȄ ،ɻلتــܣ ɟǷــɏ Ȕȯلــɏ ʄامɛــȄ ȓםɛɽــȄ ɑلجȄȳɔࢭــي لآȷــʊا 
ȄلȷɽـــــɈى، بالبȨـــــɏ ȟلـــــȄ ʄلʊɺمɳـــــȄɼ ȓلɘɳـــــʉȴɽȕɼ ȰɽـــــȄ ɑلɜـــــȒɽ ࢭـــــي ȄلɐامɛـــــاȄ Ȕلɼȯلʊـــــʊȧ ،ȓـــــɜʆ ȟـــــȫ ȳبـــــفȄ ǴȄلجʊɗȄȳɔـــــا 

ɯـــالɐلȄ ࢭـــي ȓـــɜɈɳم ȯـــȡɽȕ لا ɻـــɱǸب ȓʊـــȷاʊȸلȄ  ɣلـــȗɟ ȓʊجʊȕȄـــ؅فȷȄ ȓـــɱاɢتܣ بمʊʊɗɽـــȸلȄ ȮـــاȨȕל ɣـــɡɘȕ ȱـــɳم șـــʊɌȧ
Ȅلتـــܣ ʊɌȧـــș بهـــا ȡمʈȲɽɺـــاȷɼ Ȕـــȷǵ ɉـــʊا لاتȷـــاممȕɼ ،ȓʊـــȕ ȮȄȮȄȵلـــȄ ɣםɜɈɳـــɸǷ ȓمʊـــȓ ࢭـــي ɘȕـــاɏامȄ ȔلɌɳـــا  Ȅلـــɼȯلي 

Ȅɼ ɉɘɳلـȄ ɤɽɜȧɼ ،) اࢭيɜț ɽʊلجȄ ( ʅȲاɄلݰȄɼ ڏيʈȲاȗلȄ  ȚȄם؈فȄ ɑاس ܣ مʊȷ ɽʊلجȄ ɑمȗجʆ ماȯɳɏ ( عـيʊبɈلȄ ȴـاɔل
 ɽʊلجȄ.) ʅȮاɀȗɛǻ 
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:Ɂملخ 

șɀلȫ  ɝبȷ ʅȱلȄ ليɼȯلȄ يǿاɳلجȄ ǴاɄɜلل ȔاȷȄȲȮ
 ȓʊǾاɄɛ ȓئʊɸ ʅǷ ɰǷ ʄلǻ ،ȓمǾȄȯلȄ ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨםȄ

ɼȮ ȓʊǾلȓʊ لا ʆمəɜȕ ɰǷ ɵɡ بȄ ɵɏ Ȅȯʊɐلʊȸاɼ ،ȓȷلɳȡ Ȅȱا
ȧاɌɱ ɽɐɃȄɼ ɤɼا  ɼȲما כȷاس ܣ Ȅ ȵʈȵɐȖلȄ ɑɃɽםȷǺؠ ܣ 
 ɵلي، مɼȯلȄ  اɌɳلȄ ْها ࢭيʊالɐɗɼ ْهاʊɏȳȻɼ ȓمǾȄȯلȄ ȓمɡȨللم
 ȑɳجȕ ȓȿاȫɼ ،ȓɜابȸلȄ بȲجاȗلȄ ɵم ȒȮاɗל ɤامȫ
 Ȅȱɸɼ ، اɐلȄ ǴاɏȮל ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ ࢭي ȓʊȷاʊȸلȄ ȔȄȲباȗɏל

ʊɜلل ȓʊɱɽɱاɜلȄ ȓʊɗȄ؅فȧל ɵم ȓʊالɏ ȓȡȲȮ ࢭي ɻامɺا  بم
ȓʊǾاɄɜلȄɼ. 

ɼلȕ ɵɡب؈ɼ ،ɰمȫ ɵامȄ ɤلȄɼ ɑɛȄɽلݰالاȄɼ ȔلɄɜاʆا )ࢭي 
 ɵم ȓʈȳȼɏ ɵف م؆ɟǷ ȯɐب șɃȳɏ لتܣȄɼ )ȓȿاȫ اʊɜʈȳɗǻ
 ʅǷ ࢭي ȚȯȨȕ لتܣȄ ȓʊȷاʊȸلȄ ȔاɺȡɽȗلȄ ȓمɼاɜم ɰǷ  ȓȷȲםماȄ
 ȲباȗȫǷ ȓȷاʊȸلȄ ȳɀɳɏ بفȗɐʇ ɅɐلبȄ بل ،ȑɐȿ ȳمǷ ȓɌلݰ 

 ȓɘɀا  بɐلȄ ǴاɏȮל ȒȮاɜلɼ ،لɢɟ ȓمɡȨםȄ ȓʊɛȄȯɀي םɜʊɜȧ
Ȳاțך ʄلǻ ȳɌɳبال ،ȓȿاȫ ،ɯاٮهɗȳɀȕɼ ɯٮهȄȲȄȳɛ ࢭي ȓʊȷاʊȸلȄ 

ȓɐȷȄɼ ȓʈȳʆȯɜȕ ȓɈلȷɼ ȓʊاملɜȗȷǻ ɵم ɻب ɰɽɐȗمȗʆ ما ɯɓȲ. 

 Abstract: 
In studies of international criminal justice 

that preceded the international criminal 
permanent court, it was concluded that no 
international criminal body can stand away 
from politics, so the Rome Statute drafters tried 
to strengthen the institutional status of the 
Permanent Court and its legitimacy and 
effectiveness in the international system by 
taking advantage of previous experiences, 
particularly avoiding political considerations in 
the public prosecution strategies to carry out 

their duties in a high legal and judicial 
professionalism degree. 

Unfortunately, through the fact, referrals 
and cases brought before the ICC after more 
than a decimal of practice, It seems clear that 
the resistance against political factors at any 
moment is difficult, but political elements are 
considered by some as a real test to the 
credibility of the court as a whole and to the 
public prosecution in particular. 

:ȓمȯɜم 

 ،ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨםȄ șɃȳɗ ȯɜل-  ɵɸȄȳلȄ șɛɽلȄ ا -ࢭيɺȸɘɱ  امɏاɗ اɺɘȿɽْها، بʊɏȳȻɼ ْهاɱاɢمɼ
ȷ ʄلǻ ɑȡȄȲ Ȅȱɸɼ ،ȔاɏȄȳɀلȄ ȒȲȄȮǻɼ ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓلȄȯɐبال ɝلɐȗʆ ماʊɗ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓȧاȸلȄ ʄلɏ ȹʋǾȲ ɰبب؈

ȷǷالȄ ȑʊلɐمل  ɼȲما כȷاس ܣ، țɼاɱٕهما: ɛبل Ɍɱا  مȄ ɵםȄ ȮȯȨلȄ ɽȨɳلɐملي لɽلاʆْها ɏلʄ לɇاʊȸʋǾȲ Ȳ؈ɼǷ ،ɰلɺما:
،ȒȯȧɽםȄ ،ȓܷݰȄɽلȄ ȑȗɡם ȓɗاɘȼلȄ عيȯםȄ  اɐلȄ لتܣȄɼ  ،ȓمɡȨللم Ȅȯʈȵم ɻȗɈɏǷ ɵم ȓʊɏȳȼلȄ ȓمȴلامȄ  لȝممɟ ،

ʊȷاȓʊȷ مȗباǻ ȓɳʆلɟ ȯȧ ʄب؈ف ࢭي Ȅםɐالɼ ɯכɖȄȯɸ، مȄ ɑلɐمل بɐɘالȓʊ ࢭي بʋئɼȮ ȓلɄɛ  ȓʊاǿي ɼȮلي، لأȡل
  ȄلȄ ɤɽȨȗلجʅȲȱ ل؅فʊɟبȄ ȓםجȗمȄ ɑلɼȯلي. 

ʅȱلȄ ȯʆاȨםȄ لɏاɘلȄ  اɐلȄ عيȯםȄ بفȗɐʉɼ  ɰɽɱاɜلȄ ɝبɈʈɼ ȓلȮכ ɑبȘʆ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓȷاʊȸبال ȳțǸȗلȄ ɰɼȮ 
، ɰǷɼ مȄ ȑȗɡםȯعي ɼبɐباɽɺɗ ،ɾȳȫǷ ȒȲ مȄ ȯɃ ɵɀȨلȄ ɆɽɔɄلʊȸاȄȱʊɘɳȕ ȓʊȷ لأɢȧا  ȄلɌɳا  כȷاس ܣ
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Ȅلɐا  لا ʆمȸȘȸʇ ɰǷ ɵɡلɯ للȗɏباȄ ȔȄȲلʊȸاɏ əʊʊɡȕ ɼǷ ،ȓʊȷملɜɗɼ ɻا للجȄ ɤɼȯلȵمنܣ םɘاɃɼاȄ Ȕلȸام ، 
 ȑجʆ بل ɻʊلɏɻȕȄǴȄȳȡǻ Ǵȯما بǾȄȮ  .ɰɽɱاɜلȄ ȶاȷǷ ʄلɏ ɻملɏɼ 

 ȓلȄȯɐلȄ ȓلݰɀم ɰب؈ ȓȧȄȳȿ ؈قʊمȗلȄ ȑȡȄɼ ȔاȷاʊȸلȄ ɚȄȲɼǷ ɤامȫ ɵمɼ  اɐلȄ عيȯםȄ ʄلɏ ɑɜʆ
Ȅ ȓلȸام ، ɷȱɺɗ כȫ؈فɃ ȠȲȯɳȕ Ȓمɼ ɵلاȓʆ مȸȷǺاʊȷ ɾȳȫǷ Ȕاɟ ،ȓʊȷمجلȹ כمȄ ɵلɼȯلي Ȅلȗابɼ ɑمɀلݰ

 للأمȄ ɯםɼ ،ȒȯȨȗلɃ ȹʋمɼ ɵلاȓʆ مȄ ȑȗɡםȯعي Ȅلɐا . 

 Ⱦاɀȗȫל ȳɀȨʆ  اɐلȄ عيȯםȄ ȑȗɡم ،ɰǼɗ ȲɽɌɳםȄ Ȅȱɸ ȑȡɽبمɼ ࢭي"ȓلݰɀم ȓلȄȯɐلȄ"  ɵɏ يɘɳʈɼ ،
Ƿ ʄلɏ ɖȳɀȗلȄɼ  مليɐلȄ Ⱦاɀȗȫל ɻȸɘɱ،ȓʊȷاʊȷ ȔȄȲباȗɏǻɼ لǾاȸم ȶاȷ  șɱاɠ ،مليɐلȄ ɑɛȄɽلȄ ࢭي ɵɡل

ȄلɜʊɜȨȗاȄ ɼǷ ȔםȨاɟماȔ مȄ ǴȄȳȡǼ ɵلخʊاȄ ȔȄȲلʊȸاȓʊȷ للمȯعي Ȅلɐا  باȒȴȲ ࢭي بȄ ɻȕȄȲȄȳɛ Ʌɐםɐȗلȓɜ ب
ɺمȯɏا ȦȳɈɱ ،ɝبȷ مماɼ ، ɤǹاȸȘالي:  الȗلȄ 

Ȩا  للمɐلȄ ǴاɏȮל ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ مٔها ࢭي ȳɘلا م ȓʊȷاʊȸلȄ ȔȄȲباȗɏل לɸ ماɼ ؟ ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡ
 مțǸȕ ɾȯ؈ف Ȱلɏ ɣلʄ مȄ ɷȱɸ ȓʊɛȄȯɀلʊɺئȄ ȓلɼȯلȓʊ؟

 ɰɽɱاɜبال ȓȷاʊȸال ȓɛلاɏ :ɤɼכ ȲɽȨاם 

 ʄلǻ ȠاȗȨȕ لا ȟʊȨب ȓʊȕاʊلݰȄ ȔםجالاȄ لɠ ࢭيɼ  ȦɽɃɽب ɰɽɱاɜلȄ ɑم ȓلȫȄȯȗم ȓȷاʊȸلȄ ɰǷ ɑɛȄɽلȄ ࢭي
Ȅ ɰǼɗ ،ɣلȰ ɑمɼ ، ɻɳم ȳɘلا م ،ʅȲɼȳɃ اɺɐɛȄɼ ɰلأ ، ȓɳɸلبفȄ ȳțǺȕ ɰɽɱاɜلȄɼ ȓȷاʊȸلȄ ٕهاɗ لɏاɘȗȕ لتܣȄ ɚȳɈل

 ʄلɏ ȯمȗɐȖ اɄʆǷ اس ܣ هيʊȸلȄ  اɌɳلȄ ȓʊɏɽɱ ɰǷ ماɟ  ،ɑمȗمج ʅǷ مل ࢭيɐʇ ʅȱلȄ يɲɽɱاɜلȄ  اɌɳلȄ ȓʊɏɽɱ ʄلɏ
 ɰɽɱاɜلȄ ȒȮاʊȷ  ɽɺɘם ʅȵɟȳםȄ ȳɀɳɐلȄ ɽɸ ȓʊɏɽɳلȄ ɷȱɸ ɯʊʊɜȕɼ ɰɽɱاɜلȄ ʄلɏ ليȫȄȯلȄ اɺلɢʊɸɼ اɺملɏ(1). 

 ȓɘلȗȬم ȔامʊلȨȕ ɞاɳɸȓȷاʊȸلȄ ɰب؈ ȓʈȳɌɳلȄ ȓʊȧاɳلȄ ɵم Ȓم؈قȗםȄ ȔםجالاȄ ɰب؈ ɉبȄɼȳلȄ ȳȸɘȕ 
ȓمǾȄȯلȄɼ ȓȗɛǺםȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓʊلɼȯلȄ ɯɟاȨםȄ ʄلǻ Ɏɽȡȳبال ȯʆȯȨȗلȄ ɻȡɼ ʄلɏ ɣلȱب  ɽɜʆ ɅɐلبȄɼ ،ɰɽɱاɜلȄɼ(2) ،

 ɻا  بɛ ما ȔامʊلȨȗلȄ ɷȱɸ ɵمɼȲلاɡش ȟʆȮɽȡ ȗʆ ɻɱلأ ،ȴȳכب ɻɱǸب ɤاɛ ȟʊȧ ،ɰɽɱاɜبال ȯʊɜȗلȄ ɤɽȧɾȯȨ 
ȓʊمȳɸɼ ȓلɀɘɳم Ȕمجالا ɤɽȧ ȓʊالȗلȄ ȔاɃȄ؅فɗل  :לɛǷ ɵɡلɼ ،ɰɽɱاɜلȄ ɵɏ Ȓȯʊɐب ɉɜɗ ȓȷاʊȸلȄ بفȗɐȖ لا"

ɱǸȻا مɗ ،ɻɳالɜاɰɽɱ ٱهǻ ɖȯلȄ ʄلȄȯɐلȓ، ࢭي ȧ؈ȕ ɰبȄ ɼȯلʊȸاȄ ،ȓʊɐɘɱ ɉɜɗ ȓȷلɜاɰɽɱ مȨاɼ ȯʆمɽɃɽعي، Ƿما 
ȯʆלɼ ȓʊȸɗاɳȗلȄ الݳɀםȄ ɝʊɜȨȗل ɖȯٮه ،ɉبɄɳ؈ف مɓ لɐɗ هܣɗ ȓȷاʊȸلȄ"Ȕاʊȡɽلɽʆ ( .(3 

1 ɰɽɱاɜبال ȓȷاʊȸال ȓɛلاɐل ȓʊȷاȷכ ȑɱاɽالج ) 

ɋɼاȄ əǾلɜاȄ  ،ɰɽɱلɼȯلي  ȄɼلʊȸاȄ ȯɳɏ/ȓȷلȳɌɳ ࢭي بȄ ɅɐلخɀاɁǾ כȷاȓʊȷ للɐامȓɛ ب؈Ȅ ɰلɜاȄ ɰɽɱلɇɽنܣ
 ȷǷ ȑɱȄɽȡاʊȷɼ ɖȯɺɟ( ،ȓʊȷلɜɐɟ ɼǷ ،ȓبɼ )ȓهي : Ǽɗ3ٰها ʊɗما ɐȗʆلɝ بالʊȸاȳɺɌȕ ȓȷ ࢭي 

 Ƿ) ɐب ȮȯȨȕ ɰǷ ȓȷاʊȸلل ɵɡمʆɺل ɖȯɺɟ ȓʊȕاȸȷǺم ɼǷ ،ȓʊɱɽɱاɛ ȑالɔلȄ ࢭي ɯʊɜلȄ Ʌ ɼ ،ا ȓلݰالȄ ɷȱɸ ࢭي
ا  ʈȳɜȕبا للȄ ɯɺɘلɜاɲɽɱي כʊȿل لɺا  ɜابɈم ȔاȸȷǺםȄ ɼǷ ɯʊɜلȄ ɷȱɺاس ܣ لʊȸلȄ ɯɺɘلȄ ȩبɀʆ. 
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ʆمɵɡ للʊȸاɱǷ ȓȷا Ȅ ɯɺɗلɜاɏ ɰɽɱلɻɱǷ ʄ مجʊȷɼ Ȯȳلȓ لɝʊɜȨȗ مɀالݳ ʊȷاȓʊȷ مɼ ،ȓɳʊɐࢭي ɷȱɸ  (ب 
ف مȨاȒȯʆ ࢭي مɺɘɛɽا ȕجاȄ ɷلɜاȳɺɌȕɼ ،ɰɽɱ ࢭي Ȅ ȳțǸȕ ȒȲɽȿلɜاɰɽɱ بالʊȸاȓȷ ࢭي ȄلݰالȄ ɰǼɗ ȓلʊȸاȗɐȖ ȓȷب

ȓʊɱɽɱاɜلȄ ȒȯɏاɜلȄ ɝʊبɈȕ ȓلȧȳ(4)م. 
 Ƞ)  ɷȱɸ ࢭيɼ  ،ȓɳʊɐم ȓʊȷاʊȷ ɖȄȯɸǷ ɝʊɜȨȕ ɽȨɱ ɝʈȳɈلȄ ࢭي ȓبɜɏ ɻɘȿɽب ɰɽɱاɜلȄ ؈فȸɘȕ ȓȷاʊȸلل ɵɡمʆ

لȓ כɼلȄ ɝɜȨȕ ʄلʊȸاȧ ȓȷلɽلɺا Ȅلݰالǻ ȓما Ȅ ȮɽȸȖلʊȸاɏ ȓȷلȄ ʄلɜاȄ ɼǷ ،ɰɽɱلɻɱǷ ȟʊȧ ، ȹɡɐ ࢭي Ȅلݰا
 ȔȄȲȄȳɛ ɤامȫ ɵم ȓʊاملɜȗȷȄ ʄلɏ ɰɽɱاɜلȄ  ɍɗاȨʆ ȓʊɱاȝلȄ ȓلݰالȄ ما ࢭيɳʋب ،ɰɽɱاɜلȄ ȒȮاʊȷ ابȸȧ ʄلɏ
 ɵم ȲɽɺلجمȄɼ ،ȔماɌɳםȄɼ ،ȔاʊɐلجمȄɼ ،ɰɽامȨםȄ اɸȱȬȗʆ لتܣȄ ȔȄǴȄȳȡל ɵا مɸ؈فɓɼǷ ،اʊلɐلȄ ɯɟاȨםȄ

 ɰل؈ɏاɘلȄ ɵم ȓɏɼȳȼםȄ ؈فɓ ɤماɏכ əɛɼ لȡǷɰ؈ʊȷاʊȸلȄ. 

 ɾȳȫǷ ɰاʊȧǷ ࢭيɼ ،ȲɽɀلȄ ɣلȕ لȫȄȯȗȕ اɱاʊȧǷ ،ȓȿاȫ ȓɳʊɐم ȄȲɽȿ  ȓȷاʊȸلȄɼ ɰɽɱاɜلȄ ɵل مɠ ɝلȬʈɼ
ɣلȰ ɑمɼ ،əلȗȬȕ  اɜɗɼ  ɽɀلخȄ ɰب؈ ɝʈȳɘȗلȄ ɽɸɼ ،ɻࢭي مجال ɻملȗȼʇ ɰǷ ɰɽɱاɜلل ȄȯبǷ بغيɴʆ لا Ǵء ܣ ɞاɳɸ

 ȲاʊɐםȖ ࢭي ɼǷ ،ɖȄȳɇכ ɰب؈  Ȳاȿ لɀɗ ʄلǻ ʅȮǺʆ Ȅȱɸ ɰلأ ،șȨاس ܣ بʊȷ ɰب؈  Ȳاȿ لɀɗ ʄلǻ  اليɢʆȮȄȳلȄ اɸب؈فɐ
 ɻȗʊاملɜȗȷȄ  ȯٮه ɼǷ للɜȕɼ ،ɰɽɱاɜلȄ ʄلɏ ȓȷاʊȸلȄ ȮɽȸȖ ماȗȨɗ ؈فȫכ Ȅȱɸ ȚȯȨʆ ماȯɳɏɼ ،ɼȯɐلȄɼ ɝʆȯɀلȄ

ɻȕȮاʊȷɼ(.(5 

2ɰيɳɜȗالɼ ȹʋʊȸȘال ) 

 șɱاɠ لتܣȄ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓمɌɳللم ȓʊɘʊɋɽلȄ ȓʈȳɌɳبال ɝلɐȗʆ ماʊɗ لɄɗǷ ȓɜʈȳɈب ȹʋʊȸȘلȄ ɯɺɗ ɵɡمʆ
כȲبʊɴʊɐاȄ ɷȱɸ ɤɽɜȕɼ ،Ȕلɏ ɰǷ ȓʈȳɌɳملʅǷ ȓʊ مɌɳمɼȮ ȓلɴʆ ȓʊبغي ʆ ɰǷبǷȯ مʊɜɈɳا مȼɲǻ ɑاȷ  ǴاȒȯǾ ࢭي

 ، ȒȮȯȨم ȓʊɱاȸɲǻ ɼǷ ،ȓʊɳɜȕɼ ȓʊɏماȗȡǻɼ ȓʆȮاɀȗɛǻ əǾاɋɼ ɑامل مɐȗلل ،"ȓʊȷاʊȸلȄ ؈فɓ" ȓʊلɼȯلȄ ȔالاɠɽلȄ
ȓʊȷاʊȸلȄ ɖȄȯɸכ ɞȳȕɼ ،ȓلɽɺȸا بɺمɌɐم ɑم ɝɘȗȕ ɰǷ ȓʊمɽɢلݰȄ Ȕاɺللج ɵɡمʆ لتܣȄɼ  șɛɼ ʄلǻ ȓȧɽمɈلȄ

،ɝȧ؈ف  لاɓ لǾاȸםȄ ɰǸȼب ،ɤاɐɗ ليɼȮ ɰɼاɐȖ ȔȄȮاɏ ɤɼȯلȄ  ɑɄȕ ɰǷ ȯɐب ɉɜɗ ɻɱǼɗ ȓʈȳɌɳلȄ ɷȱɺا لɜɗɼɼ
 ɾɽȗȸםȄ ȓʊالɏ ȓʊȷاʊȸلȄ لɠاȼםȄ لݰل  ɰɼاɐȗلȄ اɺل ȓبȸɴبال ɵɡםمȄ ɵم ɰɽɢʊȷ ، ȓʊȷاʊȸلȄ(6). 

ʊلɼȯلȄ ɯɌɳلȄɼ ȔماɌɳםȄ لʊلȨȗب ȹʋʊȸȘلȄɼ ɰ؈ɳɜȗلȄ ɵل مɠ ɝلɐȗʆ ɼ ɑɛȄɽلȄ ࢭي ɰم؈ɽɺɘםȄ ɵɡلɼ ،ȓ
ɰماما، لأȕ ɰاɘلȗȬم  Ȅȱɸɼ ،Ȅ  ȯʆاȨا م Ȩȕلʊل Ȅلɰɽɢʆ ȹʋʊȸȘ مʊɐاʅȲ،  ࢭي ʊȷاȄ ɰǷ ɚلȹʋʊȸȘ لȹʋ مɈɀلݰ 

 ȔȄȲȄȳɜلȄ ȰاȬȕǻ لٕها ࢭيɏ ɝɘȗםȄ ؈فʆاɐللم ɤاȝȗࢭي לم ȓʊلɼȯلȄ ȔاȸȷǺםȄ لȼɘȕ ماȯɳɏ  ا  ʈȲاʊɐم ɰɽɢʆ ،؈فȫכ
 ɾȳȫכ ȔȄǴȄȳȡלɼ(7). 

Ȅلɳɜȗ؈ȸɘȕ ɰ؈فʅ بȯلا مɵ مʊɐاʅȲ، لأȨʆ ɻɱاȦȳȼʇ ɰǷ ɤɼ םاȗȬȕ əʊɟɼ ȄȰاȄ ȲلجɺاȄ ȔلɘاɏلȨȕ ȯɐʉɼ ȓلʊل 
 ɵم ɵɡلɼ ،ɰ؈ɳɜȗلȄ ɣلȰ ʄلɏ ȓبȕם؅فȄ ȥǾاȗɳلȄ Ȳباȗɏל ɰ؈ɐب ȱȫǸȕ ماɟ ،)ȓʊɏȳȻ ȔȄȰ( ȓɛȯɀم ȔاȸȷǺم ɝلȫ

əɛɽم ȰاȬȕǻ ɼǷ ȓʊملɏ ʄلɏ ɝبɈɳȕ ɾȳȫǷ ȓʈȲاʊɐم ȯɏȄɽɛ ɼǷ ȓʊɱɽɱاɛ ȯɏȄɽɛ ʅǷ ɰǷ ȓݯج ɰɼȮ  ȯɃ ɼǷ ،ɑم
Ⱥاɜɳالɗ ،ɰ؈ɳɜȗلȄ ʄلɏ Ɏماȡلل ȓȕɼاɘȗم ȔاȡȲȯب ɝلɐȗʆ ɰ؈ɳɜȗلȄ ɤɽȧ ȳǾȄȯلȄ  ɤɼȯلȄ ɰاس ܣ ب؈ʊȸلȄ لɏاɘȗلȄ ɰǷ

 ɰǷ "ɂ؅فɘʆ" ȓʊلɼȯلȄ ȓȷاʊȸلȄ Ȳاɇǻ لي ࢭيɼȯلȄ ɰɽɱاɜلȄ ɰلأ ،ȓʊلɼȯلȄ ȔاȸȷǺםȄɼ ɰɽɱاɜلل ɑɄȬʆ ɰǷ بغيɴʆ
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، Ƿما Ȩȕلʊل Ȅلɤɽȧ Ȳɼȯʊɗ ȹʋʊȸȘ ما ɐ(8) ȄȰǻاȄ ɽɸ ɰɽɢʆɤȮلȲɽȗȷȯ לȸɲاɲي، ȄɼلɌɳا  Ȅلݰɽɜࢮي Ȅلɐال׿ܣ Ȅل
 ȓȸȷǺםȄ Ȅȱɡɸɼ ،ȓʊȷاʊȸلȄ ɆɽɔɄلȄ ɵم ɯɓȳلȄ ʄلɏ ،لٕهاɏ ɝɘȗםȄ ȯɏȄɽɜا للɜɗɼ ɯȗʆ ليɼȯلȄ ȲȄȳɜلȄ ɑɳȿ ɰاɠ
 ɵم ɅɘȬɳم ɼǷ ،ɤاɏ ɾɽȗȸما ࢭي مǻ ɰɽɢȕ ɰǷ ɵɡمʈɼ ،)ɰئ؈ȡلامȄ ɰɼǺȻ لȝلي )مɼȯلȄ  اɌɳلȄ ɼǷ ،ȓʊلɼȯلȄ

ɢم ɵɏ ȳɌɳلȄ Ʌɔب ،ȹʋʊȸȘلȄɰ؈ɳɜȗبال ȓلɀȗםȄ ْهاɱا. 

 ( țǸȕير الʊȸاɼȮ ȓȷلʊا3

 ɻɘǾاɋɼɼ ɻلɢʊɸ لɢȼȖɼ ɰɽɱاɜلȄ ȯلȕ ȓʊȷاʊȸلȄ Ȕاʊملɐالɗ ،ȓȷاʊȸب؈ف بالɟ لɢȼلي بɼȯلȄ ɰɽɱاɜلȄ ȳțǸȗʆ
 ɼȯبʆ ȔلݰالاȄ Ʌɐࢭي ب ɻɱǷ ȟʊȧ ،ɻɜʊبɈȕ ȓɌلݰ ɰɽɱاɜلȄ ملɏ ؈فȷ ʄلɏ اɈɔɃ ȶȲماȕ ٰهاǷ ماɟ ،ɷ؈فʆاɐم Ȅȱɟɼ

. ɏɼاȒȮ ما ȗɐʇبف ȼɲǻاȄ ǴםȨاɯɟ (9)بȸاȡ ȓɇاɱبا، Ȅ ȳɺɌȕɼلʊȸاɐȖ ȓȷمل ɸȯȧɼاȄلɜاȄ ɰɽɱلɼȯلي مɎɽɃɽ ب
 ȮȄȳɗכ ɝȧ ࢭي ȒȲȮاɀلȄ  اɢȧכɼ ȓʊاםɐلȄ ɼǷ ȓʊلȨםȄ ،ȓمǾȄȯلȄ ɼǷ مٔها ȓɀɀȬםȄ ǴȄɽȷ ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ

Ȅ؅قɗ ،ليɼȯلȄ ɰɽɱاɜلȄ ɯالɏ ࢭي  ȯɜȕɼ  ،ȓمɺم ȔȄȲɽɈȕ لȝمʆ ɻɱǸب ȓʊلɼȮ ɯǾȄȳȡ ابɢȕȲǼب ɰםْهم؈Ȅ Ȓɽɛɼ Ȯȯɏ ȯʆ
 ʄلɏ ɰ؈ʊمɽɢلݰȄ ɼǷ ɰ؈ʈȳɡȸɐلȄ ɰل؈ɽئȸםȄɼ ،ɰ؈ʊȷاʊȸلȄ ȮȄȳɗכ Ʌɐب ȓمɟاȨم ȓʊɱاɢمǻɼ ȓʊلɼȯلȄ ȔاȸȷǺםȄ

ɯɺɐɃɼ ɵɏ ȳɌɳلȄ Ʌɔب ،ɯǾȄȳȡ(10) ɰاȸɲל ɚɽɜȨب ȓɜلɐȗםȄ ȓʊɱɽɱاɜلȄ ǽȮباםبا ɂɽلٔهȄ ʄلǻ ȓɗاɃǻ ،
ȓ مɵ לɱجاȄ ȔȄȴلȄ ȓɐǿȄȳلتܣ ɺɜʊɜȨȕ ɯȕا ɟمجمɏɽ -ࢭي ɏالȄ ɯلȄȳɟɼ– ɽʊمȧɼ ،ɻȗماȄ ȓʆلȸلɃǷ ،ɯڍǻ ȳɌɳʆ ʄلٕها 

ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓلȄȯɐلȄ ɾɽȗȸم ʄلɏ.  

ȄɼםامɻɱǷ ،ɍȧ مȼɲǻ ȱɳاȄ ǴםȨاȄ ɯɟلɼȯلɼǷ ȓʊ ببɘʊɋɼ ȓʆȄȯْها Ʉɛ ǴȄȳȡǼɟاǿي ɳȡاǿي ࢭي ȄםɳȗاȄ ɤɼلɼȯلي، 
لجʊȫ șɐɃɼ ȓاȔȄȲ لأȷباب ʊȷاȸȧɼ ȓʊȷاباȫ Ȕاȓȿ بمɡȨمɼȮ ȓلɼǷ ȓʊ مɡȨمȓ مȨلȫ ȓʊاǸȼɴȕ ȓȿ،  םɐا

 ɷȱɸ ɷɽȼȖ ȯɛɼ ɝʊبɈȗلȄ ȑȡȄɽلȄ ɰɽɱاɜلȄ ɰǸȼب ȲȄȳɜل ȹȷǺȕ ȒȮȯȨم ȔȄǴȄȳȡǻ ،ȲاȗȬȕ ٰهاǼɗ ما ȓʊɄɛ
 .Ȅلخʊاɼ ȔȄȲכȷاȄ ȶםɜɈɳي، مȄȲɼ ɵئها Ȅ ȓʊɏȳȻםȨاɼ ɯɟכɢȧا 

4 ȓȷاʊȸاب  الɜفي م ɰɽɱاɜال ) 

ࢭي Ȅلǻ :ɤȄǺȸلɌȕ ʅǷ ʄل ȒȯȧȄɼ مȄ ɵلɄɜاʆا כɟ؆ف țǻاȒȲ للجɤȯ ࢭي مȗابȄ ȓɐلȄȯɐلȓ ࢭي Ȅل؇قɏȄاȗȕ Ȕمȝل 
 Ȅȱɸ ȯɐʇ ɼ  ؟ ȓɳʊɐم ȓالȧ ا ࢭيɺمȯɏ ɵم ȔماɟاȨםȄ ȔȄȲȄȳɛ ȰاȬȕǻ ا  ࢭيɸȲɼȮ  ȓʊȷاʊȸلȄ ȔاباȸلݰȄ ȑɐلȕ ɾȯم
 ȮȄȳɗǷ ȓمɟاȨم  ɉɜɗ Ȳȳɜȕ ɰǷ ɑʊɈȗȸȖ لأٰها لا ،ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨםȄ ملɏ ࢭي ȓȿاȫ ȓʊمɸǷ ɼȰ ɤȄǺȸلȄ

ʊɜȨȗلȄ Ǵȯا بɄʆǷ ɵɡلɼ ،ɯمْهɟاȨم  ȯɏ ɼǷ ،ɯٔهʊɐبɰ؈ɐم ɎȄȵɱ ا ࢭيɺمȯɏ ɵم Ȕاɜ(11)  ɰɽلɽɜʆ ɰب؈ɛȄȳםȄ ɯɌɐمɗ
، ɰǷ(12) לȗɏباȄ ȔȄȲلɜاȄɼ ȓʊɱɽɱلʊȸاʆ ȓʊȷجɰɽɢȕ ɰǷ ȑ بȕ Ȓȯʊɐماما ȯɳɏما Ɉȕ ɯȗʆبȄ ɝʊلɜاȄ ɰɽɱلجɳاǿي Ȅلɼȯلي

 ȹɘɱ ɝʊبɈȕ ɯȕ ȄȰǻ لاǻ ȓɱɽمɄم ɰɽɢȕ ɰǷ ɵɡمʆ لتܣ لاȄ ،ȓلȄȯɐؠ ܣ للʋǾȳلȄ ȲاʊɐםȄ ɽɸ ɖاɀɱל ،Ǵل ء ܣɠ بلɜɗ
ȄɽɜلȄ ɵم ɰɽɢʆ ȯɛ ȓʊلɼȯلȄ ȔاɛامɐلȄ ࢭي ɵɡلɼ ،ɾȳȫכ ȔȄȲباȗɏל ɵɏ ȳɌɳلȄ Ʌɔب ،ȓلțمما Ȕالاȧ ʄلɏ ȯɏ

.ɣلȰ ɰماɃ ȑɐɀلȄ 

 ȓȧاȸلȄ ࢭي ɯǾȄȳȡ ȓɜȧمام ɵمɄȕ ȓلɼȯلل ȓاملȻ ȓɈلȷ ȯȡɽȕ نܣ، لاɇɽلȄ ɾɽȗȸםȄ ʄلɏ ɽɸ ا םاɗامȫ
 ʄلǻ ȔȮǷ ȯɛ șɱاɠ ȄȰǻ ماɼ ȔǷȯب ȯɛ ȔاɜʊɜȨȗلȄ șɱاɠ ما ȄȰǻɼ ،ȓʊلɼȯلȄ ب؈فɟ ȯȧ ʄلǻ ȯمȗɐʇ ɣلȱɗ ،ɤاɜȗɏל
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، Ȅ ɷȱɺɗلɤɼȯ لɺا ɼǷلʈɽاٮها ɼمɀالݰɺا ȄلخاǷ ،ȓȿما ɏ(13)لȠɼȄȵȕ ʄ ب؈Ȅ ɰلȄ ɤɼȯلȫȄȮ ȓʈɽɜل ȄםجȗمȄ ɑلɼȯلي
 ȯجɳɗ ، اɏ لɢȼب ȓلȮاɐםȄ ࢭي ȯȧȄɼ املɏ Ȯȳمج ɰɽɢȕ البا ماɔɗ ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɄɜلȄ ȔئاʊɺلȄɼ ɯɟاȨםȄ

ɏ ȄلȄ ʄם امɜȧاȄ ȔلɄɜاȄɼ ،ȓʊǾםȄ ɰɽɏȯلɐامȄ ɰɽلɼȯلʊȷ ȑʋȕȳȕ ȓʊɘʊɟ ɰɼȲȳɜʆ ɰɽʊاȷاȄ ɷȱɸ Ȕلɤɼȯ لɺا țǸȕ؈ف 
ɯɺȸɘɱǷ مȄ ɷȱɸ ɑلɟɼ ،ɾɽɜمȝاȄɼ ɤܷݳ Ȱ ɵɏلȗɏǻ ɽɸ ɣماȄ ȮםɡȨمȄ ȓلجɳاȄ ȓʊǾلɼȯلɏ ȓʊلȄ ʄلȄ ɤɼȯםاȓȨɱ لɺا، 
ȓȨɱםاȄ ȔاɺلجȄ Ǵاɘلȧ ǴاɳȞȗȷǼب ،ȔماɟاȨםȄ ي ࢭيǿاɜȗɱǻ هݮɱ ɝلȫ ࢭي ɯɸاȸȖ ȓʊɐبȗلȄ ɷȱɸ ɰǷ ɅɐلبȄ ɤɽɜʈɼ 

ȓʊȸʋǾȳلȄ(14). 

 ɵا مɸ؈فɓɼ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨםȄ  ȄȯȬȗȷǻ ɤɼاȨȕ  ȓʈɽɜلȄ ɤɼȯلȄ ɰلأ ȓلɢȼםȄ ɷȱɸ ȔǸȼɲ ȯɜلɼ
 ɉɔɄلȄ ȓȷȲםما ȓʊبȳɔلȄ ɾɽɜلل ȯʊالɜمɟɼ ،ȓȿلخاȄ اɺɗȄȯɸǷ ɝʊɜȨȗل ȔȄɼȮǸɟ ȓʊǾاɄɜلȄ ȔئاʊɺلȄɼ ɯɟاȨםȄ

 ،ȓʊȷاʊȷɼ Ȓ؈قȨȗم ȓمɡȨם ȔȄȲɽɀȕ اليȗبالɼ ، ɤɼȯلȄ ʄلɏ اس ܣʊȸلȄ ɞاɳɺɗ ،ȓʊلبȷ ȔاʊɏȄȯȕ ɻل ɷȲɼȯب Ȅȱɸɼ
ȄلȄ Ȅɼȯɜȗɱǻ ɵʆȱلɜاȄ ɰɽɱلجɳاǿي Ȅلɼȯلي، لأɻɱ مɎɽɗȯ  ماȲȮ ɞȲامب  Ȳɼامț ȽʋاȄ Ȳɽɟلȯʆȯɐ مȄ ɵلȗɡاب مȝل 

 ɾȳȫǷ ɵɟماǷ ࢭي ɝبɈʆ ɵɡلɼ ȓʊبȳɔلȄ ɤɼȯلȄ بلɛ ɵم ȳȿاɳمɼ(15) ابɜɐلȄ ɵم Ȕامɗל ɑɛȄɼ ʄلǻ ɵʆ؈فȼم ،
بʆ ɅɐْهȄ ɯםɡȨمȄ ȓلجɳاȄ ȓʊǾلɼȯلȓʊ بالȨȗ؈ق Ȅلʊȸاس ܣ Ȅلɐا ، للɽلاʆاȄ Ȕםɼ ،ȒȯȨȗࢭي Ȅ ȄȱɸلʊȸاȄ ،ɚل

ȒȲɽɈلخȄ ȓʆاɓ ࢭي ȯɐȖ لتܣȄ لǾاȸםȄ ɵهي مɼ ،ɰɽɱاɜ؈ق للȨȗםȄ ɝʊبɈȗبالɼ(16) ɣلȕ ɖȄȯْهȷȄ ɉɜɗ ɤامȫ ɵم ،
 ȓلȄȯɐلȄ ɯȷȄ șȨȕ ȓبʊɐםȄ ȓʊهجɳםȄ ȓبɛȄȳباם  ɽɜȕ ٰهاǷ ماɟ ȒȯȨȗםȄ Ȕاʆلاɽلل ȓɘʊلȧ șȸʋلتܣ لȄ ɰȄȯلبلȄ

ʊلɼȯلȄȓ(17)  ȓʊɏȳȼلȄ ɻɳمɼ ȓʊبȳɔلȄ ɤɼȯلȄ ɰاɢȷ ɵم ȓȿاȫ ȓɐلȷ ʄلǻ ɤɽȨȕ ȓلȄȯɐلȄ ȳɈȫ ،ɣلȱل ȓجʊȘɱɼ
.ɤɼȯلȄ ɑʊمȡ ʄلɏ اɺȸɘɱ ؈فʆاɐםȄ ماǾȄȮ ɝبɈȕ ٕها لأٰها لاɗ ɞɽɢȼم ȮاʊلݰȄɼ ȓʊɛامȫכ 

5ȓمʊɡالح ȓȷاʊȸبنܣ الȕ ) 

ȱȫ ࢭي لاتȗɏباȄ Ȳلɗȳاȗȕ ȓʊɸمȝل ȄםɈالبȄ ȓםʊɐاȓʈȲ כɑȷɼ ࢭي ɽȡɼب ȄםɡȨمȄ ȓلجɳاȄ ȓʊǾلɼȯلȓʊ כ  
ȗɐȖ ɰǷم؅ȷǻ ȯفʊȕȄجȓʊ لامɏȮاȴȵɐȖ Ǵ مɢاȄ  ȓɱםȓʊȸȷǺ، ࢭي Ȅ ǴɽɃلبʋئȄ ȓلجʊȷɽʊاȄ ȓʊȷلȸاɼ ،ȒȯǾلɴʆ Ȅȱبغي

 ɑم ɅɛاɳȘȕ Ȓ؈فȝɟ ȦȄɽɱ ࢭي ȓʊȷاʊȸلȄ Ȕاباȸالݰɗ ،ɚلاȵɱȄ ʅǷ ȑɳجȗل ȒȲȱȧ ȔȄɽɈȫ ȰاȬȕبا ،ȓمɡȨםȄ
ȨםȄ ʄلǻ ȳɌɱ ȄȰǻɼ ،ɰɽɱاɜلȄ Ȯاʊȧɼ ȓʊǾȯםبȄ ȒȯɏاɜلȄʄلɏ ȓمɡ  اɺɃȳɐʇ ɣلȰ ɰǼɗ ،ȓȷاʊȸلȄ ࢭي ȓɇȳȬɳٰها مǷ

 ȓɈلȸلȄɼ ȓʊɏȳȼلȄ Ȳȯɀم ɽɸ Ȅȱɸɼ ،ȓʊɱɽɱاɜلȄɼ ȓʊɛامȫכ ȓلȿɽلبȄ ɻʊلǻ ʅȱلȄ ɝʈȳɈلȄ ɵɏ ȮاʊلݰȄ ȳɈلخ
ɯɟاȨםȄ ɷȱɸ لȝם. 

ɉلخȄ ɵم ɵمʆכ ȑɱلجاȄ" ʄلɏ ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ɯɟاȨםȄ ىɜبȕ ɰǷ ȑجʆ " ȓʊȷاʊȸلȄ ملȄɽɐلȄ ȱȫȄ ࢭي
، ɷȱɺɗ لات؅ɛفȧȄاȔ لا Ȅ ɂɽɜȕםماȄ ȓȷȲلݰʊاȓʆȮ (18)ا؅ȷȄ ɑɃɼ ȯɳɏ ،ȲفʊȕȄجʊاȄ ȔםامȄ ȓɜȧلɄɜاȓʊǾبɐ؈ɰ لاتȗɏب

لȸلȓɈ לɏȮاȄ Ǵلɐا ، بل Ȅلǻ ȳɌɳʆ ،ȹɡɐلٕها ɄɗǸɟل ȳʆȱȨȕ للمɏȯ؈Ȅ ɰلɐام؈Ȅ ɰلɼȯلʊ؈ɰ، لȗجȄ ȑɳلɎɽɛɽ ࢭي 
ȓɇȲɼ ࢭي ȓʊǾاɳلجȄ ɯɟاȨםȄ ɑɄȕ ɰǷ ɵɡمʆ لتܣȄ ،ȓʊȷاʊȸلȄ  اɢȧכ ɵم ɎɽɳلȄ Ȅȱɸ ɰب؈ ȔȲȳɡȕ لتܣȄ ȒȳɡɘلȄɼ ،

ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȳʈɽɈȕɼ Ȧȳɇ ʄلɏ ȲȄȳȿל ɽɸ Ȳاɢɗכ ɷȱɸ ،ȓمɟاȨםȄ  ɾɽȗȸم ʄلɏǷ ʄلɏ  לٮها ȩǾȄɽل ɑםغ ܣ مȄɼ
ȔȄםم؈قȄɼ ȔاʊȿلخاȄ ɵم. 
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ȓʊلɼȯال ȓʊǾاɳالج ȓمɡȨللم ȓʊȷاʊȸال ȑɱاɽي: الجɲالثا ȲɽȨاם 

 ȲɽɀɜلȄ ɻȡɼǷ ʄلɏ ȮلݰاȄ ɼǷ ب؈فɡلȄ ɰ؈ɳɜȗلȄ ɽɃȲاɐم ȯɟǺʆ ،ȓʊلɼȯلȄ ȔاȸȷǺםȄɼ ليɼȯلȄ ɰɽɱاɜلȄ ࢭي
ɤاȝمɟɼ ،ملȗȨםȄ ȹʋʊȸȘلȄ ȓȿاȫɼ  ɯȗʋȷ ɻɱǷ ɂȄ؅فɗǻ ʄلɏ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨםȄ ȯɜɱ ɽɸ ɣلȰ ʄلɏ

 ɤامȫ ɵم ،ɝلɜلȄ Ȅȱɸ ȓالجɐاس ܣ مȷما כɼȲ  اɌɱ ȔلاɼاȨم ɯɓȲ ،ȓʊȷاʊȷ ɂȄȳɓلأ Ȅȯȡ ȓلɽɺȸبها ب ȑɏامȗلȄ
ȔاɱماɄلȄ ɵم Ȯȯɏ ɯʆȯɜȕ(19) ʋʊȸȘلȄ ȯɃ ،ȓمɡȨللم ɰ؈ʊȸʋǾȳلȄ ɰ؈ɃȲاɐםȄ ǴاɃ؅فȷȄ ȑجلȗل ɵɡȕ ɯٔها لɡل ،ȹ

 ȓȷاʊȸلل ɻʊɗ بɽɓȳ؈ف مɓ ب؈فɟ ɰ؈ɳɜȕ لɢȼȖ ɻملɟǸاس ܣ بȷا  כɌɳلȄɼ اɺȸɘɱ ȔاɱماɄلȄ ɷȱɸ ɰǷ ɯɺلɽɜب
ȓʊلɼȯلȄ. 

 ʅȱلȄ ɰ؈ɳɜȗلȄ ȓɃȲاɐي םɜɈɳم ȶاȷǸɟ ɷȲباȗɏبا ȓȸʋȸم ȓʊلɼȮ ȔȄȲȄȳɛ ȰاȬȕȄ ɵم ɖɽلخȄ ɰاɠ ،ɰȰǻ
ȓمɡȨםȄ ɻلȝمȕ  ɵɡل ،ȓȸʋȸم ȓʊلɼȮ ȓʊǾاɳȡ ȓʊǾاɄɛ ȓئʊɸ Ȯɽȡɼ ɤماȗȧȄ ȯɃ ȓʊɛباȘȷȄ ȔباȳɃ șɴȻ لتܣȄɼ

 ɰǷ ɾȳʆ ɅɐلبȄ ȓʊلɼȯلȄ ȓئʊɺلȄ șɱاɠ ȄȰǻ ،ليɼȯلȄ ȯʊɐɀلȄ ʄلɏ ɰɽɱاɜلȄ ȒȮاʊȷ ȵʈȵɐȗل لʊئɃ ملǷ ɞاɳɸ
 ȓمɡȨللم ɝابȸلȄ ȹʋǾȳلȄ ɷȄȳʆ ما ɽɸɼ ،ȓʊȷاʊȸلȄ ȓʊɐɘɳلȄ ȒȮاʊȸل ȓɐɃاȫǵ ȵʈɽل ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȲɽبȲ.(20)  

 اםɳاɛشȓ في ɼȲما ɏلȿ ʄلاʊȧاȔ לɏȮا  الɐام  ( 1

ɤɼǷ مȒȮɽȸ للمɐاȄ Ȓȯɸلتܣ مǸȻ ɵٰها ɀȕ ɰǷبȩ ࢭي ٰهاȄ ȓʆםɈاɌɱ ɖا  ɼȲما כȷاس ܣ، ɠاșɱ مɛ ɵبل 
، Ȅ ȄȱɸםɀȗȫȄ ȳɀȧ ɎɼȳȼاȄ ȾםɡȨمȄ ȓلجɳاȄ ȓʊǾلɼȯلɏ ȓʊلȄ ʄلݰالاȄ Ȕلتܣ 1994لجȄ ȓɳلɜاȄ ɰɽɱلɼȯلي ɏا  

ɢȼا لɏɽɃɽل مɢȼȖɵכم ȹبل مجلɛ ɵم ȓمɡȨםȄ ʄلǻ șلʊȧǷ ɼǷ ،ɖȳɇ ȓلɼȮ ɵم ɾɽ21))  عيȯللم ȩمȸʇ ɯلɼ
 ȔȄǴȄȳȡǻ ʄلǻ ʅȮǺʆ ɰǷ ɻɱǸȻ ɵل مɜȗȸم Ɏȯم ɵا مɗɽȫ اȷاȷǷ ،ɆɼȳȼلȄ ɷȱɸ ɰɼȮ ȓʊɄɛ ȓȷȄȲȮ  Ǵȯا  ببɐلȄ

ȓɺɗاȕ ɼǷ ȓʊȷاʊȷ ɑɗȄɼȮ ȔȄȰ(22) . 

ʊɜȨȗلȄ Ǵȯب ȓɈلȷ  اɐلȄ عيȯللم ɰɽɢȕ ɰǸب ɰɽبɼȯɳםȄ Ȧ؅فɛǷ، Ȅȱɺلɼ ɵم ȒȮȲȄɽلȄ ȔماɽلɐםȄ ʄلɏ Ǵاɳب Ȕاɜ
 ɤɼȯلȄ ؈فɓ ȲȮاɀ( 23)م ɾɽɢȻ ɰɼȮ ȔاɜʊɜȨȕ ࢭي ɎɼȳȼلȄ  اɐلȄ عيȯلا للم ɼǷ ɰȰǺʆ ɰاɠ ȄȰǻ ما ȓلǸȸم șȨبȿǷɼ

مȸبȓɜ مɛ ɵبل ɼȮلɼǷ ،ȓ مجلȹ כمɼ ،ɵهي ȒȯȧȄɼ مɟǷ ɵ؆ف ȄلɄɜاʆا Ȅםȝ؈فȒ للجɤȯ ࢭي ȄםɘاɃɼاɢɗ ،Ȕاɠ ɰل 
ɰɼȵɟȳʆ ȓɈ ݯججɉȷɼ ɯɺ مȬاɖɼ مȄ ȹʋʊȸȖ ɵםɡȨمɢɗ ،ȓاɰ مȄ ɵםȄɼ ɵʆȯʈǺםɐاɃȲ؈ɰ لȄ ɷȱɺلȸل

"ȓʆلبفȄ لɔȼʇ ȯʊȧɼ ȶȲاȧ" ماǻ ȩبɀʆ ɰǷ ɵɡمʆ  اɐلȄ عيȯםȄ ɰǷ ɰɽلɽɜʆ ɰɽɃȲاɐםȄ(24)  ǴاȨɱǷ ɑʊمȡ ࢭي
 ɵم ȑɏامȕ ɎɽɃɽم ɰɽɢȕ ȓɘʊɐɃ ȓʊɀܧخ ɼǷ ،ȓʊȷاȸلݰȄ ȒȯʆȯȻ ȓʊȷاʊȸلȄ ɎاɃɼכ ɖȯْهȸʇ يɢل ،ɯالɐلȄ

ȯȬȗȷǻ ʄلǻ ʄعȸȖ لتܣȄ ،ȔاɏلجماȄ Ȳاɀɱما כǷ ،ȓʊȷاʊȸلȄ ȔاɃɼاɘםȄ ࢭي ȓمɼاȸم ȓɛȲɽɠ ȓمɡȨםȄ ȓɈلȷ  Ȅ
 ȓʊɛȄȯɀمɼ ȓʊاملɜȗȷǻ ɵلل مɜʆ ɰǷ ɻɱǸȻ ɵم ɝʊɜȨȗلȄ ا  ࢭيɐلȄ عيȯםȄ ȒȲȯɛ ɵم ȯلݰȄ ɰǸب ȄɽلȮاȡ ȯɜɗ

 ȄםɡȨمɢɟ ȓل. 

Ƿما ȄםɌɳماɓ Ȕ؈ف Ȅلݰɽɢمɏ ȓʊلȄ ɻȡɼ ʄلخɱ ȯɜɗ ȾɽɀاɃلș مȡǷ ɵل ȠȄȲȮǻ مɎȯ مɜȗȸل ࢭي Ɍɱا  
ȷاس ܣ، مȄ ȒȮȮȳلɜلɝ مȄ ɰǷ ɵلݰȯ مɀȗȫǻ ɣʈȳȨȕ ɵاȄ ȾםɡȨمɏ ȓلȄ ʄلɼ ɤɼȯمجلȹ כمǻ ʅȮǺʆ ɵلɼȲ ʄما כ 

ɻȸʋʊȸȖ(25ا)   ȄȯȬȗȷǻ ࢭي ɤɼȯڏي للʈȲاȗلȄ ȮȮل؅فȄ ɰǸب ȓʊمɽɢلݰȄ ؈فɓ ȔماɌɳםȄ șلȮاȡ ،ɣلȰ ʄلǻ ȓɗاɃبالإɼ
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ɏ ȓبɓȄȲ ؈فɓ ɰɽɢȗȷ ٰهاǸب Ȧ؅فɜȕ ،ɰاȸɲל ɚɽɜȧ Ȕاʊلǵ ࢭي ȓمǾاɜلȄ ɾɽɢȼلȄ ȔȄǴȄȳȡǻ ملȨȗل لțمما ɽȨɱ ʄل
 ȩɳمɼ Ȅȱɺلɼ ،اس ܣȷا  כɌɳلȄ ɵم ȓʊǾلٔهاȄ ȓܦخɴلȄ ࢭي Ȅȱل ،ȓمɡȨםȄ ʄلǻ ȓالȨםȄ Ȕللݰالا ȓʊȷاʊȸلȄ əʊالɢȗلȄ

.ȓمɟاȨםȄ بلɛ ما ȓɗȳɔل ȓʊǾاɄɜلȄ ȓɐȡȄȳםȄ șȨȕ ،ɻȸɘɱ Ǵاɜلȕ ɵم ȔاɈلȷ  اɐلȄ عيȯםȄ 
2ȓȷاʊȸالɼ ɰɽɱاɜال ɰبي ȓʊلɼȯال ȓالȯɐال ) 

ȓلȄȯɐلȄ ȒاɏȮ Ȧ؅فɜʆ  ȔالباɈم ɑɃɽب  ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨللم ȓʊǾاɄɜلȄ ȔامȫȯȗلȄ ȲاɀɱǷɼ ȓʊلɼȯلȄ
 ɤامȫ ɵا مɺȸɘɱ ȓمɡȨםȄ ɷȯɟǺȕ ما ɽɸɼ ،ȓʊȷاʊȷ ؈فɓ ȓȸȷǺم ȓمɡȨםȄ ɰɽɢȕ ɰǷ هيɼ  ،ȓʊبʈȳجȕɼ ȓʈȲاʊɐم

Ȅ لɢȼلȄɼ ابهاɈȫ ɤامȫ ɵم ɻɱǷ ȯɟǺȕ ماɟ ،ْهاɈȼɲلأ ȓامɐلȄ ȔȄȲםبفȄɼ ȔاȷاʊȸلȄ ɝǾاțɼ بفɏ ،ْهاʆلاɼ Ⱦلخا
ɯɏȵلȄ ɤامȫ ɵْها، مʊɏȳȻɼ ْهاʊɛȄȯɀْها، مȸȷǸם  ȯȻ؅فȸȖ Ȕاȷاʊȷɼ الݳɀا مɺلɼ ȓلɜȗȸمɼ ȒȯʆاȨٰها مǷ

ȓʊȡȲلخاȄ ȓلɏاɘلȄ ȔاɺلجȄ ɵم ȓʊȷاʊȸلȄɼ ȓʊجʊȕȄ؅فȷالݳ לɀباם ȹʋلɼ ،ȓʊɱɽɱاɜلȄɼ ȓʊǾاɄɜلȄ ؈فʆاɐ(26)باם ،
ȔȄȯʊɟǸȗلȄ ɯɓȲ ɵɡلɼ ȹʋʊȸȘلȄ ɵم ȓʊالȫ ɼǷ ȓʊȷاʊȷ ؈فɓ ȓمɡȨםȄ ɰǸب ɝلɐȗʆ ماʊɗ ɤȯلجȄ ȯʆȄ؅قʆ ،

 ɰɽɱاɜلȄ ɰب؈ ȓلɀɘɳم Ȕمجالا ʄلɏ ٕهاɗ ɍɗاȨȕ لتܣȄ ،اʆاɄɜلȄɼ ȔلݰالاȄ ȲاʊȗȫȄ ࢭي ȓʊǾاɏȮْها לʊجʊȕȄ؅فȷǼب
ȓɐɛȄɼ ȓɜʊɜȧ șȸʋلɼ ȓʊالȝبف مȗɐȖ لتܣȄɼ ȓȷاʊȸلȄɼ.  

ɜبال  ȲاɀلȄ ȯʊɜȗلȄ Ȅȱɸ ɰǸل بǾاɜلȄ ʅǷȳلȄ ʄلǻ ȓمɡȨباם ɉʊȨםȄ اس ܣʊȸلȄ ؈فɓ ابɈلخȄ ȑȸɴʈɼ ɰɽɱا
 Ȕاʊȡɽلɽʆȯʆכ ɵم ȓلɀȗم ȓلȸلȷ ʄلɏ ɑɜʆ ɻب ȯʊɜȗلȄ ɰǷ ʅȯȨȗلȄ ɵɡلɼ ،اɺالɐɗǷ ɻȡɽʈɼ ْهاʆلاɼ لɢȼʇ
 ،ȓʊȷاʊȷ ȒȄȮǸɟ  ȯȬȗȸʇ ɰǷ ɵɡمʆ ɰɽɱاɜلȄ ɰǷɼ ،ȓȷاʊȸلȄ ɵɏ ماماȕ لɜȗȸم ɤمجا ʄلɏ ȹʋلɼ ،ȓʊȷاʊȸلȄ

 ɼ ،ȹʋʊȸȘلȄ ɵم ȓʊالȫ ǴاɜلبȄ ȓʊɳل ȓمɡȨםȄ ȓȡاȧ ɰب؈ ȳȕɽȗلل ɯǾمام əʊȿɽȕ Ȅȱɸɼ ȔامȫȯȗلȄ Ȳاțǵɼ اʆȄɽɳلȄ ɰب؈
ʊǾاɄɜلȄɗ ،ȓ ʄلɏ اليȗبالɼ ȓلɜȗȸمɼ ȓٱهȵɱ ٰهاǷ ماɟ ،ȓʊȷاʊȷ ؈فɓ ȔȄǴاɏȮبا ȓمɡȨםȄ ɰɼم؈قʆ ɵʆȱلȄ ɰɽɐɗȄȯاם

ɟ Ȳȯɛب؈ف مɵ כȫامȓʊɛ، مɜاȓɱȲ با؅ȷفʊȕȄجʊاȄ ȔםɀلݰȄ ȓلȄɼ ،ȓʊȕȄȱםɀالݳ Ȅلتܣ Ȅ ɑɗȯȕلجɺاȄ Ȕلɘاɏلȓ ࢭي 
ȓʊلɼȯلȄ ȓȷاʊȸلȄ ʄلǻ ȓلɼȯلȄ. 

ȯلجȄɼ Ȳȯɜب ،ȓʊلɼȯلȄ ȓʊɱɽɱاɜلȄ ȔاȸȷǺםȄ ࢭي ɰɽɢɡȼʇ ȓʊلɼȯلȄ ȔاɛامɐلȄ Ǵلماɏ ɵ؈ف مȝɡلȄ ɰǷ ȳɟȱبال ȳʆ
 ɚȳɈب ɯɟاȨםȄ ࢭي șȷȳɓ ȓȷاʊȸلȄ ،ɯɺل ȓبȸɴبالɼ ،ɤɼȯلل ȓʊȷاʊȸلȄ الݳɀםȄ ɵɏ ȓلɼȵɐم ɰɽɢȕ ɰǷ ɵɡمʆ ما

ʄلǻ ٮهاȮاʊȷɼ ْهاɈلȷ ɎاɄȫǻ عيʊبɇ لɢȼب  ɼاɜȗȷ ɤɼȯلȄ ،عيɛȄɼ ȲɽɌɳم ɵمɗ ،ȓɘلȗȬم  ɰɽɱاɜلȄ "ɰاʊɔɇ"
 ɚɽɜȧ ȔاɠْهاɱȄ ɵɏ ȓلɼǺȸم ɾȳȫכ ɤɼȯلȄ لɐȡ ࢭي ȒȮȮم؅ف ɤɼȯلȄ ɰɽɢȗȷ ،ɣلȰ ʄلɏ Ȓɼامɏɼ ،ليɼȯلȄ
 ǴاɄɜلȄ لȫȯȕ ɰǷ ʄلǻ ،ȓʊɐɛȄɼ ف؆ɟǷ ɰɼȳȫǵ Ȯاɜɱ ،ɝʊɛȯلȄ ɁȨɘلȄ ȹɘɱ ʄلǻ هي ɑɄȬȕ ɰǷ ɵا مɗɽȫ ،ɰاȸɲל

 .ȳɀȗɳ(27)"لȄȯɐلȄ" ȓם اȧ ɝʊɐʇل Ȅل؇قɏȄاɼ ɰɽɢʊȷ ɼǷ ،ȔلȻǷ ȯɜاȄ Ƀȳɗ Ȳلɼȯلي

3ȯʊʆǸȗالɼ ȓɃȲاɐاם ɰبي ȓمɡȨاם ȲɼȮ ) 

ȯʆعȄ ʄםȄɼ ɰɽɢɡȼםɐاȄ ȹʋʊȸȖ ɯȕ ɻɱǷ ɰɽɃȲםɡȨمȓ ࢭي ʊȷاɛاȗɐȖ ȟʊȧ ،Ȓȯʆȯɏ Ȕبف țǵاȫȯȕ Ȳلɺا 
 Ȅȱɸ ȯɐʉɼ ،ȓʊǾȵلجȄɼ ȓʊǾاɜȗɱلات ȓلȄȯɐلȄ ȔماɟاȨمɼ ، لاتٮها ȩǾȄɽل ɻʊɗ لɢȼȘȕ ؈فʊɔȖ  اɌɱ ȓابȝي  بمǿاɄɜلȄ

 ɏلɽɀȫ ʄمɺا Ȅلʊȸاʊȷ؈Ȅ ،"ɰلɄɜاʊ "Ǵاʊȷɽɠ "ȓʊȷلɄɛ ȓاȓʊǾ للأɌɱمȓ ࢭي ȄلȸلȓɈ لـ"ȄםȨاɟماȄ Ȕلȸ ـــȄلəȿɽ لـ
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ɽɸɼ ما ʆمɈȕ ɵɡبɏ ɻɜʊلȄ ʄلʊȸاȄ ɚلɼȯلي، ȄɼםɡȨمȄ ȓلجɳاȄ ȓʊǾلɼȯلɏ ȓʊلʄ כɛل، ɼهي مʊȷ ȓɃɽɗȳاʊȷا ࢭي 
ɰاȸɲל ɚɽɜȧ ؈فʆاɐبم ɣȸمȗلȄ ʄلǻ ʄعȸʇ ʅȱلȄ ،ليɼȯلȄ ɑمȗםجȄ(28 ) Ȓɼامɏɼ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓلȄȯɐلȄɼ ،ɣلȰ ʄلɏ

 ǴاɄɜلل ȒȄȮǷ اɺɘȿɽب ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨللم ɤɼȯلȄ ȓالȧǻ ࢭي ȓمɟلݰاȄ ȑȬɳلȄ بلɛ ɵا مɺمȄȯȬȗȷȄ ɵɡمʆ
ɰ؈ʈȳɡȸɏɼ ɰ؈ʊȷاʊȷ ɰ؈ȸɗاɳمɟ ،ɰ؈ɘالȬםȄ ʄلɏ.  

  ȯȬȗȸʇ ɖɽȷ ،"ȲɽםْهȄ"  اɐلȄ عيȯםȄ ɼǷ ،ȓʆȮاɐםȄ ɤɼȯلȄ ɰǸب ɤɽɜلȄ ȓʊɐɛȄɽلȄ لݱجݮȄ صݰابǷ لȿȄɽʈɼ
Ȅ يǿاɳلجȄ ɰɽɱاɜلȄ ،ɣلȰ ɵلا مȯبɼ ،ȓʊȸʋǾȳلȄ ׿ܢɌɐلȄ ɾɽɜلȄ ɖȄȯْهȷلإ ،"ǴاɘɐɄلȄ Ȧامȷ" ـɟ ɯɟاȨםȄɼ ليɼȯل

 ɰǷ ȓɜʊɜȧ ɵم ʅǷ ،ليȨםȄ  اɌɳلȄ ȓɐʊبɇ ɵم ɑبɴȕ ȓʊلɼȯلȄ ɯɟاȨםȄ "ȓȷاʊȷ" ،ɰ؈ʊلȄبفʊللȄ ǴلماɐلȄ ȳɌɱ ȓɺȡɼ
ȓʊɱɽɱاɜلȄ اɺلȝم Ȳȯɀȕ لتܣȄ ȓʊلȄبفʊللȄ ɤɼȯلȄ بلɛ ɵم Ȓȳمȗȸمɼ ȒȲȮاȿ ȔاȸȷǺםȄ ɷȱɸ م ȔםجالاȄ ʄلǻ ȓʊلȨםȄ ɵ

ȓʊǾاɳلبȄ ȓʊلɼȯلȄ(29 ). 

 ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨםȄɼ ɰاȸɲל ɚɽɜȧ ɤࢭي مجا ȓʊǾاɄɜلȄ ȔاɜȧםامȄ "ȓلȸلȷ" ɰǷ ɰɼȳʆ ȓʊǾاɳلبȄ Ǵلماɏ ɵɡل
ȄلɼȯلȗɐȖ ȓʊبف ɛمɱǻ ȓجاȴ ࢭي ɘɃǻاȄ ǴلɈابȄ ɑםȷǺؠ ܣ ȄلʈȲȯȗڋي םɐاʆ؈ف ɚɽɜȧ לȸɲاȡ ɰǷɼ ،ɰمȄ ɷȱɸ ɑʊلݱجݮ 

Ȅ ȓلܶݰȄ ɵم ȓȡȲȮ اɺل ȒȯʈȳɘلȄɼ ȒȳȿاɐםȄ ȓȷاʊȸلȄ ɑامل مɐȗȕ ɯل ɰتܢ ךȧ ɵɡلɼ ،ȓʊبʈȳجȗلȄ ȓɛȯلȄɼ ȓʈȳɌɳل
ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨا للمɺɏɽɱ ɵم.  

4ȓمɡȨاם ȹʋʊȸȖ ȓʊملɏ ا  فيȲآ ) 

 ȯɺȼم ɂȳɗ ʄلǻ ،ɤȯللج ȒȲاțǻɼ ȄȮȯɏ ف؆ɟǷ șȨبȿǷ لتܣȄɼ ȓمɡȨللم ȓʊǾاɄɜلȄ ȔامȫȯȗلȄ ȔȮǷ ȯɜل
ȗȬلȕ ȓɘماما، Ȅɼلتܣ مɃ ɵمٔها ȕلȄ ɣلتܣ Ȕȯȡɼ مȄ ɑםȨاȄ ɯɟםاȹʋʊȸȖ ɾȵɐʉɼ ،ȓʊɃ للȄȯɐلȄ ȓلɼȯلȓʊ بɚȳɈ م

 ɣلȰ-  ب؈فɟ ȯȧ ʄلǻ-  لتܣȄɼ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨللم ȓʊǾاɄɜلȄ ȓʆلاɽلȄɼ ،اɺɏɽɱ ɵم ȒȯʈȳɘلȄ ȓʊɴلبȄ ʄلǻ
ها ɽٰلɔȗȸʉɼ ها ɽٰمɏȯʆ ɵʆȱلȄ ɣلئɼلأ ،ȓʊȷاʊȸلȄ الݳɀللم ȓɃȳɏ اɺلɐجȕ(30). 

ʈɽɱ ȒȲاȷ :ɵل مɠ ȳɗɽʈɼ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨםȄ  ماǷ ȔلݰالاȄ Ʌɐلب ȄȯʆȯȨȕ ف؆ɟǷ ا  ʆȯɜɱ ماʊʊɜȕ  ȳȕɽɗɼ ɵ
 "ȓʊȷاʊȷ"  لاتٮها ȩǾȄɽل لɐȡ ɾȯم ʄلɏ ȓʈɽɛ ȓلȮǸɟ ،ɰȄȮɽȸلȄɼ ȄȯɳɓɼǷ ࢭي ȓمɡȨםȄ لȫȯȗل ،ȓʊلɼȯلȄ

Ǹب ɖ؅فɐɲ ماɳʋب :ȳɱ؈فɗɼ ɵʈɽɱ əʊɄʈɼ ،ليɼȯلȄ ɑمȗםجȄ ࢭي ǴȄȯɏכɼ Ǵاɛȯȿכ ɰ؈ق ب؈ʊمȗلȄ لɐْها، بجɐʊبɈب ɰ
əʊȿɽȕ ɰǷ ȓɜʊɜȧ ʄلǻ ɷباȘɱلات șȗɘل ɣلȰ ɑٰها مǼɗ ȓمɡȨםȄ ɵم Ȓȯمɐȗم ȓʊɱ șȸʋل ɷȱɸ  ؈فɓ ٰهاǸب  ȓمɡȨםȄ

 ،ȓʊȷاʊȷ ɚɽɗɼ ،ȓʊاםɏɼ ،ȒȯʆاȨٰها مǷ ʄلɏ اɺȸɘɱ Ȳɽɀȕ ࢭي șجݰɱ لماɠ :اس ܣʊȸلȄ ɤامɔȗȷلام ɽɏȯʆ ȓʊȷاʊȷ
، ǴȄȯɏכ ȯʊʊȨȕɼ Ȕامماɏ ɑɃɽل ȒȄȮǷ ȩبɀȕ ɖɽȷ ɻɱǷ ɽɸ ȓʊبȰاȡ ف؆ɟכɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ȔاɏلجماȄ ماʊȷلا

ȓȿلخاȄ(31). 

 ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨםȄ ȓɈȼɲǷ ࢭي ȓȷاʊȸلȄ لȫȯȕ ȓʊلɼȯلȄ ȓلȄȯɐلل ȒاɏȮɼ ɰɼȳȫǵ Ǵلماɏ ɤɼاɳȕ ȯɜلɼ
 ȓʊȷاʊȸلȄ ȔاʊɡʊامɳʆȯلȄ ȯɜɱ ʄلǻ ȓȿاȫ ȓبهȗɳم )ȽȖɼɼ ȹȘʆȄȲ ɵمɽʊɸ( șɱاɠɼ ،ȓʊمɽمɏ ف؆ɟǷ ȑʊالȷǸب

ɱ" ɰǷ șالɛ ،ȄȳȫǺم Ȳȯȿ ɰاʊي بɘɗ ،ȓمɡȨللم ʄلǻ عيȸلȄ ʄلǻ ɤɼȯلȄ Ʌɐبب ȔȮǷ ȯɛ ȓمɡȨםȄ Ȕاȧجا
ȓلɜȗȸםȄ ȓʊǾاɄɜلȄ ْهاʆلاɼ ɯɏȮ ɵلا مȯب ،ȓʊȷاʊȷ ɂȄȳɓا لأɺمȄȯȬȗȷȄ(32)،  (؈فȼʉɼ )əʊش ɰاميʊɴب ɰǷ ʄلǻ
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ȓمɡȨםȄ" ȔȄǴȄȳȡǻ… ȳȸɘȕ ɖɽȷ ٰهاǷ ماȗȧɼ  ،اɺلȫȄȮ ȓلɏاɘلȄ ȔاɺلجȄɼ ɤɼȯلȄ ʄلɏ ȓʊȷاʊȷ ȔاʊɏȄȯȕ اɺل
 .ȷباب ȄلɄɜاȄɼ ȓʊǾلʊȸاȓʊȷ لا Ȅɼ ɰɽɢʆܷݰا ǾȄȮماʊȷاʊȷا، Ȅɼلȗمʊ؈ق ب؈ɰ כ 

(  ȯɜʈɼ)ȽȖɼȲ ɵفʊȘȷ  ȹʋʊȸȘل ȓʊȡȲلخاȄɼ ȓʊلȫȄȯلȄ ɤاɢȻכ ɰ؈ق ب؈ʊمȗلȄ ɝʈȳɇ ɵɏ ȓɛȮ ف؆ɟǷ امʊلȨȕ
 ʄلǻ ɤɼ؈ف כȼʇ ȟʊȧ ،ȓمɡȨםȄ" ȲɼȮ  ȓʊǾاɳلجȄ ȓʊȸȷǺםȄ Ȕاʊךل… ȓʊȷاʊȸلȄ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷلات ȓɓاʊȿ ࢭي

ȔاȷاʊȸلȄɼ"  כ Ȅȱɸ ؈فȼʇ ɰ؈ȧ ࢭيʄلǻ ؈فȫ" جيȲلخاȄ ȹʋʊȸȘلȄ ɰǷɼ ،"ȓʊȷاʊȷɽʊلجȄ الݳɀםȄ  اȨȗɛȄ  ف؆ɟכ ɽɸ
 ɰǷɼ ،ɵכم ȹمجل Ȱɽɘɱ ɚاʊȷ ࢭي ȓʊمɸǷ    امȸلȄ ȵʈȵɐȖ ا ࢭيɸȲɼȮ ɵɏ ماماȕ اɺلɀɗ ɵɡمʆ لا ȓمɡȨםȄ ȓʊɏȳȻ

ɰ؈ʊلɼȯلȄ ɵכمɼ ماʊɗ ،əالȬم Ȅȱɸ ɵɡلɼ ، ȓمɡȨللم Ȓ؈فȫا כʆاɄɜلȄɼ ȔلݰالاȄ Ʌɐب ȓʊɡʊامɳʆȯب ɝلɐȗʆ، 
Ȅ ȟʊȧلɐامȓɛ بʊٔها ɼ ب؈ɰ مجلȹ כمȄ ɵلɼȯلي لɽʆ ɯلɑɗȮ" ȯ مȗباɤȮ للȄ ، "ȓʊɏȳȼلɠ ʅȱاɰ مȄȳɌȗɳ مɛ ɵبل 

 .ɏȮ(33)اȿ Ȓاǿغي Ɍɱا  ɼȲما כȷاس ܣ

5ȓʊǾȵالج ȓالȯɐالɼ ȓȷاʊȸلل ɆماɱǷ ) 

 ɷȱɸ ɵمɃɼ  ،ȔاɏȄȳɀلȄ ɵم Ȕالاȧ ȓʊɱماȝل ȔماɟاȨمɼ ȔاɜʊɜȨȕ ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨםȄ ȔȳȡǷ
Ȕ لا ؅ȷǻ ɤȄȵȕفʊȕȄجȓʊ لاتɏȮاȸȖ Ǵْهɖȯ مɯɸ ɵ ࢭي مɳاʊɛ ȑȿاȄɼ ،ȓʆȮلȄɽɇȲɽȕ ɵʆȱ بɼǷ ȓɜʈȳɈ بɾȳȫǸ ࢭي Ȅلݰالا 

 ȓالȧ لɠ ࢭي ȓʊجʊȕȄ؅فȷל șɱاɠ  ،ȑȬɳلȄ ɵم ȔاɏɽםجمȄ ɷȱɸ لȝم ȓɐابȗبم ȒȮاȻל ɯɓȲɼ ،ȓɐʊɌɘلȄ ɯǾȄȳلجȄ
Ȅ ȓلخاɼ ،ȓʊȡȲلݰȯ ךɳɸ ɰاȹɡɐȖ ɞ لاتȗȫامȄ ɤلɡب؈ف ȄلȄ ɵɏ əȼɡʆ ʅȱםɀالݳ ל؅ȷفʊȕȄجȓʊ للجɺاȄ Ȕلɘاɏل

 ȓمɡȨםȄ ʄلɏ ȓʊȷاʊȷ Ȯɼȯلݰ ȒȳȻ؈ف مباɓ ɼǷ ȒȳȻلي مباɼȯلȄ ɵכم ȹمجلɼ ɤɼȯلȄ ɑɃɼ ȓʊɘʊɡܷݳ لȄɼ ɉمɱ
ȹʋʊȸȘلȄ  ȯɏɼ ȓʊاملɜȗȷلاتɼ ȮاʊلݰȄ ɰǸȼلٕها : .(34)بǻ ȒȲاȻל ɵɡمʆ لتܣȄ ȔȄǴȄȳȡל ɯɸǷ ɵمɼ 

  :ȓلɼȯال Ȕالاȧǻ ) Ƿ 

Ȅ ɽɔɲɽɢلʆȯمȧ ȲȄɽɘʆȮ Ȕɽɠɼ ȓʊɇȄȳɜالاȔ םȄ ȑȗɡםȯعي Ȅلɐا  للȧǷ ɝʊɜȨȗالȒȯʆȯɏ ɤɼȮ ș مȝل Ȅɼ ȄȯɳɓɼǷل
ȓبɡȕȳםȄ ɯǾȄȳلجȄ ɑʊمȡ ࢭيɼ ɖȄȳɇכ ɑʊمȡ ɑٕها مɗ(35) ɽɳʈȲɽم ɤاɛ ،ȓɱȴȄɽȗםȄ ؈فɓ ȓʊǾاɏȮلات ɻȗʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȳʆبفȗلɼ ،

ȳȫ، لɏ ɵɡلماɠɼȄ ǴامبɰǷ ɽ بȄ ɅɐلجȄ ɯǾȄȳםɽɏȵمȓ لا ȕلبܣ Ȅلݰȯ כɲȮى مȄ ɵلخȒȲɽɈ بالȸɴبȓ لجȄ ɯǾȄȳلɖȳɈ ך 
، ɏȮɼ(36)اɚɽɜȧ Ȓ לȸɲاȄɼ ɰםجȗمɐاȄ ȔلܸݰȄ ɯǾȄȳȡ ɰǷ ȔȯɟǷ ȓʊلݰɽɢمȧ ،ȓتܢ لɠ ɽاɛǷ șɱل ȸɲ ȒȲɽɈȫبʊا

ɼȮ ɉɔɃلي، مȡǷ ɵل  ɗ  ɰɼȮهܣ Ɍɗاɑǿ لا ʆمȄ ɵɡلɝɜȨȗ مٔها Ȅ ȯɃםʊɱȯ؈Ȅ ɚɽɜȧ ɰǷɼ ،ɰلܸݰاʆا لɗ ȳɌɳʆ ɵٕها
ʊلɼȯلȄ ɽɘɐلȄ ȓمɌɳم( ɰǷ ماɟ ،Ȓȯɐȿכ ɑʊمȡ ʄلɏ ȓلǴاȸםȄ )ɎاɗȯلȄ Ȕاɏماȡɼ ȽȖɼɼ ȹȘʆȄȲ ɰماɽʊɸɼ ،ȓ

 ȓلȄȯɏ" ɵɏ ɤاȝم ɑɃɽلȄ ɰǷɼ ،ȓʊȷاʊȸلȄɼ ȓʊǾȵلجȄ ǴاɏȮל ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ɰǸȼا بɺɜلɛ ǴȄȴǻ Ȕاɱاʊب ȔȲȯȿǷ
ȓمɡȨםȄ ʄلǻ ɑɃɽلȄ ȓالȧǼب ،ɰ؈ʊȷاʊȸلȄ اɺمɽɀȫ ʄلɏ ȓʊȷاʊȷ Ȓاب م؈قȸȘɟلا șɐȷ ȑȬɳلȄ ɰلأ ،"ȓȸʋȸم. 

 Ȕالاȧ ȓالȧǻ ࢭي ȴȳب ȯɜɗ ، ɽمɐلȄ ʄلɏɼ ȑȬɳلȄ  ɰǷ ȳɺɌʆ ɉمɱ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨםȄ ʄلǻ ɎȄȳɀلȄ
 șلȼɗ ،ȔلݰالاȄ ɣلȕ ࢭيɼ ،ليɼȯلȄ يǿاɄɜلȄ لȫȯȗلȄ ɵم ȒȯʊɘȗȸםȄɼ ȓʊȷاȷمل כȄɽɐلȄ هي șɱاɠ ȓمɟلݰاȄ
 ɰǸب ȳʆبفȗلȄ ɑم ،ȓمɟلݰاȄ ȑȬɳلل ȓʈȳɡȸɐلȄɼ ȓʊȷاʊȸلȄ ȓلǴاȸםȄ ʄلɏ ȒȳɈʊȸلȄ ا  ࢭيɐلȄ ǴاɏȮلات ȔاʊجʊȕȄ؅فȷȄ

ɠ ɯɺمǾȄȳȡɰ؈ȸɗاɳםȄ Ǵماɏȴ ɵم ȒȲɽɈȫ لɛǷ اʊبȸɲ șɱا. 
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 ب( לȧالȓ مɵ مجلȹ כمɵ الɼȯلي

 ɵɡمʈɼ ، ǴȄɽȷ ȯȧ ʄلɏ ،ȓɜȷاɳȗ؈ف مɓɼ ȒȲɽɈȗم ȓɛامɏ ٰهاǸب ȓمɡȨباם ɵכم ȹمجل ȓɛامɏ əɀȗȕ
ȓالȧࢭي ל ɻȗɈلȷ ɤامȫ ɵم ȓمɡȨםȄ ɰ؈ɡمȕ ȹ(37)للمجل ȒȯȨȗםȄ ɯࢭي כم ǴاɄɏכ ɤɼȯلȄ اɄʆǷ  ȵلȕ لتܣȄ،

ȗبال ȓالȧל ɤماȗȧȄ ɰǼɗ ، ȓʊȧاɱ ɵم ،ȓɜȧلامȄ ɤاɜȗɏلات ȔȄȳɟȱمɼ ،ɾȳȫǷ ȓʊȧاɱ ɵم ȔاɜʊɜȨȗلȄ ࢭي ɰɼاɐ
 ȓمɡȨباם ȹםجلȄ ɉبȲɼ ،ȓʈɽɄɐلȄ ȓمǾȄȮ ȹلخمȄ ɤɼȯلل ȓʊجʊȕȄ؅فȷالݳ לɀםȄ ʄلɏ Ȅب؈فɟ ȄȮماȗɏȄ ȯمȗɐʇ

.ȔاɜʊɜȨȗلȄ لʊȡǸȕ لȝم ȔامȫȯȗلȄ ɚاɈɱ ɵم ȯلݰȄ ɯɓȲ ȹʋʊȸȘلȄ ʄلǻ ɽɏȯʆ 

 șɛɽلȄ ࢭيɼ ( ،ɰم؈ǾȄȯلȄ ɻǾاɄɏلأ ɅɜɳلȄ ɝȧ ȑبȸب ،ȓɗȳȨɳم ȓʊȷاʊȷ ȓئʊɺɟ ɼȯبʆ ȹםجلȄ ɰǼɗ ،ɻȸɘɱ
 ȓʈɽɄɐلȄ ȓمǾȄȮ ȹلخمȄ ɤɼȯلȄ ɵم Țامț-ɰ؈ɀلȄɼ اʊȷɼȲ ،ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ-  لاɼ ماɼȲ  اɌɱ ʄلɏ ɚȯɀȕ ɯل

ǽȮםبا ɣȷماȗم ɝʊبɈȗلɼ ،)ȓمɡȨםȄ ɤماɏǷ ɤɼȯȡ لʊɡȼȘل ɷȯȼȧ ɵɡمʆ ʅȱلȄ ȰɽɘɳلȄ لɠ  ȯȬȗȸȖ ɤȄȵȕ 
.ȓʆاɔلل ȓʊȸɡɏ ȥǾاȗɴي بȖǸʆ ʅȱلȄ ȳǾلجاȄ ɷȲȄȳɛ ȰاȬȕȄ لي ࢭيɼȯلȄ ɵכم ȹل مجلȫȯȕ ،ȓلȄȯɐلȄ 

ɵכم ȹالي םجلɢȻל ȲɼȯلȄ ɵم ȓɳʋب ʄلɏ ȓʊلɼȯلȄ ȓمɡȨםȄ ȓمɽɌɳل مȫȄȮ ɰ؈ȷȲםماȄ ɰǷ ɼȯبʈɼ(38) ،
 ،ɖȄȳɇכ ɤɼȯلȄ ȓʊɐمȡ ȹʋǾȲȳȸʉɼاɳʈɼ ɰاʊȘȸʉȳɟ فيرȸالȄ ȓالȧǻ ࢭي ȹםجلȄ ȲɼȮ ɰǸȼبɼ ، ɰǷ ȯɟǷ ،اʆاɄɜل

 ʄلɏ ɝʆȯɀȗلȄ ɯȗʆ ɯاםا لɇ ، ȓبɽلɈم ȓɀɛاɱ ȓʈɽȸȖ ɷȲباȗɏبا ɷȲɼȮ əȿɼɼ ،ȓʊالɢȻל ɽɸ لݰاليȄ ȮȄȯɏל
Ɍɱا  ɼȲما مɛ ɵبل ȡمȄ ɑʊلȄ ɤɼȯلɜاǾمɄʆǷ ȳɟȰɼ ،ȓا ɰǷ לȧالȓ مɛ ɵبل כمȄ ɯםȕ ȒȯȨȗبɜى لاتɳȞȗȷاǴ ࢭي 

 ʄلɏ ȄȮȲɼ ،)اʊبʊࢭي ل ɑɃɽلȄ ȓالȧǻ بلɛ ɰاɠ( بلɜȗȸםȄ ɵم ɰɽɘɋɽاب مȡǷ ،ɵכم ȹمجل ȲɼȮ ɤɽȧ ɤȄǺȷ
ȄلȄ ȒȳǾȄȯلȗمȓʆȯʊɺ بȓɜʈȳɈ مماțلȓ مɏ ɰǷ ɵʆȯɟǺلٕهȄ ɯلɐȗاȽʇ مɑ بȄ ɅɐلɳȗاȴلاȄ Ȕلʋȸئȓ، مȡǷ ɵل ɐȡل 

 ȗɏȄماɌɱ Ȯا  ɼȲما כȷاس ܣ ممɳɡا.

، Ȕȳɺɋɼ(39) ɰǷ ɯɓȲ لاتɜȗɱاȔȄȮ بȄ ɰǸȼلȄɼ ȹʋʊȸȘلȄ ȲɼȯםȠɼȮȵ مȧǻ ɵالȓ مجلȹ כمɵ للɑɃɽ ࢭي لʊبʊا
 ȮاɐبȘȷȄ ɤامȫ ɵا ، مɐلȄ عيȯللم ȮɼȯȨםȄ ȲȄȳɜلȄ ؈ق ࢭيȨȗلȄ  ȯɏɼ ȓمɡȨםȄ ȓʊاملɜȗȷȄ ɵمɄȗȕ ȲȄȳɜلȄ ȓɔل
 ɝʊɃ ɵכم ȹمجل ȲȄȳɛ ɰǼɗ اليȗبالɼ ،اʊبʊ؈ف لɓ ɾȳȫǷ ɤɼȮ ɵم ɰɽɳɇȄɽبها مɡȕȳʆ لتܣȄ ɯǾȄȳلجȄ ȓɜȧمام ȓʊɱاɢمǻ

ɡȕȲȄبها Ȅםȓɛȵȕȳ مǷɼ ،ɾȳȫǷ ɤɼȮ ɵبɸȴȳا Ɉɱا؅ȷǻ ɚفʊȕȄجɐɗɼ ȓʊالȓʊ مȨاɼلاȔ مȄ ɑɳلɝʊɜȨȗ ࢭي ȄلجȄ ،ɯǾȄȳلتܣ 
 .ɯǾȄȳȡ مȗȨملȓ مɛ ɵبل ȧ ȔȄɽɛلȻ əماɤ כɇلؠ ܣ

ɏلʄ مɐاȓʈɽɛ ȓɃȲ مȫ ɵامɐȖ ɤلʊماȔ للɤɼȯ כɄɏاǻ ɻʊɗ Ǵلʄ  -مɼ-  ɾȳȫǷ ȒȳلȳɏǷ ȯɜب لاتȨȕاȮ לɜʈȳɗي
ɏɼلȄ ʄلɯɓȳ مȕ  ɵجاɸل ȄɼǷمȄ ȳםɡȨمȓ، بݲجǷ ȓٰها "ȯʊɜɐȖ" لݰل ȄلȄɼ ،ɎȄȳɀٮها  ȄםɡȨمȓ باȷْهʊɜʈȳɗǻ ɖȄȯا،

 ȓمɡȨםȄ ɤامɜȗȷȄ ɰǷ ɻʊɗ ɣȻ مما لا ،ɰتܢ ךȧ ȓɗɼȳɐم șȸʋا لʊبʊࢭي ل ȓمɡȨםȄ لȫȯȗل ȓاملɢلȄ Ȳاțך ɰǷ
 .ȓʊǾاɜȗɱلاتɼ ȓɱȴȄɽȗםȄ ؈فɓ ǴاɏȮلات ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ Ȳبفʈɼ ،ɻʊɗ ɞɽɢȼم ȳمǷ ليɼȯلȄ ɵכم ȹمجل ɵɏ 

جɳاȄ ȓʊǾلɼȯلȕ ȓʊمȝل ɢȻǻالɏ ȓʊلɏɼ ɽȨɱ ʄلȕ ،ɻʊبɜى ȧǻالاȔ مجلȹ כمȄ ɵلɼȯلي ɏɼامɻȗɛ باםɡȨمȄ ȓل
 ȓʊȷاʊȷ ȒȄȮǷ ȓمɡȨםȄ ɰǸب ȔȄȮاɜȗɱلات ȓʊɛȄȯɀم ɯɏȯʆ مما ،ȓمɟلݰاȄ ȑȬɳلȄ ɖȄȯْهȷبا ɝلɐȗʆ ماʊɗ ȯʆȄم؅ق
 ʅȳɡȸɐلȄ ɉبȳلȄɼ ٔهماʊب ȓɛامɐلȄ ʄلɏ ȳɀȗɜʆ لا ȳالأمɗ ،ɯالɐلȄ ࢭي ɾبفɡلȄ ɾɽɜلȄ ȓمɌɱǷ ؈فʊɔȗل ȓʈȳȸɛɼ
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ɼ ɰȄȮɽȸلʊبʊا، ɼل؅ȷǻ ɵɡفʊȕȄجȓʊ لاتɏȮاɓ Ǵ؈ف ȄםȄɼ ȓɱȴȄɽȗلجȄ ȓʊǾȵلامȄɼ ،ȓɜȧلȫȯȗل ȄلɄɜاǿي، ɟما ࢭي ȧالاȄ Ȕل
 ȑȡɽȗʆ Ȅȱل ،ȓمɡȨםȄ ȓʆلاɼ ɂɽɜʈɼ اس ܣʊȸلȄ ؈فɓ ابɈلخȄ Ʌȧȯʆ ما ɽɸɼ ،ȓمɟلݰاȄ ȑȬɳلȄ ɖȯْهȸȖ لتܣȄ
 ȔئاʊɺلȄ ɤامȫ ɵم ȄȮɽɐȿɼ ،ȓǾȮاɺلȄ ȓʊȷماɽبلȯلȄ ɵم ȄǴȯلي، بɼȯلȄ ȯʊɐɀلȄ ʄلɏ ȓلȄȯɐلȄ ȓʆلݰما Ȕاʊلǵ ɑɃɼ

Ȅ ȒȲȮاɱ Ⱦȳɗ ٮها ࢭيɼȲȰ șɔبلɼ ȓʊǾاɄɜلȄ ȔاȸȷǺםȄ ʄلǻ ɰɽɱاɜلȄ ʄلɏ ɯǾاɜلȄ ȲȄȳɜلȄ ɑɳȿ Ȕئاʊɸɼ ،ȓʊȷاʊȸل
 ʅȳȸɛ ɝȧ Ȱاɘɱ(40)لإ. 

 Ƞ( اȷتهȯاف ɼالترɟيا ɏلǻ ʄفʊɜʈȳا: 

ȔاʆȄȯࢭي ب ɚاɈɳلȄ ȓɐȷȄɼ ȓʊاםɏ ȓʊاممɏǻ ȓملȧ ȲɽȨم ɰاɠ ʅȱلȄ ɰȄȮɽȸلȄ ࢭي ɎاɃɼللأ ȓبȸɴ( 41) 2000بال

  ȲɼȮ șبɐلتܣ لȄɼ ܷݳȄɼ ɉمɱ ɞاɳɸ ɰاɠ ،اʊبʊلل ȓبȸɴا بالɄʆǷɼ ،ليɼȯلȄ لȫȯȗلȄɼ ȒȯɏاȸםȄ ȓبئɐȖ ࢭي Ȅ ɟ Ȅب؈ف 
للȄȯɐلȄ ȓلجɓɼ ȓʊǾȵ؈ف ȄםȄ ،ȓɱȴȄɽȗلتܣ ɴȕبɑ مباȒȳȻ مɵ לȧالاȄ Ȕلخاȓȿ مɵ مجلȹ כمȄɼ ɵلتܣ șɳɐɇ ࢭي 

ʋǾȳلȄ ɣلȰ ي، بما ࢭيɲȄȮɽȸلȄ  اɌɳلȄ ǴاɄɏǷ Ȳباɟ ɖȄȯْهȷبا ،ȓمɡȨםȄ ȓʊɛȄȯɀمɼ ȓʊɏȳȻ Ȓȯɐɗ ،؈فȼلبȄ ȹ
 ȯʆȯɐلȄ ȳɌɳʆ اليȗبالɼ ،ɰȄȮɽȸلل ȓٱهȵɱ ȔماɟاȨم ɝʊɜȨȕ ࢭي ȓمɡȨםȄ ȒȲȯɛ ʄلɏ ȓʊȷاʊȷ ȄȮɼȯȧ șɐɃɼ ملȄɽɏ

ɎȄȳɀلȄ ȭʈȲاȕɼ ɑɛȄɽل لɸجاȕɼ "ȑɱلجاȄ ȓʆȮاȧǷ ȓʊȷاʊȷ" ـɟ ؈فȼلبȄ ȹʋǾȳلȄ ʄلɏ  اɐلȄ عيȯםȄ ؈قɟȳȕ ʄلǻ(42). 

ها ɽɸɼ ما țǷاɼǷ ȓɌʊɘȧ ȲلئȄ ɣلɏȯʆ ɵʆȱمȄ ɰɽםɡȨمɼ ،ȓم ɽٰɢل ɷȱɸ ȓȿلخاȄ ǴاɏȮلات ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȓɃȲاɐ
ʊȷاȓʊȷ مȨɳاȕɼ ،Ȓȴجɺل ɳʆȮامʊɡʊاȄ ȔلɎȄȳɀ، بل ɠاʊȷ ȒȄȮǷ șɱاɐɗ ȓʊȷالȓ لɜاɠȳȧ ȒȮاȄ ȔلȗمȮȳ ࢭي ɳɸɼ ،ȲɽɗȲȄȮا 
 ʄلǻ ȳɌɳْها، بالʊɏȳȻ بلɜȗȸם ȓبȸɴبال ɝلɜم ȲɽɈȕ Ȅȱɸɼ ،ȓمɡȨםȄ ɑم ɰɼاɐȗلȄ  ȯɏ ȓɏȳȸي بɜʈȳɗכ ȮاȨȕلات Ȳȳɛ

ɏȮ ɾɽɛǷ ɰǷ ȓʊɜʈȳɗכ ɤɼȯلȄ ɵم Ǵاȡ ȔاɃɼاɘםȄ ا ࢭيɺل ɯ ȔȄȲاʊلخȄ Ʌɐب ɰلأ  ɻلȼɘب ،ȑȗɡםȄ ȔاɜʊɜȨȕ ȔȯɜȗɱȄ
ȒȮȯɐȗم ȔاɜʊɜȨȕ ȑلɈȗȕ لأٰها، ȓلȄȯɐلȄ ɝʊɜȨȗل ȓالɐɗɼ ȓɡȷماȗم ȔاʊجʊȕȄ؅فȷȄ Ȕباțǻ ࢭي  ࢭي ȲɼȱلجȄ ȓɜʊمɏ

ȯل بلɢب ȾلخاȄ ɚاʊȸلȄ(43)م ȯɃ ȓʊȸʋǾȳلȄ ɯɏȄȵםȄ ȴبفȕ اɸ؈فɓɼ ȓلȝכم ɣلȗɗ ، ȯɜɐلȄ ɤامȫ  اɐلȄ عيȯםȄ ȑȗɡ
 .ʊȧ ɰɽɢʆ ɰǷ(44)اʆȮا، Ȅ ɷȱɸ ɰǷɼםɐاملɓ ȓ؈ف مɜبɽلɇǻ ȓامɛا ࢭي ȼɗɼلɻ כɤɼ بـ "ȷȄْهʊɜʈȳɗǷ "ɖȄȯا،

:ȓمȕالخا 

لȕ ȯɜب؈Ƀ ȓʈǹȲ ɰǷ ɰماɰ לȗȷجابȓ للȄȯɐلȄ ȓلجɳاȄ ȓʊǾلɼȯلɏ ȓʊلȷǷ ʄاȄ ȶلȄɽɐمل Ȅلʊȸاțǵɼ ȓʊȷاɸȲا 
 ʄلɏ ȯɐبȘȸمɼ املɠ ؈فɓ ȳمǷ ،ȓʊلȫȄȯلȄ ȵɟȳم ɷجاȕ اɺɟɽɢȻɼ ɤɼȯلȄ Ʌɐب əɛɽם ȄȳɌɱ ɵɸȄȳلȄ șɛɽلȄ ل ࢭيɛכ

      șلɽȨȕ لتܣȄ ɻȕاɈلȸب ɝلɐȗʆ ماʊɗ ȓȿاȫ ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨا  للمɐلȄ عيȯםȄ– ɅɐلبȄ ȑȸȧ-  ɵم
ʄلǻ ȓʊɱɽɱاɛ  ȳɌɱ Ȕاɺȡɼ ɑم ȓمǴȄɽللم ȔاʊجʊȕȄ؅فȷȄɼ Ȕاȷاʊȷ ɑɃɼ  اɐلȄ ǴاɏȮلات ȔلاɼاȨم ɯɓȲ ،ȓʊȷاʊȷ
 ȳلȄ ɤɼȯلȄ ࢭي ȔاɛامɐلȄ لʊɡȼȖ ࢭي ɻبɐلȕ ʅȱلȄ عيȳȼلȄ اس ܣʊȸلȄ Ȳɼȯلل  Ȅ؅فȧلات ɵɏ Ȅب؈فɐȖ  ، ɯالɐلȄ ࢭي ȓʊȸʋǾ

 ȑالɈم ɝʊɜȨȕ Ȅȱɟɼ ٰهاǸȼال׿ܣ بɏ ɤɽبɛ ɝʊɜȨȗل ȓلɽɜɐم ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ɰماɄل ȓɺȡ ɵلي، مɼȯلȄ  اɌɳلȄ
.ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵمɼ ɰɼاɐȗلȄ 

لɜȗȷȄɼ ɻȗʊاملȓʊ مȗɡب؅ȷȄ ɯȷȲ ،ɻفʊȕȄجʊاȨʆ ȔاȄ ɤɼםȯعي Ȅلɐا  للمɡȨمȄ ȓلجɳاȄ ȓʊǾلɼȯلɼ ،ȓʊمɜȗȷȄ ɑام
 ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨםȄ ɑم ȔǸȼɲ ȓܷݰȄɼ ȔاʆȯȨȕɼ Ȓȳɏɼ ȓئʋࢭي ب ،ȓʊȷاʊȸلȄ ȓمɡلݰȄ ڎيɽȕ ɑم ،ȓȷȲםماȄ ɷȱɺل
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 ɰم؈Ǹȕɼ ،ȓمɌɳםȄ Ǵاɳب ɽɸ مٔها ȯɀɜلȄ ɰمٔها، لأ ȯلا ب ȓʊȷاʊȸلȄ ȔȄȲباȗɏلاتɼ ȔاȡلݰاȄ ɣلȕɼ ،ȒȯʆȯلجȄ ȓʊلɼȯلȄ
 ȓɺȡȄɽمɼ اࢭيɢلȄ لʈɽمȗلȄ ؈فɗɽȕɼ ،ɯالɐلȄ ǴاȨɱǷ ɑʊمȡ ࢭي ȔاɜʊɜȨȗلȄ ǴȄȳȡلإ ȓʊملɐلȄɼ ȓʊلʊɔȼȘلȄ ȔاʆȯȨȗلȄ

 ǴȄȳɓǻ بماȲɼ ،ȓʊȷاʊȷɽʊلجȄ ȔاʆȯȨȗلȄɼ اس ܣʊȸلȄ ࢭيȄȳɔلجȄ ȯɺȼםȄ ȔاʆȯȨȕ ʄلǻ ȓɗاɃǻ ،اɸ؈فɓɼ Ȯɽɺȼلل ɵכم
ȓمɡȨםȄ ا ࢭيɗȄȳɇǷ ȩبɀȗل ɤɼȯلȄ. 

ɋل ǻ  ȯɏمɢاȄ ȓʊɱلɀɘل بʊٔهما، ʈɼجɼ  ȑࢭي Ȅ ɷȱɸ ǴɽɃםȬاɼ ،ɖɼللمȓɱȴȄɽ ب؈Ȅ ɰلɜاȄɼ ɰɽɱلʊȸاȓȷ ࢭي
ɏǻاȄ ȒȮلȳɌɳ ࢭي مȄ ȑɀɳםȯعي Ȅلɐا  ȬȗɱȄ ȓɜʈȳɇɼابȄȱɟɼ ،ɻɳʋʊɐȖ ɼǷ ɻ بȄ ɅɐلɜɳاɆ כȷاȓʊȷ ࢭي Ɍɱا  ɼȲما، 
 ɣلȰ ɵمɼ ، ǴاɏȮمل لاتɏ ࢭي ȓʊȷاʊȸلȄ Ȯاɐכبɼ ȔȄȲباȗɏل لاتȫȯȕ ʄلǻ ȒȳȻ؈ف مباɓ ȓɜʈȳɈبɼ ʅȮǺȕ لتܣȄɼ

ȓȿاȫ يǿاɄɜلȄ ɰɼاɐȗلȄ ɼ لʈɽمȗلȄ  ɯɓȲɼ ،ʄلɼا  כʆࢭي כ ɤȄȵȕ ٮها لاȄȯɺɐȖɼ ȒȯʊلɽلȄ لȧȄȳםȄ ࢭي ȓمɡȨםȄ ɰǷɼ،
 ɻȕȄȲȄȳɛ ɰɽɢȗل ،ȓʊȕȄȱلȄ ȓʊȷاʊȸلȄ ȔȄȲاʊلخȄ ࢭي ȯʊلجȄ ɝʊɛȯȗلȄ ȓمɡȨםȄ لȝا  مɐلȄ عيȯםȄ ʄلɏ ،ɝبȷ ما

ȯɜɳلل ȓɃȳɏ ɰɽɢȕ ي لاɢل ȒȯǾاȸلȄ ɝǾاɜلݰȄ ʄلɏ ɻɜʊبɈȕɼ ɰɽɱاɜلȄ ʄلɏ Ȅȳɀȧ ȒȯɳȘȸم. 

:ȥǾاȗɳال 

- ɳɸ.ȓʊجابʆȄ ɅɐلبȄ اɸبفȗɐʇ ȓʊلɼȯلȄ  اɐلȄ ǴاɏȮلات ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ࢭي ȓܷݰȄɼ ȓʊȷاʊȷ ȳȿاɳɏ ɞا 
- ɑɛȄɽلȄ ɂȲǷ ʄلɏ ع ܣȄ؅فɗȄ ىɜبʆ ɰɽɱاɜلل ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨםȄ ȠْهاɱȄ. 
- ȯɀɛ ؈فɓ ɵɏ ɽلɼ ،ɰاʊȧכ ɵ؈ف مȝɟ ࢭي ȓȷاʊȸبال ȳțǸȗȕ  اɐلȄ عيȯםȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ. 
- ȔاɺلجȄ بلɛ ɵم ȓمȯȬȗȸםȄ Ȕاʊךل ǴاɏȮلات ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ لʊɡȼȖ ࢭي ȲɼȮ اɺل ȓʊȡȲلخاȄ.  
 .ɳɸاɗ ɞجȄɼ Ȓɽܷݰȓ ب؈ɰ مȄ ȵɟȳםɡȨمȄ ȓلɜاɲɽɱي Ɉȫɼابها ɓ؈ف Ȅلʊȸاس ܣ -
-  ɰɼاɐȗلȄɼ ɯɏȯلȄ اɄʆǷ ȓʊȷاʊȷ ȳǾȄɼȮ ɵم Ȳȯɀʈɼ ،ȓʊȷاʊȷ ɖȄȯɸǷ ɻل ȓمɡȨםȄ ɑم.  
-  ȓـــــــــــȿاȫ ،ɤȄɽـــــــــــȧכ ɵمـــــــــــ ɤـــــــــــاȧ ʅǸا، بـــــــــــʊـــــــــــȷاʊȷ ȳțǸـــــــــــȗلȄ ɵـــــــــــɏ ɾǸـــــــــــɳبم ɰɽـــــــــــɢȕ ɰǷ ȓمـــــــــــɡȨللم ɵـــــــــــɡمʆ لا ɰǷɼ

ها مȄ ɑםɡȨمȨȕ ȓاǻ ɤɼمامɺɇɼȳȻ Ǵا ɼٰاɐȖ ࢭي ɤɼȯلȄ. 
- ɖȄȳɇכ ȒȮȯɐȗم Ȓȯɸاɐم ȑȡɽبم Ȓاȼɴٰها مǷɼ ȓȿاȫ ، ȓمɡȨםȄ ʄلɏ ȓʊȷاʊȸلȄ ǴȄȲ؈ف ךțǸȕ. 
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 ȯـــــــــــɜȗɴȕ ȳـــــــــــǾȄȵلجȄ ،ɯـــــــــــلȸم ȯمـــــــــــȨم ȳـــــــــــɌɱȄ ،ȒȯـــــــــــɸاɐםȄ ɵܦـــــــــــݰاب مـــــــــــɲـــــــــــي بالاɜʈȳɗל ȮـــــــــــاȨȕࢭـــــــــــي لات ǴـــــــــــاɄɏכ ɤɼȯلـــــــــــȄ ȔȮȯـــــــــــɸ ʅȱلـــــــــــȄ șـــــــــــɛɽلȄ
 Ȯȯɏ ،ɚɼȳȼلȄ Ȓȯʈȳȡ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓʊǾاɳلجȄ ȓمɡȨللم ʅ؈قʊمȗلȄ ɝɈɳםȄ11  ȳبɽȗɟǷ2013 .  
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 ʄلɏ لتܣȄɼ ،ȓلɼȯلȄ Ȕاɺȡɽȗل ȓʊȡɽلɽʆȯʆל ȔȄȵɡȕȳםȄ əȼɡȕ ها ɽٰɠ ࢭي ȓامɐلȄ ȓȷاʊȸلȄ ȓʊمɸǷ ʄجلȗȕ
 ȓɟȳȨםȄ ȓʊȷاʊȸلȄɼ ȓʊɏماȗȡל ɾɽɜلȄ  ȓɐʊبɇɼ ،ɻȕاʈɽلɼǷɼ ɯɟلݰاȄ  اɌɳلȄ ȔȄȲȄȳɛ لʊلȨȕɼ ɯɺɗ ɵɡمʆ ئهاɽɃ

ȔامȫȯםȄɼ ȑالɈםȄ ɑامل مɐȗلȄ ࢭي ɻȕاʊلǵɼ ،ɻل  Ƞاȗɱ ȓامɐلȄ ȓȷاʊȸلȄ بفȗɐȖ ماɟ ،ȓʊلȫȄȯلȄ ȓئʋلبȄ اɺجȗɴȕ لتܣȄ
،ȯȧȄɼ Ɂܧخ ɼǷ ȒȯȧȄɼ ȓئʊɸ ɵم Ȳȯɀȕ ȯɛ ȓʆلٔهاȄ ٰها ࢭيǷ ɵم ɯɓȳماعي بالȡɼ ɞ؅فȼم  Ȕامɏاɘȕ  ȓلʊɀȧ هيɼ

 ȔاȸȷǺم  ȚاȨכب ȵɟȄȳم ȔاȸȷǺםȄ ɻȕاɸ ɵم ،ȒȮȯɐȗم ɼ ࢭي ȓʊمɸכ ɕبال ɎɽɃɽم șȨبȿǷ لتܣȄ ȔاȷȄȲȯلȄ
 ȔاȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ،ȓامɐلȄ  ȓبɟȳم ȓʊملɏ ؈ف ࢭيțǸȗلȄ ɵا مɺםا ل ، ȔاȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ׿ܣ ࢭيȷȲ ؈فɓ  لɏاɗ اɸȲباȗɏǼب

.ȔاʆاɔلȄɼ  ɖȄȯɸכ ɝʊɜȨȕ ʄلɏ ȯʆȯȻ ȹɗاɳȕɼ ، الݳɀםȄ ɎȄȳȿ ɵمɃ ، ȯʊɜɐȗلȄ ɵم ȓʊالɏ ȓȡȲȮ ʄلɏɼ 

 للɐلɸ ɯا ɺɗɼ  ȳʆȯɜȕɼمɺا   ɸȲɽɈȕا   ȄلɼȯلȲ ȓࢮي للȯلالɏ ȓلɟ ʄمȿǷɼ ȔȄȳȻǺبȄ ɷȱɸ șȨםɐȗȸȖ ȵɟȄȳمل
ɷȲɼȮɼ ࢭي ɯȷȲ ȓȷاʊȸلȄ ȓȨʊلܶݰȄ .اليȗبالɼ اɳɳɡمʆ ɰǷ ɤȯȗȸɲ ʄلɏ ɤاȧ ȯȧǷ ɰ؈ɗȳɈلȄ ɵم ȓɗȳɐم ɤاȧ 

ɖȳɈلȄ ȳȫך .ȓʊȝȨلبȄ ȵɟȄȳاםɗ لا  ɽɜȕ لاǻ ȓبȬɳبال ،ȓɀɀȬȗםȄ ȔاʊلبȸلȄ ɵمɼ ɰǻ ɷȱɸ ȔاȸȷǺםȄ ȓلɽɺمج 
،ȲɼȯلȄ ȹʋل ɉɜɗ ȓامɐل ȶاɳلȄ ماɱǻɼ ɾȯɐȗʆ ɣلȰ ʄلǻ ؈فȝɡلȄ ɵم ȑȬɳلȄ ،Ȅȱɸɼ ما ɯȗʆ ɖɽȷ ɻلɼاɳȕ  ɉʊلȸȘب

:ȓʊالȗلȄ ɆاɜɳلȄ بفɏ ɣلȰɼ ،ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ ʄلɏ ǴɽɄلȄ 

1) .ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚاȨכب ȵɟȄȳم əʈȳɐȖ 
 ȒǸȼɲ مȵɟȄȳ כبȨاȄɼ ȚلȷȄȲȯاɸȲɽɈȕɼ Ȕا. (2
3) .ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚاȨכب ȵɟȄȳل مʈɽمȕ Ȕاʊلǵ 
4)  .ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚاȨכب ȵɟȄȳم ɎȄɽɱǷ 
5)  ȲȯلȄɼ ȚاȨכب ȵɟȄȳ؈ف مțǸȕ لǾاȷɼɼ ȔȄɼȮǷ.ȓامɐلȄ ȔاȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ࢭي ȔاȷȄ 

1- :ȔاȷاȲȯالɼ ȚاȨالاب ȵɟاȳم əʈȳɐȖ 

 ،ɰ؈ȝȧلباȄ بلɛ ɵبها م ɝʊلʆ ʅȱلȄ  ماȗɸى לɜلȕ ا لا Ȅ əȿɽȕلȸمȄ ȓلجȓʈȳɸɽ םȵɟȄȳ כبȨاȚ ࢭي Ƿٰهَّ
 ȓʊمɽɢلݰȄ ؈فɓ ȔماɌɳםȄ ɵɏ ȑȗɟ ما ȹɡɏ ʄلɏ، ȑɄȗɜل مɢȼب ɰاɠ  اɺلɽȧ ȳɟ ՒȰ ل ماɠɼ ، ȳȼɴلȄ لǾاȷɼɼ

 (1)لݳ.ȡɼماɏاȄ Ȕםɀا

 ،Ȓȯʆȯɏ Ȕاʊمȸ׿ܢ بمȸȖ لتܣȄ ،ȔاȸȷǺםȄ ɻȕاɺل  ɑɲماɼ ɑامȡ ،املȻɼ   اɏ əʈȳɐȖ ȯȡɽʆ لا ɰך ȯلݰ
 ȵɟȄȳم ،ȳɡɘلȄ ɑɲاɀم ،ȓɔمȮכ ȑلɏ ،ȳɡɗ ȑلɏ ،ȳɡɗ ȔاɱȄȵȫ ، ȳɡɗ ȵɟȄȳم ،ȔاȷȄȲȮɼ ȚاȨبǷ ȵɟȄȳمٔها م

 ȄلȄɼ ȳɡɘلʅǷȳ، مȸȷǺاȔ بɓɼ  ، ȓʊȝȨ؈فɸا مȄ ɵلȸȘمʊاȄ Ȕلتܣ Ɉȕلɏ ɝلٕها.
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ɯȷǻ مȵɟȄȳ כبȨاȄɼ ȚلȷȄȲȯاǷ ،Ȕما ࢭي ȄلɽلاʆاȄ Ȕםɏ-  ȒȯȨȗلȷ ʄبʊل Ȅםȝاɏ ɝ–ɤلٕها ࢭي بɈʈȳاʊɱا Ɉʊɗل
 ɼǷ ȓɏاɜلȄ ʄلɏ șɜلɇǷɼ ،ȓʊɱاȝلȄ ȓʊاםɐلȄ بȳلݰȄ ǴاɳțǷ Ȕȳɺɋ ȓʊمȸȘلȄ ɷȱɸ لȿǷɼ ،ȳɡɗ ȵɟȄȳ׿ܢ مȸȘɗ ȓʊɡʈȳכم

،ȓʈȳɡȸɐلȄ ɯاٮهʊملɏ ؈فɄȨȗل ɰɽʊجʊȕȄ؅فȷٕها לɗ ɑمȗجʆ ɰاɠ لتܣȄ ɽبɜلȄ  .ا  ʈȳɡȸɏ نܢɐم ȓʆȄȯلبȄ ࢭي ȔȱȫǷ ȟʊȧ 

 ȔاɱȄȵȫ ɼǷ  ؈فɡɘȗلȄ ȵɟȄȳم ɼǷ ȳɡɘلȄ ɝʆȮاɳȿ ɼǷ ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚاȨכب ȵɟȄȳم ȔȄȲباɏ ɰǷ ʄلǻ ȒȲاȻל Ȳȯجȕɼ
 ɽɸ ȓʆجل؈قɱلات ȓɔللȄ ࢭي ȯȧȄɼ نܢɐم ʄلǻ ʅȮǺȕ اɺلɠ ȳɡɘلȄ«ȹɡɱاȕ ɣɳʋالث    »Think Tanks . 

ها:  –)ɱȄجل؈قɛ   Cambridge Dictionnary   ʅامɠ ȶɽامبرɺɗȳɐʇȠا  َّٰ Ǹب )ʅجل؈قɱȄ « ǴȄبفȫ ȓɏماȡ
ا ، ɓالبا مȄ ɑلݰɽɢمȓ لɢɗǷ ȳʈɽɈȗاȲ  مȡǷ  ɵل  Ʉɛاʆا  مȧ ɑɃɼɼ  ȓɳʊɐلɤɽ لɺا  ɐم ɰɽɐمȗجʆ.»(2) 

مɼǷ ȓɟȳȻ ɼǷ ȯɺɐ مجمɽɜȕ ȓɏɽ  بȄ ȮȄȯɏǼلبȄ ȚɽȨلبɟ « ȓʊɴʊما ɺɗȳɐʇا ɛامȶɽ ماɼ ʅȲب؅ȸف بǸٰها:   Interdisciplinaryɑجمȕ لتܣȄ ʅǷ ،  ȓلɢȼم ȓȷȄȲȮ ࢭي ȓʊلمɐلȄ ȔاɀɀȬȗلȄ ɵف م؆ɟǷ ɼǷ ɰ؈ɳțǻ ɰ(3)«  ما   ب؈. 

 ɖȳɐȖɼ ɰɽȗȷ ɰاʆȮ*  șɱȲاɠ ɞȲماɼ ابهماȗɟ ࢭي  ، ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚاȨכب ȵɟȄȳم : ɯبر כمɏ ȳɡالف ȵɟاȳم
ȓɱȲاɜم ȓȷاȲȮ لݱجݮȄ ɝʈȳɇ ɵɏ ، ȓȷاȸلȄ  امɏǻ ɼǷ ؈فțǸȗلȄ ɤɼاȨȕ اʊبȸɲ ȓلɜȗȸم ȔماɌɳٰها: "مǷ ʄلɏ  "

 ȳɡɘلȄ الݳɀםȄ ȔماɌɳا مɱاʊȧǷ هܣɗ ،ȒȳȻمبا ɉɔɄلȄ Ȕاɏماȡ ɝʈȳɇ ɵɏ ɣلȰ ɵف م؆ɟǷ ɼǷ ،لʊالȨȗلȄ ɼǷ ȓʈ
 Ȅ(4)لɐامȄ ȓلتܣ ɐȖمل مȡǷ ɵل مɺمȄ ȓلبɜاǴ، مɺمْها ȔȄȲɽɀȕ ȮȄȯɏǻ للʊȸاȄ ȓȷلɐامȄ əʊɜȝȕɼ ȓםجȗمȄ ɑםɲȯي" .

Ȅ مȿ ɵمȄ ɯʊםجȗمɑ مȵɟȄȳ כبȨاɏ ȚلǷ ʄٰها: " ɢȼȖل ʊȡJames Mc Gann  *   Ǵȵȡمȹ ماɟغاȗɐʉɼ ɰبف 
 ."ɯالɐلȄ ࢭي ȓمȯɜȗםȄɼ ȒȯɏاɀلȄ ȔاʊɇȄȳɜمʆȯلȄ ࢭي ȓمɺٰها مǷɼ ،Ȳاɢɗللأ ȵɘȨمɟ ملɐȖɼ يɲȯםȄ(5) 

ɰȄȵȫ للأɢɗاɠ ȲاםɐاȄ ȯɸلخاȓȿ بȲ ɖȯɸ ɰɼȯبڍي،  " بǸٰها :  * Gaël Moullecغاɤ مɽلɟ  ɣما ȗɐʇبفɸا 
Ȅȳțǻ اɺɗȯɸ ȓʆȮاɀȗɛالݳ לɀםȄ ɵɏɼ اʊɐامȡɼ اʈȲȄȮǻ  ȓلɜȗȸم  ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗلȄ ɑʊܨجȖɼ ، اɐلȄ ȺاɜɳلȄ Ǵ

 ʅȳʆȯمɼ  امɏل לǾاȷɼɼ ȑɐȼلل ȓɺȡɽم ȔاȷȄȲȮ ȳȼɲɼ ȔاɜʊɜȨȗا  بʊɜلȄ ɝʈȳɇ ɵɏ ،ȓلɼȯلل  ȓʊɏماȗȡלɼ
ɰ؈ʊȷاʊȸلȄ ɰل؈ɼǺȸللم ȓȿاȫɼ ،ȔاɠȳȼلȄ ."(6) 

ȕ " : ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚاȨכب ȵɟȄȳم ɰǷ șابț  ɰماȧȳلȄ ȯبɏ ب؈فɏ ɾȳȕ بȳɐلȄ ابȗɡلل ȓبȸɴبالɼ ȓʊɗȳȧ ȓمȡȳ
ɼǷ مɀاȄ ɑɲلɡɘȗ؈ف، ȕ ɽɸɼجمɯʊɌɳȕɼ ɑ لȬɳبȓ مȗم؈قɼ  ȒمȓɀɀȬȗ مȄ ɵلباȝȧ؈Think Tanks  ، ɰםɈɀلݳ  

 ȯɏاȸȖ ɰǷ ɵɡمʆ ȓʊبلɜȗȸم ȔاɸɽʈȲاɳʋȷ ɼǷ ȔȄȲاȼȘȷǻ  ȯɜȗل ȓɄʊɘȗȸمɼ ȓɜمɐم ȓȷȄȲȮ ʄلɏ əɡɐȖ
 Ȕࢭي مجالا Ȕاȧ؅فɜםȄ ɷȱɸ ʄلɏ Ǵاɳب ɯاٮهȷاʊȷ ɯȷȲ ɼǷ لʆȯɐȖ ࢭي ȔȄȲȄȳɜلȄ صݰابǷ." ȓɘلȗȬ(7)م 

ɻȕاɸ لɠ ɰب؈ف ب؈ɟ ɵʆباȕ ɼǷ ɖامȗȫǻ ȯȡɽʆ لا ɻɱǷ ،ɍȧםامȄɼ  ɤɽȧ ȔاɘʈȳɐȗلȄ ȵɟȄȳم  ȚاȨכب  ،ȔاȷȄȲȯلȄɼ
ها مȵɟȄȳ مȓɀɀȬ للʊɜا  بالأبȨاȚ ࢭي مجالاȔ مȄ ɤɽȧ ɼǷ ،ȓɳʊɐلȯʆȯɐ مȄ ɵلɄɜاʆا  ɽٰɠ ࢭي ɞ؅فȼȖ هܣɗ

 ȓمȯȫ ɼǷ ،ȓامɐلȄ ȓɗȳɐםȄɼ  ȓɗاɜȝلȄ ȳȼɲ ɖȯبه ǴȄɽȷ ،ȓɏɽɳȗםȄ ؈فɓ ɼǷ ȓʊمȷȳلȄ ȓʊمɽɢلݰȄ ɖȄȳɇכ ȯȧǷ
. ȓɳʊɐل مɠاȼם ɤɽلݰلȄɼ Ȕاȧ؅فɜםȄ ɯʆȯɜȕɼ ، ȓʊمȷȳلȄ 

 ɲشȒǸ مȳاȵɟ כبȨاɼ  ȚالȲȯاȷاɸȲɽɈȕɼ  Ȕا: -2

 ȭʈȲاȗالɗ ، ȓȸȷǺםȄ ȓʈȵɟȳمɼ ȮȳɘلȄ ȓʈȵɟȳم : ɰ؈ȗʈȵɟȳم ɰب؈ ȳɡɘلȄɼ ȟȨلبȄ ɰȄȯʊࢭي م  ɝʈȳɘȗلȄ ɵم ȯلاب
 Ȱǻ ، ɰ؈ȗʈȵɟȳםȄ ɰ؈ȕبها Քȳي مɲاȸɲل לɜȗɱǻ ɯț ، ȮȳɘلȄ ɤɽȧ لȧȄȳםȄ ɵم ȓلȧȳࢭي م ȲɽȨمȗʆ ȳɡɘلȄɼ ȟȨلبȄ ɰاɠ
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 ȭʈȲاȗلل ȶȲȄȯلȄɼ ،ȳɡɘلȄ لجماعي ࢭيȄ ملɐلȄ ɼǷ ،لجماعيȄ ؈فɡɘȗلȄ ȳȫǵ نܢɐبم ɼǷ ،ȓȸȷǺםȄ ȓʈȵɟȳم ʄلǻ ɯالɐلȄ
 ، ȄȮɽȡɽم ɰاɠ لɢȼلȄ ɾɽȗȸم ʄلɏ ȚاȨכب ȵɟȄȳم ɻɱǷ ʄلɏ ɷȲباȗɏǻ ɵɡمʆ ما ɰǷ ȯجʊȷ ɻțȄȳȕɼ امميȷל ʅǸɗ

 ȄȲاɢɗǷ ȥȗɴʆ ɰاɠ ɻɱي ، لأɲاɐםȄ ɵنܢ مɐبم ȚاȨللأب Ȅȵɟȳم ɻȕȄȰ ࢭي ɰاɠ ɯالɏ  ،Ȕاȷاʊȷ ȯȻȳʈɼ ɰ؈ȝȧل باɸǺʈɼ
Ɂܧخ ɤɽȧ Ȳɼȯʆ  ɰاɠ ȳכم ɵɡلɼ ،ɰ؈ȝȧلباȄɼ ɵʆȯɏاȸםȄɼ  ɰ؈ɱɼاɐםȄ ɵم Ȅب؈فɟ اɜʈȳɗ ɻلɽȧ ɑجمʈɼ.  

ɟاȧ لɢل ɰاɠ ȭʈȲاȗلȄ Քȳم ʄلɐɗ ،ȲاȼȘȸםȄ ɾɽȗȸم ʄلɏ ȳכم ɰاɠ ɣلȱɟ ȳɀɐلȄ ࢭي ɵɡلɼ Ȅ  ȲاȼȘȸم ɯ
 ɰɽɢȗب Ȅ؈فȝɟ ɰɽمȗٱهɼ ،ȩǾاɀɳلȄ ɰɽɺȡɽʆ امميȷاس ܣ לʊȸلȄ ȳɡɘلȄ Ǵلماɏ ɰاɠɼ ،ȄȮȳɗ ȲاȼȘȸםȄ ɰاɠ ȟʆȯلݰȄ
 ȯامبɗ ا  ʆȮاɏ ا  ɀܧخ  ɵɡʆ ɯل ɽɺɗ ،ɻملɏ ɯɡȨȕ لتܣȄ ɉبȄɽɄبالɼ  ɻȗɛȯبɼ ɻȗɱماǸبɼ ɻȗʊɘلȬبɼ ɁلܨخȄ Ȅȱɸ

ȓɜț Ȳȯɀم ɰɽɢʆ تܢȧ ȔامɸǺم ȓɏɽمجم ȳɗɽȕ ɵم ɻل ،ȶاɳلȄ ȓامɐلɼ ɯɟل  للݰاɜȗɱǻ لݰاليȄ șɛɽلȄ ࢭي ɵɡلɼ
 ȔاȸȷǺم ɤامȫ ɵلا مǻ ɻȡɽȕ لا ȔاȷاʊȸلȄ șȨبȿǷ ȟʊȧ ،ȓȸȷǺم ȩبɀʆ ɰǷ ʄلǻ ȄȮȳɗ ɻɱɽɠ ɵم ȲاȼȘȸםȄ
 ȟʊȧ ،بيȳɔلȄ ɯالɐلȄ ࢭي ʄلɼٮها כȲɽȿ ࢭي ȔǸȼɲ لتܣȄ ،ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚاȨכب ȵɟȄȳࢭي م Ȓȯȸمج ȓɀɀȬȗم

ȄلȄ ɰȳɜلȝاɲي Ȅ ȳȼɏםʊامɼ ،ʅȮمȕ ɯɌɐلȄ ɣلجامɐاȼɲǷ Ȕئɜȕ șلɼǷ Ȕȳɺɋ  ȄȯʊلȄ ʄلجامɐاȔ כȲɼبȓʊ ࢭي
 ɖȳɐʇ ما ȹȷǷ Ǵاɳțכ ɣلȕ ࢭيɼ ،ȓʊبʊلɀلȄ بɼȳلݰȄ ȓلȧȳࢭي م ȓʊاممȷל Ȕاɐللجام ȓʊلمɐلȄ س ܣȄȳɡبال 

ɼࢭي باɟ .ȹʉȲما  ،ɠɼاɸ ɤɼǷ ɰاȄ ɻȕلȄȳɡس ܣ Ȅȳɟ ȹʋȷǸȕ ɽɸس ܣ ȄلȷȄȲȯاȄ Ȕلȓʊɛȳȼ ࢭي بɽلʊɱɽا ɼࢭي ɼȲما 
ɱ Ȕاʊɘɛɼ șئȼɲǷاɺمȷǻ اʊɱاɈʈȳࢭي ب șئȼɲǷ ȓʊɘɛɼ ɤɼǷ șɱاɠɼ، ȓʊاممȷל ȔاʊɘɛɽلȄ ɵɏ اɄʆǷ امɜ  ȓʊɘɛɼ

 ɽɸ ȓʊلمɐلȄ س ܣȄȳɡلȄ ȹʋȷǸȕɼ .Ȅ  ȯʆȯȨȕ ȓʊɴʆȯلȄ ȔاȷȄȲȯلȄ ɑʊܨجȘل ȮȲɽɘȸɟɼǷ ȓɐامȡ ࢭي ɵȕȲɽمʆȮ
 לɸȲاȿاȔ כɼلʄ لȹʋȷǸȗ مȵɟȄȳ כبȨاɼ ، Țلɡٔها ɠاșɱ مǷ ȵɟȄȳبȨاȚ لإȗɱاȠ כɢɗاȲ لɏ ɵɡȕ ɯامɛْها

،ȓȷاʊȸلȄ ا ࢭيɺɘʊɋɽȕ ɣلȰ ȯɐب ɯȗʊل، ȒȳȻمبا ȓȷاʊȸبال  ȳȫȄɼǷ ʄلǻ ɽمɳȕɼ Ǹȼɴȕ س ܣȄȳɡلȄɼ ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ șلɋɼ
 ɰȳɜلȄ18 ɰȳɜلȄ لǾȄɼǷɼ  19 ȓلȧȳםȄ ɷȱɸ ࢭي، ȔاɐلجامȄ ȠȲاȫ ȚاȨכب ȵɟȄȳم ȳɺɌȕ ȔǷȯما بȯɳɏ باʈȳɜȕ ، 

ȸلȄ ȓمȯلخ ɯلɐلȄ ܦخ؈فȖ ل ࢭيȝمȗʆ ȳȫǵ ʄڍɳم ɽȨɳȕ ȚاȨכب ȵɟȄȳم ȔǷȯب ɽɸ، ȵɟȳم ɤɼǷ ȹȷǸȕ Ȅȱɡɸɼ، ȓȷاʊ
 ȓɳȷ اʊɱاɈʆببر ȓʊɏفاȯال ȔاȷاȲȯي للɢاםل ȯهɐ1831اם  ȓɳȷ ɰاʊفاب ȓʊɐمȡ ɻȗلȕ ɯț ،1884 ، ȯɐب ɯț

ȰاɢʈȳمǷ ࢭي ȚاȨכب ȵɟȄȳم Ȕȳɺɋ ɣل ɰȳɜلȄ لǾȄɼǷ ȱɳمɼ .19  ،ȔاɐلجامȄ ȠȲاȫ ȚاȨכب ȵɟȄȳم ȳɺɌȕ ȔǷȯب  
.ȓȿاȫ ȓɘʊɋɽل مٔها بɠ لɜȗȷǻɼ (8) 

ɝɘȗʈɼ لȄ ɰɽȝȧبا ʄلɏ ɰǷ ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚاȨכب ȵɟȄȳم ȔǸȼɲ ࢭي ȔاʆلاɽلȄ ȒȯȨȗםȄ ȯɐب ȓʊɡʈȳب כمȳلݰȄ 
ȓʊلɸ1861-1865 כ ، ʅǷ ɤامȫ Ȓ؅فɗ ȒȮاɏǻ Ǵاɳب  ɤɼȮ بɽɳلجȄ ɰ1876 -1865 ب؈ ȯɛɼ، șɱاɠ ȵɟȄȳم ȚɽȨࢭي ب 
 ɽلɐلȄ ،ȓʊɏماȗȡا לɸȮɽɜȕ ȔاɠȳȻɼ ȔاȸȷǺم ȮȄȳɗǷɼ  ɖȯبه Ȓȯɏاȸم ȓمɽɢلݰȄ ࢭي ȱʊɘɳȕ ʊȷȔاȷا ȓالɐɗ ɵم 

 Ȅلخ؈فȄɼ ȓʆםȸȷǺاȄ ȔםȸȷǺاȷ ȔاɸمȄ șلʊȸȘ؈ف، ȯɛɼ ࢭي Ȓȯʆȯȡ مɳهجȄ ȓʊםȓʊȸȷǺ ،لȳʈɽɈȗ לȿامȧاȡǷ Ȕل
ȓʊɡʈȳل כمɢȼب؈ف ،بɟ ࢭي ȳʈɽɈȕ ȔȄɼȮǷ ȟȨلبȄ  اɺلɐلج ȒȳțǺي.  مɘɗ ȓʆȄȯلبȄ șمȗɸǻ ȳʈɽɈȗب ȟȨلبȄ لɜȗȸםȄ 

 ؅فبȄɼ.ȓʊل לɼ ȒȲȄȮࢭي مʊاʊȷɼ ɵʆȮاȗȡǻ  ، ȓʊȷماȓʊɏ مʊاɵʆȮ ࢭي

 ɟب؈فɏ Ȓɼȳț Ȓلɀȧ ʄلɀɏ Ȅɽامʊ؈ȡȲ ɰاɸǸȼɲǷ ɤا Ȅلتܣ ȄםȸȷǺاɸ ȔاȳʈɽɈȕ ɻȕ مɑ بال؅قȄمȄ ɼɵلɼ  ،ɑɛȄɽࢭي 
ا ȕجȄɼ ȯȸلتܣ،  …ɘɟɼȲ Carnegie, Rockefellerلɠ ، ȳاʊɱȲڋي:  Ƿمȝاɀɛ ɤ؈ف șɛɼ ࢭي ا Ɍɱام   ʆȮاɀȗɛǻ Ȅ  ȯʆȯȡ ، 

ʅȮȄɽɱɼ ɑܨجȖ ʄلɏ ɯلɐلȄ ɰ؈ȸȨȗل ȓبɛȄȳباب مȷǷ لخللȄ .ماعيȗȡל 
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ا   ɓȄȳɗ ȯȸȖ هܣɗ ،ȓلɜȗȸم ɖȲاɐم Ƞاȗɱǻɼ ȚɽȨلبȄ ǴȄȳȡǻ ɖȯا بهɸǴاȼɲǻ ɯȕ ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚاȨכب ȵɟȄȳمɗ
ࢭي ɓاȓʆ כɸمȓʊ ب؈Ȅ ɰلɐالɯ כɠاʆȮ׿ܣ مɼ ȓɺȡ ɵب؈ɏ ɰالȄ ɯلݰɯɡ مț ȓɺȡ ɵاȰ ،ȓʊɱلɑɗȄȮ ɰǷ ɣ כبȨاȚ ࢭي 

 ȓʊهجɳםȄɼ ȓʈȳɌɳلȄ ȔاȻاɜɳلȄ ʄلɏ ا  ʊɴمب  Ȓ؈فȝɟ ɰاʊȧǷ ࢭي ɰɽɢʆ ȔاɐلجامȄ ȓلɀلا بǻ șمȕ لتܣ لاȄ ،ȓɄامɔلȄɼ
 ɑɳȿ ȑالɈࢭي م ɰɽɛȲاɔلȄ ɰɽʊمȷȳلȄ ȯجʊɗ ȔماɽɢلݰȄ ما ࢭيǷ، ȓʊɜʊɜلݰȄ ȓʊȷاʊȸلȄ ȔامɄɐللم Ȓȯʊɐب

  ،ȓʊمɽʊلȄ ɰɼǺȼلȄ ɵɏ امʊلɛ Ȯاɐȗלب ɵɏ ɯɺلɓاȼم Ȓف؆ɟ ȑبȸب ɵʈȵȡاɏ ɯɺȸɘɱǷ ȓȷɽםلمȄ ȓʊمɽʊلȄ ȓȷاʊȸلȄ
 ȳɇ ɵɏ، ȓȷاʊȸلل ɑȷɼכ ȲاȸםȄ ࢭي ȳɌɳلȄ ȒȮاɏلإ ، ɯلٕهɏ ȓȧɼȳɈםȄ Ȕامɡȼللم ȓʊلمɏ ȔاȷȄȲȯا  بʊɜلȄ ɝʈ

.șɛɽلȄ املɏ ɽɸ  ɯɺل ɝʊɐامل مɏ ɯɸǷ لɐلɼ 

 șɱاɠ البا ماɓɼ ،اɺلȧ ȔماɽɢلݰȄ ɑɈȗȸȖ ɯل  Ȓ؈فɈȫ ȔماȴǷ ʄلɏ Ȯȳɟ ȔǸȼɲ ȯɛ ȚاȨכب ȵɟȄȳم ɰǷ ماɟ
لȄɽɠȲȯʆ ɯ  مȡǷ ɵل ȗɐȖ Ȓȳɡɗ ɑɗȮبف ȷǷاȓʊȷ مɛ ɵبل כȷɼاȄ Ɇلɜȝاȓʊɗ، لǷ ɵɡصݰاب ȄلȄ ȲȄȳɜلʊȸاس ܣ

.ȦɽɃɽْها بʊمɸǷ(9) 

ɱǻ ȯɛɼبɸ șɜȝاȄ ɻȕםȸȷǺاȔ مɸȲɽɺɋ ȱɳا ɛبل ɰȳɛ مȄ ɵلȵمɟ ɵجǴȵ مȸȖ ȓɟȳȧ ɵْهɖȯ ל؅ȧفɖȄ ࢭي 
 ɝʈȳɇ ɵɏ ȓامɐلȄ ȓلݰɀםȄ ȓعجل ɑɗȯل ȓʊȷاʊȷ ؈فɓ اɺمɌɐࢭي م  ȓɳلɐםȄ الْهاȷȲ șɱاɠɼ، ميɽɢلݰȄ ملɐلȄ

ȗםȄ ؈فɓ ȓل؇قٱهȄ ȩǾاɀɳبال ɰ؈ʊمɽɢلݰȄ ɰ؈ʊمȷȳلȄ ȯʈɼȵȕȒ؈قȨ(10 ). 

 ʈɼمɳɳɡا ɯʊȸɜȕ مȧȄȳل Ȳɽɺɋ مȵɟȄȳ כبȨاȄɼ ȚلȷȄȲȯاǻ ȔلȲǷ ʄبɑ مȧȄȳل:

- : ʄلɼכ ȓȡɽاם 

،ʄلɼכ ȓʊاםɐلȄ بȳلݰȄ ǴاɳțǷɼ  لʊبɛ ȚاȨכب ȵɟȄȳم ɵم ʄلɼכ ȓȡɽםȄ Ȕȳɺɋ        ȓɗɼȳɐم ɵɡȕ ɯلأٰها لɼ
ʆȄȯاس ܣ ࢭي بʊȸلȄ ȟȨللب ȵɟȄȳمɟ Ȕȳɺɋ ٰهاǼɗ ȳɡɘلȄ ȵɟȄȳم ɯȷǻ șȨȕ ȯɐل بȡǷ ɵم ɣلȰɼ ،ɵʈȳȼɐلȄ ɰȳɜلȄ ȓ

ɗǻاȄ ȒȮلȄɽɳب Ȅɼםɘɋɽ؈ɰ بالɀɳاȄ ȩǾםȨاɼ ،ȒȯʆمȡǷ ɵل Ȅ  ȯɜȕلɐلɽ  לȗȡماɠ ȟʊȧ ȓʊɏاɸ ɰمɯɺ כɼلي ɘȨȕ؈ق 
 .ȓامɐلȄ ȓلݰɀםȄ 

 ȓȸȷǺهي م ȓʊȡȲلخاȄ ȓȷاʊȸبال ɁȗȬȕ ȓȸȷǺم ɤɼǷɼجيʊɱȲاɠ   اɏ șȸȷǷ، ليɼȯلȄ  امȸ1910لل  ɵم
ȄلݰلȄ ɤɽلȸلمȓʊ للɏȄȳɀاȬɗ ،ȔامȄ ɤلݰȳب Ȅلɐاםȓʊ כɼلɼ ʄلȄ ȔȯلݰاȡǷ ȓȡل ȷǷ ɯɺɗباب Ȅلݰȳب ،ɘȨȕɼ؈ق 

 1916لɄɗǷ ȒȳɈʊȸل ɏلȄ ʄلɄɜاʆا Ȅلɼȯلȓʊ ،بȓɈȷȄɽ مȸȷǺاȒȯʆȯȡ Ȕ  مȝل: مȄ ȓȸȷǺلبȄ ȟȨلݰɽɢمي ࢭي 
. ȓʊلɼȯلȄ ȔاɛامɐلȄɼ  ȓȷاʊȸلȄ ɤɽȧ Ȳاɢɗכ ʅȮȲɽم ɵم ɤɼل כʊلجȄ لȝمȕ لتܣȄɼ (11) 

-  :ȓʊɱالثا ȓȡɽاם 

ȳب Ȅلɐاםȓʊ  כɼلȳȼȘɱǻ ʄ مɽɺɘ  مȵɟȄȳ כبȨاȚ بȰɼ ،ȓɏȳȸلɣ لȷǷ Ȓȯɐباب مٔها: ȄلȸɡاȄ Ȯلɡب؈ف بȄ ȯɐلݰ
،Ȅلǻ ɾȮǷ ʅȱلȲɽɺɋ ʄ مȨȕ ȵɟȄȳلʊل ɾȳȫǷ ،مȗɺمȓ بالأɾȳȧ بالبȄ ɵɏ ȟȨلݰلɤɽ لɷȱɺ כȴمȓ  1930-1929ࢭي 

 .ʅȮاɀȗɛלɼ اس ܣʊȸلȄ ɉʊɈȬȗلȄ ȵɟȳل: مȝم ɉʊɈȬȗلȄ ɝʈȳɇ ɵɏ، ȓʆȮاɀȗɛל 
ɸ ȔȯاȄ ɻȕםȄ ȓȡɽلȝاʊȘɱ ȓʊɱجȄ ɞȄȲȮǻ ȓلȑȬɳ כمȓʊɡʈȳ لɑɃɼ ȒȲɼȳɄ ٰهاȓʆ للȄȵɐɲلȄ، ȓʊلتܣ ɼلɼ ȯɜل

ɛاȧ ȔȮتܢ ȰلȄ ɣلȄ șɛɽلʊȸاȄ ȓȷلخاȓʊȡȲ لɼ، ɵɈɳȻȄɽלɈɃامɎ بمɼǺȸلʊاȄ ȔلȄ ɾɽɜلɌɐ׿ܢ Ȅلتܣ ǵلǻ șلٕها 
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ɟǷبف مȵɟȳ بȲ ȟȨاȵ ȯɱ ( ȳɺɋ م1946ɟȳࢭي  ،بٔهاȄ ȓʆلݰȳب ȄلɐاםȄ ȓʊلȝاȑȸȨɗ، ȓʊɱ )ɠاʋɗ ɵʈȳȕآ ܣ ɓ ɰɽȡɼاʊɗنܣ
 ɎاɗȯلȄ اʆاɄɜل ʅȲȱȡ لɢȼب Ȓȯʆȯȡ ȓبȲاɜم əȼȘɟǻ ȯɜلɼ، يɢʈȳכم ɽلجȄ Ȧامȷ ɵلا  مɽمم ɰاɠɼ، ɯالɐلȄ ࢭي

Ȕȳɺɋɼ بȄ ȯɐلݰȳب ȄلɐاםȄ ȓʊلȝاȓʊɱ مȵɟȄȳ כبȨاȚ  ࢭي  Ȅɼلɛ ɎȮȳاǾمɏ ȓلȨȕ ʄلʊل כɌɱمȓʈȳɌɱɼ ȓ כلɐاب.
 ɵل مɛǷ، اʊɱםاǷ10Ȅل לمبفɋ ࢭي ȔǸȼɲ مٔها % ɰ؈ʊȿاɀȗȫل لاتɄɗǷ șɱȲɽț ɵȕȲما ɤɽɜʆ ماɟ، ȓʊɱכםا ȓʈȲɽɇ

 ɼ، ȓلǸȸםȄ ࢭي ɰ40כםا ɰما ب؈ șئȼɲǷ ɻȕاɸ ȳɡɘلȄ ȔاɱȄȵȫ ɵ1945% م  ɼ1975  ɼ ،50 ɰ؈țامȝلȄ ɤامȫ مٔها %
. ȓʊɃםاȄ ȓɳȷ  ȒȮاɏǻ ʄلǻ ȔȮǷ ȔماȴǷ ȯɐب ȓʆȯɱل כɢȻ ا ، ࢭيʊبȸɲ ȟʆȯȧ ɽɸ اȸɲȳɗ ࢭي ȚاȨכب ȵɟȄȳم Ǵɽȼɲɼ

ɘȗلȄࢭي ȓʊȸɲȳɘلȄ ȒȲɽȝلȄ ɑم Ȕȳɺɋ ȵɟȄȳםȄ ʄلɼǷ، ȓʊلɼȯلȄ ف مٔها؆ɟǷ ȓʊلȫȄȯلȄ ȓȷاʊȸلȄ بل ࢭيɜȗȸ؈ف باםɡ1789 ،
 ɰȳɜلȄ ȓʆࢭي ٰها ȲȄɽɱכ Ȕاɱɽالȿ ْهاɜبȷ ȯɛɼ18 Ǵاȼɲǻ ɵم Ȓȯʆȯȡ ȓȡɽم ȔȯɺȻ ȔاɳʋȗȸلȄ ȔȄɽɳȷ ࢭيɼ . 

ɰلاɽم ɰɽȡ ʅȮاɱ اɺمɸǷ ،ȳǾȄȵلجȄ بها ࢭيȳȨب ȒȳțǸȗםȄ ʅȮȄɽɳلȄ. 

-  ȓȡɽاםȓالثالث  :  

 ȔاʆلاɽلȄ ࢭي ȔاɳʊɐبȸلȄ ࢭي ȓʊɈɘɳلȄ ȔماȯɀلȄ ȯɐب ȓʈȳɡɘلȄ ȔȄبفȗȬםȄ Ǵاȼɲلإ ȓȝالȝلȄ ȓȡɽםȄ șلɀȧ
ȄםȒȯȨȗ כمɟ ȓʊɡʈȳما ࢭي ȲɼǷبا، ɗاםɌɳماȄ Ȕلتܣ ȫ ȔȳɺɋامȄ ɤلȄ ȮɽɜɐلȝامȄ ȓțםاȓʊɃ باםɜاȓɱȲ مȷ ɑالɘاٮها هي 

ɐالɗ ،ȓȿاȫ ȳɌɱ ȓɺȡɼ ɵɏ ɑɗȄȯا مɺɄɐبɼ، اɀɀȬȕ ف؆ɟכ ȓȷاʊȸلȄ لا مجالا ࢭيǻ ɤɼاɳȘʆ ȯɐʇ ɯمٔها ل ȯʆȯ
Ȅɼםجȗمɑ ࢭي ɽɸلȄ  ȄȯɳلɈɜاȓʊɏ، مȝل: ȄلبʋئȄɼ ȓلȸلȄ ɼǷ ɯلʊȸاȷاȔ לȗȡماȓʊɏ، مȝل: Ȅםȵɟȳ כȲɼبي للɐمل

 ȓلݰɀما ݯجݮ םɱǻɼ ، ȚاȨللأب ȵɟȄȳم șȸʋل ȓʊɏاɗȮ ȵɟȄȳم ɵɏ ɰɽلمɢȗʆ ɰɽȸɡȷɽجلɱכ ȯجɱɼ .اɢʊبلجɼ
 ɢɗاȓʊɄɛ .Ȳ ما ɳȘȕاɏ ȹɗلɚɽȷ ʄ כ 

ɼ  ȄمɯɸǷ ɵ כɱمȠȰɽ لɺاȄ ɻȕםȸȷǺاȔ ࢭي ȄلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمȓʊɡʈȳ هي  ȯȡ ȓɌɗاȨםȄ  ȥȗʆ؈فɸ ȓȸȷǺم
Ȅ ȓʊȼɏلȯɀمȄ ȓلȓʊɈɘɳ כɼلʄ. ماȄ ȄȯɏםɌɳماȄ ȔلȄ ȒȯǾȄȳםȨاɰǼɗ Ȓȯʆ مȵɟȄȳ כبȨاȄɼ1973   Țلتܣ ɏ ȔǸȼɲǷا  

ȸɜɱاماȄ ȔلʊȸاȄ ȓʊȷلتܣ ɐȖمل ࢭي Ȅםجȗمɑ بȗȸȖ ȔǷȯجȑʊ لɉɜɗ ȹʋ للأȴماȄ ȔلɼȯلȄ ȓʊلɡب؈فɼ، Ȓلǻ ɵɡلʄ ל 
 (12)כمɢʈȳي ɼלɱجل؈قɄʆǷ ʅا .

- :ȓɐابȳال ȓȡɽاם 

 ɰɽȝȧلباȄ Ƿȯمل  بɏ ȓʊلǵ ɵɏ Ȓȯʆȯȡ ȓئلȷǷ ȦȳɈب ȔاɳʊɐȸȘلȄ ȔȄɽɳȷ ȓʆȄȯبɼ ȒȮȲلباȄ بȳلݰȄ ȓʆٰها ɑم
ɼ ɞȳȨȗماɑǿ ،لا ȄلɐامɛاȄ Ȕلɼȯلȓʊ، مɏ ɵالɳț ɯاǿي ȄلɈɜبȗʆ ȓʊم؈ق بالɜȕɼ ȑɏȳاȄ ɯȷلǻ، ȒȳɈʊȸلɏ ʄالɯ م

مɳاɻʊɗ ȹɗ للɚɽɘȗ כمɢʈȳي، مȄ ɑلȄ ȮɽɐɀلȄɼ  ʅɽɜلɑʉȳȸ للɀ؈ɼ ،ɰࢭي Ȅ ɷȱɸلȄɼȯمȯȡɼ ȓ לȨȕاȮ כȲɼبي 
 ȓȡاȧ ɝلȫɼ، Ȓȯʆȯȡ ȓئلȷǷ Ȧȳɇ ʄلǻ ɤםاȄ ȶǷȲ ɑȷɽȕɼ ȓםɽɐلȄ ȔȮǷ ʅȴȄɽȗبالɼ ɑȷɽȗلȄ ʄلǻ ا  ɛاȸم ɻȸɘɱ

Ȅ ࢭي Ȓȯʆȯȡ ȚاȨبǷ ȵɟȄȳم Ȳɽɺɋ ʄلǻ ɾȮǷ ما . Ȧȳȼلل Ȓȯɏاɀȗم ȱɳمɼ .باȲɼǷɼ ȒȯȨȗםȄ Ȕاʆلاɽ2001ل  ȵɟȄȳم Ȕف؆ɟ
. ȓʊاםɐلȄ ȳʆاȸȖ تܢȧ ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚاȨ(13)כب 

 ȓجʊȘɳɟ ɼǷ ،ɰȄȯلبلȄ ɵم Ȯȯɏɼ ما ȯࢭي بل ȓʆ؈فɀم ȚȄȯȧلأ ȓجʊȘɳɟ ȚاȨכب ȵɟȄȳل مɢȼȘȕ ما Ȅ؈فȝɟɼ
ɡɗ Ȓȯʊلɼ ɰɽɢȕ ما Ȅ؈فȝɟ هيɼ، لɄɗǷ ȓʊȷاʊȷ ɤɽلȧ ɵɏ ȟȨلبȄ ʄلǻ Ȯɽɜȕ ȓملݰ ȓʊمɽɛ اʆاɄɜل ɵم Ȯȳɗ Ȓȳ

 ȓامɐلȄ اʆاɄɜلل ɰ؈ɐابȗםȄ ɵمɼ Ⱦاɀȗȫלɼ  ȒلخبفȄ ʅɼȰ ɵم ȶاɳلȄ ɵم ȓɏɽمجم ɼǷ ȒȯʊɐلبȄ ɾǹȳلȄ صݰابǷ(14.   ) 
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3- :ȔاȷاȲȯال ȚاȨכبɼ ȵɟاȳم  ʈɽمȕ  Ȕاʊآل 

 ȮȯȨʆ  ʅȱلȄ ɽɸ لʈɽمȗلȄ Քɰلأ، ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚاȨכب ȵɟȄȳم ɵɏ ȟʆȯلݰȄ ȯɳɏ ȓʈɽʊȧ ȓلǸȸل مʈɽمȗلȄ بفȗɐʇ
، ȟȨلبȄ ɑʊɃȄɽم ،Ȳȯɀل مɠ ɤɽȧ ǴȄȲך əلȗȬȕɼ بل ɷȲȮاɀم Ȯȯɐȗȕɼ əلȗȬȕ ɷȲɼȯب ȚاȨכب ȵɟȄȳل مʈɽمȕɼ

 ȓʈȲȄȮל ɻȗʊاملɜȗȷǻɼ ،ȵɟȳםȄ Ȕاɸجاȕǻɼ ،ȓʊȝȨلبȄ Ȓȯɳȡכ ɵɏ ɤɼǺȸםȄ ȓɗȳɐا مɳل ɵمɄʆ ȲȯɀםȄ ȯʆȯȨȕ ɰلأ
 ࢭي ȄلʊȸȘ؈ف .

ɯȸɜɳʈɼ :ماɸ ɰ؈ȸʋǾȲ ɰم؈ȸɛ ʄلǻ ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚاȨכب ȵɟȄȳل مʈɽمȕ 

ʈل ɽɢȧمي مباȳȻ مɛ ɵبل ȄلɼȯلȄ ɰǷ ȟʊȧ، ȓلباȝȧ؈ɯɸ ɰ مɰɽɘɋɽ ࢭي Ȅلɼȯلȕ : Ȅȱɸ ɵɏ Ɏȳɘȗʈɼ ،ȓمɼǷ ɽلا
 ɵɡلɼ ،ɻȕاȸȷǺمɼ  ȲȄȳɜلȄ ɑɳȿ ȓʊملɐب ȒȳȻمبا ȓɈبȕȳםȄɼ ȓبʈȳɜلȄ ȚɽȨلبȄ ȵɟȄȳمي ،مɽɢلݰȄ لʈɽمȗلȄ

ɐبɴʆ ɰاɳțلات ɰاɠ ɰǻɼ ،ȓلɼȯبال ȓɈبȕȳםȄ ȚɽȨلبȄ ȵɟȄȳم ȓʊɜب ɵɏ əلȗȬʆ ɾɽȗȸםȄ اليɏ اɺلʈɽمȕ ɰا
.ȓلɼȯلȄ ʅǷ ،ɻȸɘɱ ȲȯɀםȄ ࢭي ɰباɀʈɼ 

ȕمʈɽل ɓ؈ف ɽɢȧمي ،Ȅ ʅǷلɈɜاȄ ɎلخاȄ ȚȯȧǷ ɽɸɼ ،ȾםɢȼلȄ ȓلȄ Ȅȱɸ ɰǷ ȟʊȧ ȓȸʋǾȳلɈɜاț   ɽɜʆ Ɏاʊɱا:
 بȗمʈɽل مȄ ȵɟȄȳلبȚɽȨ بɢȻǸاɤ مȗȬلȓɘ مٔها: 

 Ƿ)  ɤماɏכ ɤاȡȲ ɣلȱب  ɽɜʆ البا ماɓɼ، ɷȯل׿ܣ ࢭي بلɐلȄ ȟȨلبȄ ȒȮاʈȵل ʄعȸʇ ȓʊɗاɘȻ ɼȰ ɖɼȳɐل مʈɽمȕ
ɼכʊɳɓاȄ Ȅȱɸɼ، Ǵلȗمʈɽل لا ȫȯȗʆل بȗاȕا ࢭي ɺȡɽȕاȄ Ȕםʊȷɼ ȵɟȄȳاȷاٮها Ȅلɐامɽɸɼ ȓ ما Ȅ ɷȯɟǺʆلɌɳا  

. ȵɟȄȳםȄ ɷȱɺلي لȫȄȯلȄ 
 ȕ(15)مʈɽل  ɓ؈ف ȄםȄ ɼǷ  ɖɼȳɐםɻȡɽ  مɛ ɵبل ǷܧخاȾ مɳʊɐ؈ȗȷ  șȨȕ  ،ɤɼȮ  ɼǷ ɰاȳǾ  مȗȬلȓɘ  (ب 

Ȩכب ȵɟȄȳם  ȓʊםالȄ ȮȲȄɽםȄ ȲȮاɀم ȴȄȳبǻ ɵɡمʆ ɻɱǻ ماɟ:ليʆما ɝɗɼ ،Țا 

 Ƿ)  ȔئاʊɺلȄ ɼǷ ȟȨللب  ȓʊɳɇɽلȄ ȔاȸȷǺםȄ ɖȳɇ ɵمɼ ، ȓمɽɢلݰȄ : ɖȳɇ ɵم ȓمȯɜم ȟȨللب ȓʊمال Ȕاɱاɏǻ
 ɑم ،ɽɢȸʋɱɽʊلȄ ȓمɌɳل: مȝم ȓʊلɼȯلȄ ȔماɌɳםȄ ɖȳɇ ɵمɼ، ȓلɼȮ لɠ ȑȸȧ ل׿ܣɐلȄ ȟȨبالب ȓɘلɢםȄ

ɀȬم ،ȟȨلبȄ لȡǷ ɵم ȩɳبف مȗɐȖ ȓʊםالȄ Ȕاɱاɏל ɻȕاɸ ȑلɓǷ ɰǷ ʄلǻ ȒȲاȻל. ȓʊȸɗاɳȗلȄ ȟȨلبȄ ɑʉȲاȼם ȓɀ 
 ɏ Ȯɽɜɏامȓ ،مȝاȄ ɯʊʊɜȕ ȯɳɏ :ɤلʊȸاȷاȄ Ȕلɐامȗɱǻ ɼǷ، ȓاɀȧǻ ȠاʊǾاɏ ȔامȄ ɼǷ ،ȓلʊɜا  بɀبف ךǴȄȲ. (ب 
 Ƞ)  Ȕاɇاʊȗȧالإɗ .ٮهاǸȼɲǷ لتܣȄ ȓȸȷǺםȄ ʄلɏ ȯمȗɐȖ ȚاȨכب ȵɟȄȳم ȓʊلبɓǷ : ȔاȸȷǺםȄ ɵم ȓمȯɜم ȔȄȯǾاɏ

ǻ لɀȕ ɰǷ ɑʊɈȗȸȖ ȵɟȄȳםȄ ɷȱɺل Ȓȯʊɟכ ȓʊםالȄ يɘɗ ،Ȓب؈فɟ ȔȄȯǾاɏ ʄ30ل  ɰȄɽȡ2000 ȓȸȷǺم ،
 ʄلǻ اɺمالȷǷȲ لȿɼ ق؇ʊɟɼȳ276ب . ȲلاɼȮ ɰɽʊمل 

 Ȯ)  ȓɳȷ șɐمȡ ȯɱȄȲ ȓȸȷǺم : ɤاȝم ȓʆلخ؈فȄ ȔاȸȷǺللم ɾȳȫǷ Ȕماɸاȸ1999م  ɵف م؆ɟǷ50  ȲلاɼȮ əلǷ
 ȓʊɳɺםȄ ȔماɌɳםȄ Ȕماɸاȸم  ɞاɳɸɼ ،Ȳاȗȷɼ ɞȲماɼ ،șȷ؈فɸɼ ، ɰɽȸɟȄɼ ، Ȅɽɠכɼ، ȮȲɽɗ ȔاȸȷǺم ɵم

(ɖȳɇ ɵم ɻȕاɱɽɐبف مɟǷ ȓʆȮاɀȗɛל ȔاȷاʊȸلȄ ȯɺɐل: مȝم ȔاباɜɳلȄ ɼǷ ،)ȓʊɗȳلݰȄ30 .ȓʊابɜɱ ȓمɌɳم 
 ɶ)  يɘɗ ، ȔاباȸȘɱلل ȓبɽمܦݰ ȮȲȄɽب 1999مȲاɜʆ ما șɐمȡ ȮȲɽب ȒȳɃاȨ14 م  ȓɔʊȿ șȨȕ ȲلاɼȮ ɰɽʊمل

ɰǷ ɯɓȲ לȸȘɱاب ، بالإɃاǻ ȓɗلʄ مȮȲȄɽ مɽȸɴبȓ لبȄ ɑʊםȔȄȲɽȼɴ مɼ ،ȑȗɟ  ɵصݰɼ ،əمجامȄ... Ȕلخ ، 
،ȓȨبȳ؈ف مɓ ɼǷ ب؈فɟ ȓبȸɲ لɢȼȖ ا لاɸȯǾȄɽɏ .ȓɏɽɳȗםȄ ȔجاȗɳםȄ ɑʊب ،Ȕاɱامɏǻɼ ،ȔȄɼȯɳلȄ ʄلǻ ȓبɽȸɴم ȮȲȄɽمɼ 
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 ɼ)  ȓɳȷ ɑمȡ ق؇ʊɟɼȳب ȯɺɐمɗ ، ȔاɠȳȼلȄ ȩɳلي 1999مȄɽȧ ɵم ȔاɀɀȬ150، م  ȯɱȄȲ ȯɺɐم ɣلȱɟ ،ȓɟȳȻ
 ɵف م؆ɟǷ ȔȄȯǾاɏ ɑمȡ ȓɳȸلȄ ȹɘɱ 25ࢭي  ɵم ،ȲلاɼȮ əلǷ40 ɸ ɰǷ ماɟ ،ȓɟȳȻ لȝم ȓȿاȫ Ȕباɸ ɞاɳ

ȕلȄ ɣلتܣ ȖǸȕي مȄ ɵםȸȷǺاɗ ، ȔمɀɀȬاȔ مȵɟȄȳ כبȨاȲ ɖȯɸ ɰɼȮ Țبڍي ࢭي مɐنܢ ȄلɜاȄ ɰɽɱلɐا  
 ȔاɀɀȬםȄ لȿاȧ ɰب؈ ɖامȗȫל Ȯɼȯȧ ࢭي ، ȓبʈȳɄلل ȓɐɃاȫ ȔȄȯǾاɏ ȦȳɈȕ ȓʊɡʈȳכم ȑǾȄȳɄلل

لإɃاǻ ȓɗلɳȿ ʄاɝʆȮ با ،ʊɛɼ (16)مȄ ȓلɚɽȸ للخȯماȄ ȔםجمȄ ȓɏɽםܦجلȓ  )مȄ.... ȔȄɽɏȮ ، ȔȄȲɽȼɴلخ(
ȔȄȲȄȴɼ ɵم  ɽȷȳلȄɼ ،ȓʊɘɛɽلȄ ȔاȸȷǺםȄɼ ،ȓʊبɳȡכ ȓʊمɳȗلȄ ، اليɐلȄ ɯʊلɐȗلȄ Ȕئاʊɸɼ  ȓɟȲاȼםȄ  ɽȷȲɼ

.ȓʊمال Ȕاɱɽɐمɼ ،ȔȄȳمȕǺםȄ (17)ࢭي 

əلȗȬȕɼ  هي ȮȲȄɽםȄ ɻȕاɺɗ ،لٕهاǻ ȑȸȘɳʆ  لتܣȄ ȓɺلجȄɼ ɻɏɽɱ ȑȸȧ ، ȳȫلآ ȵɟȳم ɵم ȓʊםالȄ ȮȲȄɽםȄ ɻȕاɸ
ȯبال ȓȿاȫ ȓɈبȕȳم ɰɽɢȕ ɰǷ ȚاȨכب ȵɟȄȳالي ࢭي مȝםȄ ȳالأمɗ ، ȟالȝلȄ ɯالɐلȄ ɤɼȯف مٔها ب؆ɟǷ، ȓمȯɜȗםȄ ɤɼ

ممɽلȓ مɺȡ ɵاȔ مȧ ȓɏɽɳȗتܢ لا ɳɸ ɰɽɢʆاȫȯȕ ɞل ࢭي ɏمل Ȅلباȝȧ؈ȕ ɰǷ ɼǷ، ɰمɤɽ مɛ ɵبل مȸȷǺاɓ Ȕ؈ف 
ȷǻ  ʄلǻ ɤםاȄ  ȩɱما  ɻȡɽȕ ȮȄȴ لماɠ ȯȧȄɼ  Ȳȯɀم ɵم  Ȅȵɟȳل مʈɽمȗلȄ ɰاɠ لماɢɗ ،ȓʆاɓ ȔȄȰ ɉɔɄلȄ  ȄȯȬȗ

ʄلɏ   اɐلȄ ɤםاȄ ɵم ȓلɽםمȄ ȚاȨכب ȵɟȄȳم ɰǼɗ ماɽمɏɼ ،ȓʊɏȄȳلȄ ɻȗȷاʊȷ  ɵɏ ȳلݰȄ ب؈فɐȗلل ȚاȨכب ȵɟȄȳم
 ȥȗɴȕ–  ȑالɔلȄ ࢭي– .Ȓم؈قȗم ȓʊɏɽɱ ȔȄȰ ا  țاȨبǷ 

 ȒȮםاȄ يɘɗ ، ȚاȨכب ȵɟȄȳل مʈɽمȕ ɵٔها مɡمȕ ȓʊلǵ ɝلȬȕ ɰǷ ȓʊɡʈȳכم ȒȯȨȗםȄ ȔاʆلاɽلȄ șɏاɈȗȷǻɼ
501 Ȅ ɵم Ȅȱɸ "ȓʊɱاȸɲل לʊبȷ ࢭي " ɰȄɽɳɏ șȨȕ، ȚاȨכب ȵɟȄȳם Ȕباɸ ǴاɈɏǼب ȩمȸʇ ʅȱلȄ يɢʈȳכم ɰɽɱاɜل

.ȓȨɱםاȄ ɯʊɜلȄ لʊɺȸȖɼ  ȟȨلبȄ ȵɟȄȳם ǴاɈȼɴلȄ Ȕبهبا  ȩمȸʇ  (18)ما 

Ƿما ȄلبلȄ ɰȄȯلȳɐبȄ ɻȡȄɽȗɗ ȓʊםȸȷǺاȄ ȔلبȄɼ ȓʊȝȨلجامɐاɘȬɱǻ Ȕاɂ مʈɽȗȸاȄ Ȕلȗمʈɽل  ɲȯȕɼي ɺȷǻا  
 ȾلخاȄ ɎاɈɜلȄ ʄلǻ لɀȕ ٰها لاǷ Ȱǻ ،1  ʄلɏ ɚاɘɱל ɾɽȗȸم ȳțǷ Ȅȱɸ اليȗبالɼ .ȓامɐلȄ ȔاʊɱȄם؈قȄ ɵم %

 ɚȄȲɼכɼ ȚɽȨلبȄ ȳȼɲ ɤȯɐمɼ ࢭيȳɐםȄ Ƞاȗɱל ɾɽȗȸم ʄلɏ بيȳɐلȄ ɵɇɽلȄ ࢭي ȔاɐلجامȄɼ ȓʊȝȨلبȄ ȔاȸȷǺםȄ
.ȓʊاםɐلȄ ȓʊلمɐلȄ ȔاȸȷǺםȄ ɻȕȯɀȧ ا םاȷاʊɛ ȓʊبȳɐلȄ ȓʊلمɐلȄ(19) 

ȝɡلȄ  لɐȡ ما Ȅȱɸ ࢭي ȓȿاȫ ، يɲȯםȄ ɑمȗםجȄ ȔاȸȷǺم ɵم Ȯȯɏɼ ، ȚɽȨلبȄɼ ȔاȷȄȲȯلȄ ȵɟȄȳم ɵ؈ف م
، مɜاȓɱȲ بالȗمʈɽل ȄםȨلي ، ȕ ɽɸɼمʈɽل ȷڏيȄلɐالȄ ɯلȳɐبي ȄɼلȄ ɤɼȯםȬȗلȕ ،ȓɘلجǻ Ǹلɇ ʄلȄ ȑلȗمʈɽل כɳȡبܣ

. ȳɟȱʆ Ȯاɢʆ لا ʅȱلȄ 

ȯɳȡכɼ ɻȡɽȗلȄɼ ȲȄȳɜلȄ ʄلɏ ȒȳɈʊȸلȄ لȫȯم ɽɸ لʈɽمȗلȄ ɰǷ  ɖɼȳɐםȄ ɵمɼ ɑɄʆ ʅȱالɗ ، ȒȮاɏ Ȓ
 Ȕاʈȳمج ʄلɏ ؈فțǸȗلȄ ʄلǻ ɖȯبܣ ٱهɳȡل כʈɽمȗلȄɼ ، Ȕماماȗɸלɼ Ȕاʈɽلɼכ ȮȯȨʈɼ ȲȄȳɜلȄ ɑɳɀʆ ʅȱلȄ ɽɸ Ȓȯɳȡכ
Ȅلɔȗ؈ف ࢭي ȄםجȗمɐاȔ ، لȱلɽɺɗ ɣ لا ɑɄȬʆ لɜاȄ Ȓȯɏلɐمل Ȅلخ؈فȄ ȓʈȳɌɱ ɼǷ ،ʅلبفɏɼ، ȒǴȄلɗ ɻʊالȗمʈɽل כɳȡبܣ 

 ȓمɏȄȯلȄ ȔاɺلجȄ ɻمȷȳȕ ʅȱلȄ لɢȼبال ، ɑمȗםجȄ ʄلɏ لبܣȸلȄ ؈فțǸȗلȄ Ȕاɱاɢمǻ ɻȕاʊɇ مل ࢭيȨʆ ȯɛ ɻɱǼɗ ، اʊالȧ
ɼبȱلʆ ɣمɏ ȳțǺʆ ɰǷ ɵɡلʄ مȵɟȄȳ כبȨاȗɸǻɼ  Țماماٮها  ɼǷɼلʈɽاٮها ،ȫاɼǷ ɰǷɼ ȓȿلʈɽاȄ Ȕلɐمل Ȅםɲȯي ࢭي 
ȔȄȲباȗɏلإ ɣلȰɼ، ȓʊبȳɔلȄ   ȔاɐمȗםجȄ ٔها ࢭيɏ  بيȳɐلȄ ɵɇɽلȄ ࢭي əلȗȬȕ  ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȚɽȨلبȄɼ ɑمȗםجȄ  

 ȓʊɴلبȄɼ، ȓɗاɜȝلȄ  ȓʊɏماȗȡל  ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵم ʅȲاɄلݰȄ ɚȲاɘلȄ ȔȄȲباȗɏلإɼ ȓɺȡ  ɵ(20)م 
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4- :ȔاȷاȲȯال ɼ ȚاȨכب ȵɟاȳم ɎاɽɱǷ 
       ȚاȨכب ȵɟȄȳم ɎȄɽɱǷ əʊɴɀȗلٕها لɏ Ȯماȗɏל ɵɡمʆ لتܣȄ ȹʋʆاɜםȄ ɤɽȧ ȮȯɐȖɼ ǴȄȲך əلȗȬȕ

ȸםȄ ʄلǻɼ، ْهاɐʊبɇ ʄلǻ  اɜɗɼ  ɎɽɳȘȕ هܣɗ ، ȔاȷȄȲȯلȄɼ ȟȨب ȵɟȄȳم ȯȡɽȕ ȟʊȧ ،اɺɐامل مɐȗȕ لتܣȄ ȓʊلمɐلȄ ȓȧا
...ȭʈȲاȗلȄ ȚɽȨب ȵɟȄȳم ɼǷ ȓʈɽبȳȕ ȚɽȨب ȵɟȄȳم ɼǷ ، ȓʊɏȄȲȴ ɼǷ ȓʊɏاɳȿ ، ɣلȰ ؈فɓ ʄلǻ ɷȱɸ ɯȸɜɱ ɰǷ ɵɡمʈɼ

 ȵɟȄȳمɟ ɁɀȬȗلȄ ȓɏɽɳȗم ȚɽȨب ȵɟȄȳم ɰɽɢȕ ɼǷ، ȯȧȄɼ ل׿ܣɏ لɜلݰ ȓɀɀȬȗم ȚɽȨب ȵɟȄȳم ʄلǻ ȵɟȄȳםȄ
 ȚɽȨ لاتɀȗɛاȓʆȮ بمȗȬلɢȻǷ əالɺا، ɼǷ مȄ ȵɟȄȳلبȚɽȨ לȗȡماȓʊɏ .  بȄ ȚɽȨلȗاɼǷ ȭʈȲ مȄ ȵɟȄȳلب

 ȯȗمʆ ɰǷ ɵɡمʆ ɼǷ ،ȓɳʊɐم ȓʊɗȄȳɔȡ ȓɜɈɳم Ȳاɇǻ ࢭي  ȄȲɽɀȨم ɰɽɢʆ ɰǷ ɵɡمʆ ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ ملɏ َّɰǷ ماɟ
،ȓʊمʊلɛל ȮɼȯلݰȄ بفɐʊل  لɜلݰȄ ࢭي ȔȄȯجȗȸםȄ ȳȫǵ لɜɳل ɣلȰɼ ،؈فȫכ Ɏȳɘبال ȓʊɏاɳɀلȄ ɤɼȯلȄ șمȗɸǻ ȯɛɼ

Ȅ  əɳȿ ȯɛɼلبɎȄɽɱǷ Ʌɐ مȵɟȄȳ כبȨاɜɗɼ Țا: םجاǷ ɤبȨاٯها، ɢȻǷɼاȸȘɱǻ ɤابها، ɜɗɼɼا لȱلȄ.  ɯȕ ɣلɐل׿ܣ
ɘʊɴɀȕ ɑɃɼ؈ɏ ɰام؈ɠ Ɏȳɘȗʆ ɰل مٔهما ǻلȄ : ɎȄɽɱǷ Ȓȯɏ ʄلəɳɀ כɽɸ ɤɼ مȵɟȄȳ כبȨاȄ ȚםɜȗȸلǷ ، ȓما 

. ȓبȸȘɳםȄ ȚاȨכب ȵɟȄȳم ɽɸ يɲاȝلȄ əɳɀلȄ 

1-  ȓلɜȗȸاם ȚاȨכب ȵɟاȳم : 

ɟȄȳم ،ȓȿلخاȄ ȔȄȯɏاȸםȄ ɤامȫ ɵم ȓامɐلȄ ɵم ȯʊʆǸȗلȄ ىɜلȗȕ ȓʊȕȄȰ  ȔماɌɳهي م ȓلɜȗȸםȄ ȚاȨכب ȵ
: ȔماɌɳםȄ ɵم ȓȿاȫ ɎȄɽɱǷ ȓɐبȲǷ ملȼȖ ɼ ،ȓمɽɢلݰȄ ɵم ȔباɺلȄ ىɜلȗȕ ȯɛ  ٰهاǷ ماɟɼ 

 Ƿ)  .ȓʊمʆȮاɠǷ ȚاȨبǷ ȵɟȄȳم 
 مȵɟȄȳ بɐȖ ȓʊȝȨاȓʆȯɛ. (ب 
 Ƞ) .ȓʊɏاɗȮ ȚاȨبǷ ȵɟȄȳم 
 Ȯ) .ȓʊȷاʊȷ ȔماɌɳ(21)م 

 بȨاȚ اםȸȘɳبȓ للمɳظماȔ : مȳاȵɟ כ  -2

ɼهي مǷ ȵɟȄȳبȨاȄ ȚلʊȸاȄ ȓȷلɐامȕ ɰɽɢȕɼ ،ȓابʈȲȄȮǻ ȓɐا ɼمالʊا  لأȄ ȯȧلجɺاǴȄɽȷ، Ȕ مȸȷǺاɽɢȧ Ȕمɓ ɼǷ ȓʊ؈ف 
:ɰɽɢȕ ȯɛ ɼ ،ȓʊمɽɢȧ 

 Ƿ) .بȄȵȧللأ  ȓɐابȕ 
 Ȅ șȨȕلɏȳاȄ ȓʆلݰɽɢمȓʊ.  (ب 
 Ƞ) .ȓʊȨبȳلȄ ؈فɓ 
 Ȯ) . Ȕاɐللجام ȓɐابȕ(22) 

 ȵɟȄȳبم ɻɘʊɴɀȕ ȄȳțǸȗم əʊɴɀȗلȄ Ȅȱɸ ɼȯبʈɼ    اɌɳلȄ ɁǾاɀȫ  ɵم ɣلȱب ȓبʈȳɛ هܣɗ ،ȓʊɡʈȳכم ȚاȨכب
 ȓʊلɽمȼلȄ ɯɌɳلȄ ࢭي ȯǾاȷ ɽɸ ما ȹɡɏ  ،ȩȗɘɳםȄ ɻɐمȗمجɼ ، يɇȄȳɜمʆȯلȄ ، ʅȵɟȳلاممȄ  يɢʈȳاس ܣ  כمʊȸلȄ

 ȄםɔɳلȄɼ ȓɜםȗم؈قȒ باםȓʈȵɟȳ ࢭي ȄȲȄȳɛٮها  ʊȷɼاȷْها . 
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)Ȅ ɤɼȮلɐالȄ ɯلȝالȷ ȟابɜا( ȫاȓȿ مٔها ɓ؈ف ɸ ɰǷاȄ ɻȕلɘʊɴɀȗاɈȕ ȑɐɀʆ Ȕبɺɜʊا ࢭي ɏالȄ ɤɼȮ ɯلجɽɳب 
. Ȕاɐللجام  ȓɐابȕɼ ȓʊمɽɢȧ هي ȚاȨכب ȵɟȄȳم ȑلɓǷ ɰلأ ȓʊبȳɐلȄ ɤɼȯلȄ 

ɟما ɳɸ ɰǷاɞ مɑɃɼ  ɵ مɐاʆ؈ف ʆ ȓɜʊɛȮمɺɜɗɼ ɵɡا əʊɴɀȕ مȵɟȄȳ כبȨاȄɼ ȚلȷȄȲȯاɼ Ȕهي ɠالأȖي: 
 Ȅ ȑʊ(23)لɐمل.ȄلȄ ɻȡɽȗلʊȸاس ܣ، ɼمجاɤ לȗɸما ، ȄɼلȗبȄ ȓʊɐلʊɌɳȗمȄɼ ، ȓʊلȗمʈɽل، ȷǷɼال

ɏɼلȄ ɷȱɸ ȯɐȖ ،ɻʊםɐاʆ؈ف ȷǷاȓʊȷ םɎɽɱ ȓɗȳɐ مȵɟȄȳ כبȨاȚ بɼ، ȓɛȯبالȗالي مɋɼ ȓɗȳɐاɺɘǾا ɺɃȄȳɓǷɼا  
 ȷɼɼاǾلɺا، لɝʊɜȨȗ כȄ ɖȄȯɸلتܣ Ȕȯȡɼ مȡǷ ɵلɺا.

5- ȚاȨכب ȵɟاȳير مțǸȕ  Ǿاȷɼɼ ȔاɼȮǷ : ȓامɐال Ȕاȷاʊȸال ɑɳȿ في ȔاȷاȲȯالɼ 

      ȚاȨכب ȵɟȄȳم ȑɐلȕ  ɽʊȧ Ȅ  ȲɼȮ ɷȱɸ بفȗɐȖɼ .ليɼȯلȄɼ ليȨםȄ ɰ؈ʈɽȗȸםȄ ʄلɏ ȓʊȷاʊȸلȄ ȓȧاȸلȄ ا ࢭي  ʈ
ȄلȒȯʈȳɗ ȓɘʊɋɽ  مɺɏɽɱ ɵا ࢭي ɗɽȕ؈ف כبȨاȚ للʊȸاȷاȄ ȔلɐامȄɼ، ȓلȨȗلʊامɼ، ȔלȼȘȷاʊɐɘȕɼ ، ȔȄȲل 

، ȓʊȷاʊȸلȄ بȄȵȧכɼ ȓمɽɢلݰȄ ɵɏ ȓʊاملɜȗȷل לȄɼ ،بهاɐلȕ لتܣȄ ɾȳȫכ ȓʈɽʊلݰȄ ȲȄɼȮכ ɵم ȯʆȯɐلȄ ɰب؈ȕ ماɟ تܣ
 مɵ بʊٔها :

 Ƿ) .ȑɐȼلȄɼ ȓمɽɢلݰȄ ɰب؈ ɉȷɽȗلȄ 
 بɳاȄ Ǵلȓɜȝ ࢭي ȄםȸȷǺاȄ Ȕلɐامȓ. (ب 
 Ƞ)  . ȓʊȷاʊȷ اʆاɄɛ ʄلǻ ȓȧɼȳɈםȄ لɠاȼםȄɼ Ȳاɢɗل כʈɽȨȕ 
 Ȯ) .ȥمȄلبفȄɼ ȔاȧȄ؅فɛל ɯʆȯɜȕɼ ،ȓʊȷاʊȸلȄ اʆاɄɜلȄ ɯʊʊɜȕɼ ،ȩʊɃɽȕɼ ȯʆȯȨȕ 
 ɶ) Ȅɼ ȓʊɱɼ؅فɡام  לلɏل לǾاȷɼ ࢭي ȔاʊȷاʊȸلȄɼ ȚȄȯȧا، כʆاɄɜلȄ ؈فȸɘȕ اʆاɄɜلȄ ɯɺɗ ؈فȸʋȕɼ ،ȓʊɐبɈם

.ȓامɐلل ȓʊلɼȯلȄɼ ȓʊلȨםȄ ȓʊȷاʊȸلȄ 
 ɼ) .ȔماɽلɐםȄɼ Ȳاɢɗللأ Ȕاʆȯȗɳم Ǵاɳبɼ ؈فɗɽȕ  
 ȴ)  ȓمɽɢللݰ ȓʆȱʊɘɳȗلȄ ɎɼȳɘلȄɼ ȔاɐʉȳȼȘبال Ⱦام  כܧخاɏǻɼ ȯʈɼȵȕɼ ؈فɗɽȕ(.24) 

ȓʊملɏ لȧȄȳم əلȗȬ؈ف ࢭي مțǸȗب Ȅɽمɽɜʆ ɰǷ ǴȄلخبفȄɼ ȚاȨכب ȵɟȄȳם ɵɡمʆ əʊɟ ɽɸ ،ɯɺםȄɼ ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ،
 ɏɼامȄ ȓɛلخبفǴȄ بمȗȬلȄ əلجɺاȄ Ȕلɘاɏلȓ ࢭي ɸ ɑɳȿاȄ ɻȕلʊȸاȫȯȕ ɰɽɢʈɼ ȓȷل ȄםȵɟȄȳ بالɢȼل ךȖي :

1) Ȓȯɳȡير כɄȨȕ Ɏاɳȿ ɻʊȡɽȕɼ، ȓɡʊȻɼ لɠاȼم ɵم ȔاȷاʊȸلȄ Ɏاɳȿ ȳʆȱȨȕɼ ȒȮاɗǼب ɰɽمɽɜʆ ǴȄلخبفȄ :
ʇ ɰǷ ɵɡمʆ ȓɈɜɳلȄ ɻȕاɸ ࢭي ǴȄلخبفȄɼ ،ȔاȷاʊȸلȄ لʆȯɐȖ ȓʊɘʊɟ ɤɽȧ ȲȄȳɜلȄ ɰǷ ȓȡȲȯل ȶاɳلȄ ǴȄȲǵ Ȅɼ؈فɔ

.ɯɺمʊɛɼ ɯɺالݰɀم ʄلɏ ȳțǺȕ ȒȯȧȄɼ ȓالȧ  ȮɼȯلݰȄ ȯʆȯȨȕ ࢭي ȯɏاȸȖ ȚɽȨلبȄ ɰǷ ʄلǻ  ȒȲاȻל ɑم
. ȒȮلجاȄ ȓȼɛاɳםȄ ȯɐبɼ بلɛ ȔامȫȯȗلȄ ȮاɐبǷɼ لɠاȼ(25)للم 

2)  :ȓʊȷاʊȸال Ȕلاɼاȯاם ،ɰب؈ȬȗɳםȄ ȲȄȳɜلȄ Ɏاɳȿɼ، ɰɽʊمɽمɐلȄ ɰ؈ɘɋɽםȄ ٕهاɗ ɑمȗجʆ لتܣȄ Ȓ؅فɘلȄ هي
 ɼ.ماعيȡ لɢȼا بʆاɄɜلȄ ȓȼɛاɳࢭي م ɰɽɠȲاȼʉɼ، ǴȄلخبفȄɼ، ɵʈȲاȼȘȸםȄ 

3) : ȓȷاʊȸال ɵȷ  ȑالɈםȄ  ɅɗȲ ɼǷ ɤɽبɛ ǴȄɽȷ ،ȓȷاʊȸلȄ عيɲاȿ ȯɳɏ ȔȄȲȄȳɜلȄ ȲȄȯȿǻɼ لݰلȄ ȓɈɜɱ هي
.ȒȯʆȯلجȄ ȔماʊɌɳȗلȄɼ ȔاɐʉȳȼȘلȄ ȲȄȯȿǼب 
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4) :ȓȷاʊȸال ȱʊفɳȕ Ȓفتر ǾȄɽللȄɼ ɰɽɱاɜلȄ ɝʊبɈȕɼ ȱʊɘɳȘب ɝلɐȗȕ لتܣȄ Ȓ؅فɘلȄ هيɼ ماɼ  ȔاȷاʊȸلȄ ȒȲȄȮǻɼ  ȩ
 Ȱ ɝɗȄȳʆلɣ مȄ ɵلجȄ Ȯɽɺםبɼȱلȓ لɝʊɜȨȗ لɐɘالʊْها.

5)  :Ȕاȷاʊȸال  ɯʊʊɜȕȓلȧȳباب  هي مȷǷ ȯʆȯȨȕɼ لȼɗ ɼǷ Ȧجاɱ ɵم ȔاȷاʊȸلȄ ɣلȕ Ȳاțǵɼ  ȥǾاȗɱ ȴȄȳبǼب
.ɣلȰ(26) 

 ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ȓʊملɏ ɰ؈ف، لأțǸȗا للɺلɸǺʆ ما ȯʆȯȨȕ ɵم ȓبɽɐȿ ف؆ɟǷ ɽɸ ȵɟȄȳםȄ ɷȱɸ ؈فțǸȕ ȶاʊɛɼ
ȫ،ɵʈȳȫǵ ɰل؈ɏاɗɼ ɾȳȫǷ ȓʊȡȲاȫ ملȄɽɐل ȓɐɃا  ȳʆȯɜȕ لȡǷ ɵمɼ  ،ȹʋʆاɜםȄɼ ȔاʊɳɜȗلȄ ȓɏɽɳȗهܣ مɗ

 مȸاɸماٮها ࢭي Ȅ ɑɳȿلʊȸاȄ ȵʈȵɐȖɼ ȓȷلɜɳاȄ Ⱥلɐا ، ʆجȑ مɏȄȳاȒ ما ʆلي :

 Ƿ) .ɎاɃɼכ ɼǷ ɤȄɽȧللأ ȯǾȄȳلجȄ ࢭي ȓʊɘلܶݰȄ Ȓȯمɏכ 

 Ȅ ȮȯɏםȄɼ ،ɑɛȄɽلȨɘɀاȄɼ ،ȔلɈلباȔ. (ب 
 Ƞ) Ȅ ɼǷ ȓɏȄȰࢭي ל ȔابامɜםȄ.ɰɽʈȵɘلȗل 

 Ȯ) .ȲɽɺلجمȄɼ ɰ؈ɀȗȬםȄ ،ɰ؈ʊȷاʊȸلȄ ȒɽɏȮɼ ȔȄȳɄȨםȄ ȓامɛǻ 
 ɶ) .ɑʉȲاȼםȄ ɖاɳئȗȷǻɼ ȯʆȯجȗل Ȯȯȡ ɰامل؈ɏ ɰ؈ʊɐȖɼ Ȓȯʆȯȡ ȥمȄȳب ȹʋȷǸȕ 
 ɼ) .ɾȳȫل כʈɽمȗل للǾاȷɼɼ ،ȓمɽɢلݰȄ Ȯɽɜɏɼ ،ȔاȸȷǺםȄ Ȕباɸ بȱلج ȔȄȲȯɜلȄ ȒȮاʈȴ 
 ȴ) .ȓمɽɢلݰȄ ʅȲاȼȘȸمɼ ȟȨلبȄ Ȕئاʊɸ ɰب؈ ȔȄǴاɜل 
 Ȧ) بالب ȓɜلɐȗםȄ ؈فٮهاȷ.ȓʊاםɐلȄ ȔماɌɳםȄ ɼǷ ȓمɽɢللݰ ȟȨ(27) 

 ɓ؈ف țǸȕ ȒȲȯɛ ɰǷ؈ف مȵɟȄȳ כبȨاȄɼ ȚلȷȄȲȯاȗȬʆ Ȕلə مɵ مȵɟȳ لآʊȘɱ ،ȳȫجɄȕ ȓاȄɽɏ ȳɗمل  Ȓȯʆȯɏ مٔها:  

 Ƿ) . ȓʊمʊɌɳȗلȄɼ ȓʊםالȄ ȔȄȲȯɜلȄ 
 ȄلȗجȄ ȯʊɳلɘʊɋɽي Ȅɼם؈قȄɼ ȓʊɱȄلȄ ȒȲɽɀםɽȷȳمȓ. (ب 
 Ƞ) ȔاʊȧاȗȗɗȄ ابȗɟ Ȅɽɱاɠ ɰǻ ،ɰ؈ȝȧللبا ȓʊاممɏל ȓʈǹȳلȄ .ɰɽʈȵɘلȗلȄ Ȕاɸɽȕبام ȮȄɼȲ ɼǷ 
 Ȯ) .ȳȼɴلȄ ʄلɏ ȒȲȯɜلȄ 
 ɶ)  . ȓȷȄȲȮ Ȕلباɇ ʄلɏ ɤɽɀلݰȄ  لȡǷ ɵم ،ȓʊȷاʊȷɼ ȓʈȲȄȮǻ ȔاɢبȻ ا ࢭيɸȮȄȯȗمȄ(28) 

 ȓلɺلɺםȄ  ȔاɃȄ؅فɗל ȓلȄȴǻɼ، ɯْهʈǹȲ ȩʊɃɽȕɼ ȓامɐلȄ ȓȷاʊȸلȄ Ɏاɳȿ ɖȲاɐم ȒȮاʈȴ ʄلɏ ȚɽȨلبȄ ȯɏاȸȖɼ
ɜȗلʊل ȸɲبȄ ȓلجɺل بمɽɜماȄ ȔםȄɼ  ɉʊȨلبʋئȫ  ɂȳɏ ɼ ȓبفȄɼ Ȓلɐالȓɜ ࢭي ɸȰǷاٰهɯ ،مȫ ɵامʈȴ ɤاȄ ȒȮםȓɗȳɐ ل

.ɻɜلȫɼ  بلɜȗȸםȄ ȲاɀبȘȷǻɼ ɖاɘȼȘȷǻ ɵم ɯٔهʊɡمȗل ، ɑɛȄɽل للʊلȨȕ  ɯʆȯɜȕɼ םاع ܣȄ 

 ɰɽɢȕ ɼ ،ȔاȷاʊȸلȄ عيɲاȿ  ماȗɸǻ لȫȯȕ ɰلأ ȚاȨכب ȵɟȄȳم șلɸǷ لتܣȄ مل هيȄɽɐلȄ ɷȱɸ Ʌɐب ȯɐȖɼ
 ɽɏ Ȓȯɏ ʄلǻ ȓɗاɃا بالإɺɐɃɼ ا ࢭيɠȲاȼا مɗȳɇ، ȔماɽلɐםȄ ȒȲɽȝɟ ɾȳȫǷ ملȄ  ɑɳȿ ࢭي ȓلɏاɘلȄ ȔاɺلجȄ ȮȯɐȖɼ

ȓʊمɽɢلݰȄ ؈فɓ ȓʊلɼȯلȄ ȔماɌɳםȄ ɽمɱ ɵم ،ɤɼȯلل ȓامɐلȄ ȔاȷاʊȸلȄ  ࢭي  ȚاȨכب ȵɟȄȳم Ȯȯɏ ɰǷɼ ماʊȷ لا
.ȓʊلɼȯلȄ ȓȧاȸلȄ ʄلɏ ɰȄȯلبلȄ ȲɼȮɼ ،ȓʊمɳȗلȄ ɾɽȗȸبم  ȓʈɽɛ ȓɛامɏ ɻل Ȳاȿ ɯالɐلȄ 
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: ȓمȕالخا 

ɏل مɯɺ ࢭي Ȅ ɑɳȿلʊȸاȷاȄ Ȕلɐامȓ للɏɼɼ ، ɤɼȯاǴ مȳɐࢭي ȩʊȘȕ للݰɽɢماȗɐȖ Ȕبف مȵɟȄȳ כبȨاɗ Țا
 ،ȓʊɱامɜɏ ȓʊɗȳɐم ȹȷǷ ɝɗɼ ملɏ ȓʊهجɳام  ،مɏل לǾاȷɼɼ يɲȯםȄ ɑمȗםجȄɼ ȓʊȷاʊȸلȄ بȄȵȧכɼ،
 ɵلتܣ مȄ ،ȓɗȳɐםȄɼ ɯلɐلȄ ȓɈلȷ  ȄȯȬȗȷǻ ɤامȫ ɵا ،مɺȨʊȘȕ لتܣȄ ȔȄلخبفȄɼ ɯلɐلȄ ɵم ȒȮاɗל ɰ؈ɳɇȄɽللمɼ

 ȳʈɽɳȕ ٰهاǸȻ  Ȓȯʆȯȡ اʆاɄɛ ɤاɀʆǻɼ ȦȄ؅فɛǻɼ اɸȱʊɘɳȕ ɯȕ Ȕاȷاʊȷ ɵɏ ɯɺب لɽʊɐلȄ əȼɟɼ ȓȷاʊȸلȄ عيɲاȿ
 ǻلʄ ملȄ ȑɐلʊȸاʊȷ؈ɠ ،ɰاșɱ مجɽɺلȓ مɛ ɵبل.

ȧɼتܢ ɑʊɈȗȸȖ مȵɟȄȳ כبȨاȄ Țلʊɜا  Ȱلʆ ɣجɆɼȳȻ ȳɗɽȕ ȑ مȓɳʊɐ لɢي Ƿ ȥȗɴȕ ɰǷ ɑʊɈȗȸȖبȨاٯها ،  
 ɠاՐɖ مȄ Ȯȯɐȗםɀاȿɽȕɼ .ȲȮلɺا ǻلȿ ʄاɲعي ȄلȲȄȳɜ ،مɵ مɳاʆȮ ȪمɇȄȳɜي ، ȕمʈɽل

 ɰب؈ ɼ ٔهاʊب ȓɛامɐلȄ ȳȿȄɼǷ ȓʈɽɜȕ ʄلǻ ȓɗاɃا ، بالإɸȲɼȮ لʊɐɘȕ ؈ف ࢭيțǸȕ ɑمȗםجȄ عيɼɼ ȓɗاɜȝلȄ ɰǷ ماɟ
 . ȓɐبȄȲ ȓɈلȷ ɷȲباȗɏام  باɏל 

ȓلɼȮ ɵم ȔاȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ࢭي ȚاȨכب ȵɟȄȳم ȲɼȮ əلȗȬʈɼ ȓȡȲȯا لɐبȕ ɾȳȫلأ  ɽمɱ   ȒاʊلݰȄ ȲɽɈȕɼ
 لا ɳȕمɽ ࢭي ȄםجȗمɐاȄ ȔםɔɳلȄɼ ،ȓɜםجȗمɐاȄ ȔםȬȗلȄ . ȓɘلʆȯمȄ ȓʊɇȄȳɜلȸاɗ ȒȯǾهܣ
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 ɽɸ ɣلȰ ɵى مɜبʆ ماɼ ،ɤɽلݰلȄɼ ȔاȧȄ؅فɛلات ɯʆȯɜȕ مْها هيɺم ɰلأ ،ȓȷاʊȸلȄ ɑɳȿ ȓʊملɏ ࢭي ɷȲɼȮ ȦɽɃɼ ɵم
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:Ɂاםلخ 

ȓȷȄȲȯلȄ ɷȱɸ ɖȯٮه   ȓʊلɼȯلȄ ȮɽɺلجȄ ʄلɏ ɖȳɐȗلȄ ʄلǻ
 ɵم ɣلȰɼ ،ȓمɟɽلݰȄ ɤࢭي مجا ȓلɼȱםبȄ ǽȮםباȄ ɂȳɏ ɤامȫ

 ʄلɏ ،ȓʊلɼȮ Ȕئاʊɸɼ ȔماɌɳم ɖȳɇ ɵم ȒȲȯɀםȄ Ȕاʊךلɼ
( Ȅلتܣ ɀȗɛOECDاȄɼ ʅȮلɳȗمȓʊ )ɺȷǷȲا مɌɳمȄ ȓلɐȗاɰɼ ל

ȿǷبȔȲȯȿǷ2004  șȨ مجمȓɏɽ مɵ مباȄ ǽȮلݰɟɽمɏ ȓا  
 ɑʊمȡ ࢭي ȓمɟɽلݰȄ ȔȄȲȮا םباȷاȷǷɼ ȓʊɐȡȳا مɇاɜɱ لɢȼȖ

ȓمɌɳםȄ ࢭي ǴاɄɏ؈ف כɓ ɼǷ ǴاɄɏכ ǴȄɽȷ ɤɼȯلȄ ǽȮمبا Ȅȱɟɼ ،
 ʄلɏ ȯʊɟǸȗلȄ ʄلǻ ɖȯلتܣ ٮهȄ ȓʊɗȳɀםȄ ȓابɛȳلل ɤȴبا ȓɳلج

 ȓɗاɃبالإ ،ȓʊםالȄ ȔاȸȷǺםȄɼ ɞɽɳلبȄ ࢭي ȓمʊلȸلȄ ȔاȷȲםماȄ
 ɤࢭي مجا ɤםاȄ ɚȄɽȷǷ Ȕئاʊɸ Ʌɐٮها بȲȯȿǷ ǽȮمبا ʄلǻ
 ɷȱɸ ɝʊبɈȗٕها بɗ ȓȡȲȯםȄ ȔاɠȳȼلȄ șمȵلǷɼ  ȓمɟɽلݰȄ

 ȔئاʊɺلȄɼ ȔماɌɳםȄ ɷȱɸ ʄعȸȖɼ  ،ǽȮםباȄ ɤامȫ ɵا مɺɐʊمȡ
 ، Ȅלل؅ق ɾɽȗȸم ɑɗȲ ʄلǻ ǽȮםباȄ ɷȱɸ ɝʊبɈȕ ʄلɏ ȟلݰȄ
ȄلȄ ،ȓɜȝلɘȼاɼ ȓʊɗלɀɗاȦ ࢭي ȄםɐامامȄɼ Ȕلتܣ مǸȻ ɵٰها 

 .ȓاملȻ ȓʊمɳȕ ɝʊɜȨȕɼ ȔاɠȳȼلȄ ǴȄȮǷ ɰ؈ȸȨȕ 

Abstract 

This study aims to identify the 
international efforts in the field of corporate 
governance, through the display principles 
exported by international organizations and 
bodies, especially the Organization for 
Economic Cooperation and Development 
(OECD), which issued a set of corporate 
governance principles in 2004 become the 
points of reference and basis for the initiatives 
of governance in all countries, as well as the 
principles of the Basel Committee on banking 
supervision, which aims to emphasize the good 

practices in banks and financial institutions, as 
well as the principles issued by some of the 
stock market authorities in the field of 
governance and committed the listed 
companies in which the application of these 
principles, and seeks organizations and bodies 
all over the induction of the application of these 
principles to raise the level of commitment, 
transparency in the treatments who 
amelioration the performance of companies and 
attainment all development. 

:ȓمȯɜم 

șɐȷ   ɽɺɘما  بمȗɸל ʄلǻ ɯالɐلȄ بفɏ ȓʊلɼȯلȄ ȔماɌɳםȄɼ ȔئاʊɺلȄ Ȅȱɟɼ ȔماɽɢلݰȄɼ ɤɼȯلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ
ࢭي ȄلɽلاʆاȄ ȔםȒȯȨȗ כمɠȳȻ șɃȳɐȖɼ  ،ȓʊɡʈȳاɏ ɾȳȫǷ Ȕبف Ȅلɐالɯ لɽɐɀباȔ …( Enron، 2001  ɼWorld com ،2002بȯɐ כȴماȄ ȔםالȄ ȓʊلتܣ ǻ ȔȮǷلǻ ʄٰهʊاȄ Ȳلȯʆȯɐ مȄ ɵםȸȷǺاȄ Ȕلɡبفɾ )ȄلݰɟɽمȄ ɼǷ ȓلݰɢامȓ ، لا ʊȷما 

، ɼلɯ مالɟ ȓʊب؈فȟʊȧ ،Ȓ بɷȱɸ șɳɸȳ כɏ ȚȄȯȧلɈȕ ȒȲɼȳɃ ʄبǵ ɝʊلʊاȄ Ȕلɛȳابɏ ȓلȼɲ ʄاȄ Ɇلɠȳȼاɏɼ Ȕملɺا
 ɻȡɽȗلȄ Ȅȱɸ اʆȄȵم ȯʊɟǸȗب ȓʊلɼȯلȄɼ ȓʊمʊلɛל ȔئاʊɺلȄɼ ȔماɌɳםȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ șامɛ بل ɣلȰ ʄلɏ ȳכم ȳɀȗɜʆ
 ɣلȕ ȔȳɺɋǷ ماȯɐب ،ȓʆȮاɀȗɛל ȔȄȯȧɽلȄ əلȗȬم ɾɽȗȸم ʄلɏɼ ،ɤɼȯلȄ ȓɗاɠ ࢭي ɻɜʊبɈȕ ʄلɏ ȟلݰȄɼ

بɏ ȓلȷ ʄلɞɽ לʊɓɼ ȒȲȄȮاب לٰهʊاɰǷ ȔȄȲ مȷǷ ɯɸǷ ɵبابها Ȅلʊɓ ȓʊȸʋǾȳاب Ȅ ȲɼȮلݰɟɽمȄ əɐɃɼ ،ȓلɛȳا
 ɯالɐلȄ ࢭي ȓʊםالȄ ȔاȸȷǺםȄɼ ȔاɠȳȼلȄ ɾبفɟ Ȳاʊٰهǻ ɻɳɏ ȑȕȳȕ ما ɽɸɼ ،اٮهاʊلآل ɤاɐɘلȄ ɝʊبɈȗلȄ  ȯɏɼ ȓلǴاȸםȄ

 ʊɃɼاȄ ɚɽɜȧ Ɏםȸاɸم؈Ƿɼ ɰصݰاب Ȅםɀالݳ ɗٕها.

ȯʆȯɐلȄ șامɛ ،Ȳاɇל Ȅȱɸ ࢭيɼ اʊɐمɼ ʄلȝم ȯɏȄɽɛɼ ǽȮمبا ɑɃɽب ȓʊلɼȯلȄ ȔئاʊɺلȄɼ ȔماɌɳםȄ ɵم ȓʈȲ
ʊمɳȗلȄɼ ʅȮاɀȗɛל ɰɼاɐȗلȄ ȓمɌɳم ǽȮا مباɺمɸǷ ɵم ǽȮمبا Ȓȯɏ ȔȲȯȿ ȟʊȧ ،ȔاɠȳȼلȄ ȓمɟɽلݰȓ(OECD ،)

 ȯɜɳلȄ ɚɼȯɳȿ ǽȮمباɼ ،ȓʊםالȄ ȔاȸȷǺםȄɼ ɞɽɳلبȄ ࢭي ȓمɟɽبالݰ ȓȿلخاȄ ȓʊɗȳɀםȄ ȓابɛȳلل ɤȴبا ȓɳلج ǽȮمباɼ
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ȡ ȔȯɟǷمɺɐʊا ɏلɸǷ ʄمɈȕ ȓʊبǵ ɝʊلʊاٮها  Ȅلɼȯلي، Ȅȱɟɼ مباȿ ǽȮاȄ ɚȄɽȷǷ ɵɏ ȒȲȮםاȄɼ ɤםجامȄ ɑʊםȄɼ ،ȓʊɳɺلتܣ
 ȔȲȯȿǷ ماɟ ،ȓɟȳȼبال ȓɛامɏ اɺلتܣ لȄ ɖȄȳɇכ ɑʊمȡ ɚɽɜȧ ʄلɏ ɊاɘلݰȄɼ ،ɰم؈ɸاȸللم ȓمʊɛ ɝلȫ لȡǷ ɵم
ʊȿɽȕ ȒȯɏاȔ للɑɗȳ مɵ مȄ Ȅȱɸ ɾɽȗȸلɈȗبɼ ،ɝʊبالأȷاȸȨȕ ȶ؈Ȅ ȓʊɏɽɱ ɰلʊȸȘ؈ف ȄɼلɛȳابȄ ،ȓلتܣ مǸȻ ɵٰها 

اȗȷǻ ɰمʈȲȄȳْها، ɼبالȗالي ɳȕ ȚȄȯȧǻمȻ ȓʊاملȓ ࢭي ȄلبلȄ ǴȄȮǷ ȓʊɛȳȕ ɰȄȯلɠȳȼاʈȴɼ Ȕاʊɛ ȒȮمْها Ƀɼم
 ȓɸȄȵɱ ɵمɄȕ ȒȯʊȻȳلȄ ȓمɟɽلݰȄ ȔاȷȲمما ɰǷ ɣلȰɼ ،ɚɽȸلȄ ɽȨɱ ɻȡɽȗلȄ ȓȷاʊȷ بنܢȘȕ لتܣȄ ،ȓʊɇȄȳɜمʆȯلȄ
 ȠامɐلȄ هي ȓمɟɽلݰȄ ɰǷ ɝلɈɳم ɵي، مɇȄȳɜمʆȯلȄ ɯɡلݰȄɼ ɰɽɱاɜلȄ ȒȮاʊȷ ȵʈȵɐȖ ɯț ɵمɼ ،ȓʊםالȄ ȔامامɐםȄ

ȸɘاȮ، مǷ ȟʊȧ ɵٰها Ȅ ɑɄȕلݰȮɼȯ ب؈Ȅ ɰםȄ ȓɐɘɳلخاȄɼ ȓȿםɀالݳ ȄلɐامǴɽȷ ɰɼȮ ɤɽȨȕɼ ،ȓ כمȝل لɌاȄ Ȓȳɸل
ȓɈلȸلȄ  ȄȯȬȗȷǻ. 

:ȓʊالȗلȄ ȓʊالɢȻל Ȧȳɇ ɵɡمʆ ɝبȷ ما ɤامȫ ɵم 

 ما ɽɸ مɯɸǷ ɾɽȗȨ مباɼ ǽȮالʊاȔ الحɟɽمȓ) الحɢامȓ ( التܣ ȲȯȿǷاها اםɳظماɼ ȔالهʊئاȔ الɼȯلȓʊ؟

 ɯȕ ȓʊالɢȻל ɷȱɸ ʄلɏ ȓابȡللɼ:ȓʊȷاȷǷ Ɇاɜɱ ȓțامț ʄلǻ ȓȷȄȲȯلȄ ɯʊȸɜȕ 

1) .ȓʊلɼȯلȄ ȔماɌɳםȄ ɵɏ ȒȲȮاɀلȄ ǽȮםباȄ 
2) .ɤםاȄ ɚȄɽȷǷ Ȕئاʊɸ ɵɏ ȒȲȮاɀلȄ ǽȮםباȄ 
3) .ȓʊɳɺםȄ ɑʊםجامȄ ɵɏ ȒȲȮاɀلȄ ǽȮםباȄ 

 ȓʊلɼȯال Ȕظماɳاם ɵɏ ȒȲȮاɀال ǽȮلا : اםباɼǷ 
1. ( ȓʊمɳȗالɼ ʅȮاɀȗɛל ɰɼاɐȗال ȓظمɳم ǽȮمباOECD ،2004) 

 Ȯɽɺȡ ȔȳɘȷǷ ȮȯȨȕ لتܣȄ ȓɟ؅فȼםȄ ȳȿاɳɐلȄ Ʌɐب əʈȳɐȖ ʄلǻ ȓʊمɳȗلȄɼ ʅȮاɀȗɛל ɰɼاɐȗلȄ ȓمɌɳم
 ɖȳɇ ɵا مɸȮماȗɏǻ ɵɡمʆ ȓʊɐȡȳم Ɇاɜɱ ɰɽɢȕ ɰǷ مٔها ɖȯɺلȄ ،ȔاɠȳȼلȄ ȓمɟɽلݰ ȓمʊلȸلȄ ȑʊالȷכ ȓʊɸما

 ɑماء ܢ مȗȕ لتܣȄɼ ،ȓمɟɽلݰȄ Ȕاʊلǵɼ ǽȮםبا ȓʊمʊɌɳȗلȄɼ ȓʊɱɽɱاɜلȄ ȳɇللأ ɯɸȮȄȯɏǻ ࢭي ،ȲȄȳɜلȄ صݰابǷ ɖɼȳɌلȄ
 ɯʆȯɜȕ ɖȯْهȸȖ ٰها لاǷ ماɟ ،ȓمȵمل ǽȮםباȄ ɷȱɸ بفȗɐȖ لاɼ ،ɤɼȯلȄ ɷȱɺل ȓʊȷاʊȸلȄɼ ȓʊɏماȗȡלɼ ȓʆȮاɀȗɛל

.ȓʊɳɇɽلȄ ȔاɐʉȳȼȘلل ȓʊلʊɀɘȕ Ȕٕهاȡɽȕ 

 ʄلɏ ǷȳɈȕ لتܣȄ Ȓب؈فɡلȄ ȔȄ؈فɔȗلȄ ǴɽɃ ٓها ࢭيʆȯȨȕ ȑجʈɼ ،ْهاɐʊبɈب ȲɽɈȗلȄ ȓمǾȄȮ ٰهاǸب ǽȮםباȄ ɷȱɸ م؈قȗȕɼ
 ،ȓɈʊȨםȄ ɖɼȳɌلȄ ȓɐʉȳȷ ȔȄ؈فɔȖ ɷȮɽȸȖ ʅȱلȄ ،ɯالɐلȄ Ȅȱɸ ࢭي Ȕاɠȳȼلل ȓʊȸɗاɳȗلȄ ȒȲȯɜلȄ ʄلɏ اɋاɘȧ ɣلȰɼ

 ǽȮمباɼ ȑʊالȷǷ ʄلɏ ȒȳمȗȸםȄ ȔاȝʆȯȨȗلȄ Ȳباȗɏࢭي ל ȱȫǸȕ ɰǷ ȔاɠȳȼلȄ ɷȱɸ ʄلɏ بغيɴʆ ماɟ ،Ȓȳمȗȸمɼ
ʅȱلȄ ،׿ܣʊɌɳȗلȄ Ȳاɇل לʊɡȼȖ ȓʊلɼǺȸم ȔماɽɢلݰȄ ɝȕاɏ ʄلɏ ɑɜʆ ɻɱǼɗ ،ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵمɼ ،ȓمɟɽلݰȄ  ȳɗɽʆ

ȄםȄ ȓɱɼȳلɢاȄ ȓʊɗلتܣ ɘɡȕل بɸȲɼȯا للأǻ ɚȄɽȷمɢاȄ ȓʊɱلɐمل بɘاɏلɼ ȓʊלȗȷجابȓ لɐɛɽȗاȄ Ȕםȸاɸم؈ɼ ɰباࢮي 
 ȯɳɏ ،ǽȮםباȄ ɷȱɸ ɝʊبɈȕ ȓʊɘʊɟ ȳʈȳɜȕ ȓʈȳȧ ɾȳȫכ ɖȄȳɇכ ɑʊمȡɼ Ȕماɽɢللݰ ɞ؅فʈɼ ،الݳɀםȄ صݰابǷ

.ȔاɠȳȼلȄ ȓمɟɽȧ ȑʊالȷǸب ȓلɀȗםȄɼ ،ɯبه ȓȿلخاȄ ȳɇכ ɑɃɼ 

ȿǷ ȯɜلɼ  اɏ ࢭي ȓʊمɳȗلȄɼ ʅȮاɀȗɛל ɰɼاɐȗلȄ ȓمɌɳم ȔȲȯ1999 ،ȓمɟɽللݰ ȯʊلجȄ ɝʊبɈȗلȄ ǽȮمبا  
 ȓɳȷ ٓها ࢭيʆȯȨȕɼ ْهاɓاʊȿ ȒȮاɏǻ șمȕɼ2004  اȷاȷǷ لɢȼȖ șȨبȿǷ ǽȮםباȄ ɷȱɸ ʄلɏ ȓɜɗȄɽםȄ ȱɳمɼ ، 
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Ɉȕ ȓȗȷ ǽȮبɺɜʊا םباȔȄȲȮ ࢭي ȡمȄ ɑʊلǴȄɽȷ ،ɤɼȯ כɄɏاɓ ɼǷ Ǵ؈ف כɄɏاǴ ࢭي ȄםɌɳمȼȖɼ ،ȓمل Ȅ ɷȱɸםبا
 مجالاȔ هي: 

- .ȓمɟɽللݰ ɤاɐɗ Ȳاɇلإ ȶاȷǷ Ȯɽȡɼ ɰماɃ 
- .ɰم؈ɸاȸםȄ ɚɽɜȧ 
- .ɰم؈ɸاȸللم ȓئɗاɢȗםȄ ȓاملɐםȄ 
 Ƿ ȲɼȮصݰاب Ȅםɀالݳ. -
- . ȒȲȄȮל ȹمجل Ȕاʊلɽئȸمɼ ȓʊɗاɘȼلȄɼ Ȧاɀɗל 

 :ʈɼ(1)مɵɡ بʊاٰها ɠالȗالي

Ƿ -  :ȓمɟɽللح ɤاɐف Ȳاɇلإ ȶاȷǷ Ȯɽȡɼ ɰماɃ 
 ɽɸ اɸȳɗɽȕ ȑجʆ لتܣȄ ȳȿاɳɐلȄ ɯɸǷ ɵم  ɵم Ȳاɇǻ Ȯɽȡɼ ɤامȫ ɵم ،ȓمɟɽلݰȄ ȯɏȄɽɜل ɤاɐɗ ɝʊبɈȕ ɰماɃ

 ȓʊɗاɘȻ ʄلɏ Ȳاɇל Ȅȱɸ ɑܨجʇ ɰǷɼ ،بها ɤɽمɐםȄ ɰ؈ɱȄɽɜلȄɼ  اɢȧכ ɑماء ܢ مȗʆ ɰǷɼ ،ȔاɐʉȳȼȘلȄɼ ɰ؈ɱȄɽɜلȄ
 əǾاɋɽلȄ ȓɛȯب ȮȯȨʆ ɰǷɼ ، اٮهاʊلǵ ɝʊبɈȕ ɵمɄʆ ،ɤاɐɗ ؠ ܣȷǺا  مɌɱ ȳɗɽȕ ʄلǻ ȓɗاɃبالإ ،ɚȄɽȷכ ȒǴاɘɟɼ

ȔاʊلɽئȸםȄɼ  ǽȮםباȄ ɵم ȓɏɽمجم ȓɓاʊȿ ɯȗʆ ȟʊȧ ،ȓʆȱʊɘɳȗلȄɼ ȓʊمʊɌɳȗلȄɼ ،ȓʊɗȄȳȻל :ɖȄȳɇכ ɑʊمȡ ɰب؈
 ɵلتܣ مȄɼ ȔاȸȷǺםȄ ɰ؈ɱȄɽɛ Ɏɽمجم Ȳاɇל Ȅȱɸ عيȄȳʆ ɰǷ ȯلا بɼ )يɲɽɱاɜلȄ  Ȅȵלل ȓɘȿ اɺل șȸʋل( ȓʈȲاʊȗȫל

...ȓʊلɼȯلȄ ȓʊبȷاȨםȄ ؈فʆاɐםȄɼ ȑǾȄȳɄلȄɼ ،ɤםاȄ ɚȄɽȷǷ ،اɺمɸǷ 
 ȸاɸميɚɽɜȧ:ɰ اם -ب

 ،)ɯɺȷכ ǴȄȳȻɼ ɑʊب( ȓʊɡםلȄ ɚɽɜȧ لɜɱ ɯɺل ɤɽȬȕ ،ȓɟȳȼلȄ ࢭي ȓɳʊɐم ȓʊɡمل ɚɽɜȧ ɰم؈ɸاȸللم
 ȓɗاɃبالإ ،ɯٮهȄȲماȝȘȷǻ ȓمʊɜب ɰم؈ɸاȸםȄ ȓʊلɼǺȸم ȯʆȯȨȕ ɑم ،ȓɟȳȼلȄ ȦباȲǷ ࢭي ȓɟȲاȼםȄ ࢭي ɝلݰȄ ɯٕهɈɐȖɼ

ɜȗȸםȄ ȔȄȲماȝȘȷל Ɇاȼɴب ȓɜلɐȗםȄ ȔماɽلɐםȄ ʄلɏ ɤɽɀلݰȄ ࢭي ɝلݰȄ ʄلǻ ؈ف ࢭيțǸȗلȄ ɝȧ Ȅȱɟɼ ،...ȓɟȳȼلل ȓʊبل
 ȓʊȧاɳلȄ ɵم ɻɱǷ لاǻ ،șʈɽɀȗلȄ ɝʈȳɇ ɵɏɼ ،ɰم؈ɸاȸللم ȓامɐلȄ Ȕاɏماȗȡࢭي ל ȓɟȲاȼםȄ ɤامȫ ɵم ȓɟȳȼلȄ
 ȮȄȳɗכ ɵم ȓɏɽمجم ɵɏ ȒȲباɏ ɰɽمɸاȸاםɗ ،ɰم؈ɸاȸםȄ Ǵاȗɘȗȷǻ ɝʈȳɇ ɵɏ ȓɟȳȼلȄ ȒȲȄȮǻ ɵɡمʆ لا ȓʊملɐلȄ

 ɯماماٮهȗɸǻ Ȕɼاɘȗȕ ɵʆȱلȄ ȔاȸȷǺםȄɼ  ɰǷ ȒȲȄȮל ʄلɏ ɻɱǷ ماɟ ،ɯٮهȄȲماȝȘȷǻ ɤاȡǵ ɵʆباȘȕɼ ،ɯɺɗȄȯɸǷ əلȗȬȕɼ
 ȕمȗلȄ ɣلɏ ȒȲȯɜلȬȕǻ ʄاȔȄȲȄȳɛ Ȱ مȓɳʊɐ بȄ ȾɽɀȬلȓɟȳȼ، بɢȼل ɼ ɑʉȳȷɼ ʅȲɼȮلا ȗȨʆمل ȄلȫǸȗ؈ف.

 ɑɜȕ بل ،ȓɟȳȼلȄ ȒȲȄȮǻ ȓʊلɼǺȸبم ɰɽمɸاȸםȄ ɑلɈɄʆ ɰǷ ȑجʆ لا ɚȄɽȷכ ȓɏȳȷɼ ȓʊɟȳȧ Ȳاɇǻ ࢭيɼ
ȕȄ؅فȷל ɑɃɼ ȓʊلɼǺȸم ɵل مɠ ɝȕاɏ ʄلɏ اɺɜʊɜȨȕɼ اɸȱʊɘɳȕ ȓɐابȗمɼ ،ɖȄȯɸכ ȯʆȯȨȕɼ ɉɈلخȄɼ Ȕاʊجʊ

.ȓʆȱʊɘɳȗلȄ ȒȲȄȮלɼ ȒȲȄȮל ȹمجل 

 ʄلǻ ȓɗاɃبالإ ،ȒȲȄȮל ȹمجل ǴاɄɏǷ ابȬȗɱȄ ɤامȫ ɵم ȓɟȳȼلȄ ʄلɏ ؈فțǸȗلȄ ࢭي ɰم؈ɸاȸםȄ ɚɽɜȧ ȵɟ؅فȕɼ
Ȅ ،اس ܣȷا  כɌɳلȄ( ȓɟȳȼلل ȓʊȷاȷכ ɝǾاțɽلȄ ʄلɏ ȔامʆȯɐȗلȄ ɤاȫȮǻ ȓʊםالȄ ȔامامɐȗلȄ ȲȄȳɛǻɼ ،)...ȓʊلȫȄȯلȄ ȩǾȄɽلل

 ʄلɏ ȓɜɗȄɽםȄɼ ،ȔاباȸلݰȄ بܣɛȄȳم Ȳاʊȗȫǻ لْهاȝمǷ ɵم ȓʊɗاɃǻ ɚɽɜȧ ʄلɏ ȔاɐʉȳȼȘلȄ Ʌɐمل بȗȼȖɼ ،...ȓʆȮاɐلȄ ؈فɓ
:ʄلɏ ɰم؈ɸاȸللم ȓʊȷاȷכ ɚɽɜلݰȄ ملȗȼȖɼ ،...ȒȲȄȮל ȹمجل ǴاɄɏلأ ȳȻםباȄ ȩʊȻل؅فȄɼ ،ȦباȲכ ɑʉȴɽȕ 

جʊل Ȅ ɚɽɜȧםلɜɱɼ ،ȓʊɡل ȄםلȄɼ ،ȓʊɡםȼاȓɟȲ ࢭي ȗȡǻماɏاȔ مجلȄ ȹםȸاɸم؈Ƀ ،ɰماȷǷ ɰالȖ ȑʊܦ -
 ȄɼلȬȗɱǻɼ ،șʈɽɀȗاب ɄɏǷاǴ مجلȹ לȄɼ ،ȒȲȄȮلݰɏ ɤɽɀلʄ כȲباȄɼ ،Ȧلݰɏ ɤɽɀلȄ ʄםɐلɽماɓɼ Ȕ؈فɸا.
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Ȅلݰɝ ࢭي Ȅلɐلɯ بالȄ ȔȄȲȄȳɜםɐȗلȓɜ بالʊɔȗ؈فȔȄ כȷاȓʊȷ ࢭي Ȅلȓɟȳȼ، مȝل: ȄلʆȯɐȗامȔ ࢭي ȄلɌɳا  כȷاس ܣ  -
 ȓʆȮاɐلȄ ؈فɓ ȓʊםالȄ ȔامامɐםȄ Ȅȱɟɼ ،Ȓȯʆȯȡ ɯɺȷǷ ȲȄȯȿǻ ʄلɏ ȓɜɗȄɽםȄ ،ȓɟȳȼلل ȓمɌɳםȄ ȔȄȯɳȘȸللمɼ

.ȓɟȳȼلȄ ࢭي ɑʊلبȄ ʄلǻ ʅȮǺȕ لتܣȄ 
-  ȑȷاɳםȄ șɛɽلȄ ࢭي ɯɸȯʈɼȵȕɼ ،șʈɽɀȗلȄɼ ȓامɐلȄ Ȕاɏماȗȡࢭي ל ȓɟȲاȼللم ɰم؈ɸاȸللم ȓȿȳɘلȄ ȓȧاȕǻ

ȗȡماɏاȄ ȔلɐامɤɼȄȯȡɼ ،ȓ כɏماȄ ɤםبفمجɈɏǻɼ ȓائهɯ باםɐلɽماȄ Ȕםɐȗلȓɜ بǷɼ ȭʈȲȄɽȗماɜɐɲǻ ɵɟاȮ ל 
.ȔȄȲȄȳɜلȄ ȰاȬȕǻ ٕهاɗ ɰ؈ɐȗʆ لتܣȄ لǾاȸםȄ اࢭي ࢭيɢلȄ șɛɽلȄ 

- .Ȕɽɀلل ɰȴɽلȄ ȹɘɱ ǴاɈɏǻ ɑم ،)ȓابɱابا )بالإʊɓ ɼǷ ȄȲɽɄȧ șʈɽɀȗلȄ ȓʊɱاɢمǻ 
Ȅ  ɚɽȷلɐȗب؈ف بɼ ȦɽɃɽלɀɗاɵɏ Ȧ לȄɼ ȔȄǴȄȳȡلȄ ȯɏȄɽɜلتܣ مǸȻ ɵٰها Ȅلɏ ȒȳɈʊȸلȄ ʄلȓɟȳȼ ࢭي -

 ɯȗȕ ɰǷ ɰ؈ɐȗʈɼ ،ȓɟȳȼلȄ ɤɽȿǷ ɵم Ȓب؈فɟ ǴȄȵȡǷ ɑʊبɼ ،Ƞماȯɱל Ȕاʊملɏ ʄلǻ ȓɗاɃبالإ ،ȓʊםالȄ ɚȄȲɼכ
 ɰم؈ɸاȸםȄ ɚɽɜȧ ȓʆماȧ ʄلɏɼ ȓلȄȯɐلȄ ʄلɏ ʅɽɈɳȕ ɖɼȳɋ لɋ ࢭي ȓʊɗاɘȼبال ɯȸȘȕ ȲاɐȷǸب ȔاʊملɐلȄ

.ɯئاٮهɗ əلȗȬبم 

Ƞ - :ɰميɸاȸللم ȓافئɢȗاם ȓاملɐاם 
ࢭي Ȅ ȶǷȲ ɚɽȷםاɗ ،ɤاםȸاɸمʆ ɰɽجɐʇ ɰǷ ȑاملȄɽ بȄ ȹɘɳםɐاملȓ مȗɐȖ  ɑبف Ȅلȓɜȝ مȄ ɯɸǷ ɵلȄɽɐمل

 ȑجʆ ɯɺɛɽɜȧ ȑلȷ ȓالȧ ࢭيɼ ،ȑɱاȡכ ɰɽمɸاȸםȄɼ ،ɰم؈ɸاȸםȄ Ȳاɔȿ ɯٔهʊب ɵمɼ ،ɯئاٮهɗ ɖامȗȫǻ ȒاɏȄȳم
 ȳɺɌʆ ،ɤلݰاȄ ɑɛȄɽɗ ،ɯɺلȄɽمǷ ٕهاɗ ɰɼȳمȝȘȸʇ لتܣȄ ȔاɠȳȼلȄ ʅ؈فȸࢭي م  Ȅɽɜȝʆ ɰǷɼ ،ȔاɄʈɽɐȗلȄ ʄلɏ ɯɺلɽɀȧ

لȹ לȄɼ ȒȲȄȮםȸ؈فɟɼ ɵʆباȄ Ȳםȸاɸم؈ɰɽɗȳɀȗʆ ȯɛ ɰ بɱǼْهاȓʈȴ، بɝʊɜȨȕ ȓʊɔ مɀالݰȄ ɯɺلخاɏ ،ȓȿلɰǷ ʄ مجا
 ɑʊمȡ ɰب؈ ȓئɗاɢȗםȄ ȓاملɐםȄ ȒȲɼȳɃ ʄلɏ ȯʊɟǸȗلȄ ǷȯםبȄ Ȅȱɸ ɵمɄȗʈɼ ،ɰم؈ɸاȸםȄ ɵم ɯɸ؈فɓ الݳɀاب مȸȧ

،ȔاɠȳȼلȄ ɷȱبه ȒȲȄȮל ȔاɈلȷ ȓȷȲمما ɚاɈɱ ࢭي ،ȑɱاȡכɼ ɰ؈ʊلȨםȄ ɰم؈ɸاȸםȄ  ǽȮمبا ɑم ɂȲاɐȗȕ لا ɰǷ ʄلɏ
 ȄلʊȸاȷاȄ ȔلݰɽɢمȄ ȓʊםɐȗلȓɜ بɯʊɌɳȘ לȝȘȷماȲ כɳȡبܣ.

 ȓʊɱɽɱاɜلȄ ɾɽɏȯلȄ ȓامɛǻ ʄلɏ ȒȲȯɜلȄ ɯɺɛɽɜȧ ɂȳɘل ɰɽمɸاȸםȄ اɺمȯȬȗȸʇ لتܣȄ لǾاȷɽلȄ ɰب؈ ɵمɼ
ɛɽɜلݰ ɰم؈ɸاȸםȄ ȓʆماȧ ȓȡȲȯل ɯɺםȄ ȳȻǺםȄ بفȗɐʉɼ ،ȒȲȄȮל ȹمجل ǴاɄɏǷɼ ɵʈȳʆȯםȄ ȯɃ ȓʈȲȄȮלɼ ɽɸ ɯɺ

 ،ȓلɽɜɐم ȔاɛɼǷ ࢭيɼ ȓلɽبɜم əʊالɢȗبɼ ،ȲȄȳɃכ ɵɏ ȔاɄʈɽɐȖ ʄلɏ ɯɺلɽɀلݰ ȓالɐɗ لǾاȷɼ Ȯɽȡɼ ȓʊɱاɢمǻ
 ȓالȧ ࢭي ،ȓʊɱɽɱاɜلȄ ɾɼاɏȯلل ɯامْهɛلإ ȓمȴכ Ȕاʊي ךلɲɽɱاɜلȄ  اɌɳلȄ ȳɗɼ ما ȄȰǻ ɰم؈ɸاȸםȄ Ȳاɔȿ ȓɜț ȯʈȵȕɼ

 ɷȱɸ لȝࢭي م ȓɔםبالȄ ɑɗȲ ɰǷ لاǻ ،ɯɺɛɽɜȧ ɞْهاɱǼب ɯɸȮاɜȗɏǻ ȓʊɱɽɱاɜلȄ ɯɌɳلȄ ɵ؈ف مȝɡلȄ ʄلɏ ɂȳɗ ɾɼاɏȯلȄ
 ȒǴاȷǻ ɵم ،ȒȲȄȮל ȹمجال ǴاɄɏǷɼ ɵʆ؈فȸםȄ ȓʆماȨغ ܣ بɜȕ  اɢȧǷ ɑɃɼǻ.ɯɸȯɃ ɝلݰȄ  ȄȯȬȗȷ 

  ɵم ،ɯɺɛɽɜȧ ʄلɏ Ɋاɘبالݰ ɰم؈ɸاȸللم ȦماȸلȄ ɰب؈ ɰȴȄɽȕ ɝʊɜȨȕ ȒاɏȄȳم ɵم ȯلا ب ،ȓȿلخامȄ ࢭيɼ
ȡ ɵم ،ȓʊǾاɄɜلȄ ɾɼاɏȯلȄ ɑɗȲ ࢭي ɆȄȳɗל  ȯɏɼ ،ȓɺȡ ɵ؈ف مȝɟ ࢭيɼ ،ȒȲȄȮל ȹمجالɼ ɵʆ؈فȸםȄ ȯɃ ،ɾȳȫǷ ȓɺ

 ɚȄȲɼכ ɚɽȷ ɯʊɌɳȕ ʄلɏ ȓلɏاɘلȄ ȔاɺلجȄ لȫȯȕ لȝم ،ȔاɏȄل؇قȄ ȓʈɽȸȘل ɾȳȫǷ لǾاȷɼ Ȯجاʆǻ ɯȕ ɤɼȯلȄ
:ɤامȫ ɵم ɰم؈ɸاȸللم ȓئɗاɢȗםȄ ȓاملɐםȄ Ƿȯمب ȯȸجȗʈɼ ،ɾȳȫǷ ȓʊمʊɌɳȕ Ȕاɺȡɼ ،ȓʊםالȄ 

1)  ɚɽɜȧ ȹɘɱ ʄلɏ ɰم؈ɸاȸםȄ ɑʊمȡ لɀȨʆ ɰǷ ȑجʆ  ȒȲȯɜلȄ ɵʈȳمȝȘȸللم ȳɗȄɽȗȕ ɰǷ بغيɴʈɼ ،șʈɽɀȗلȄ
 ɣلȰɼ ،ɰم؈ɸاȸםȄ Ȕئاɗ ɵل مɢل ȓȧɽɳםمȄ ،șʈɽɀȗلȄ ɚɽɜȨب ȓȿلخاȄ ȔماɽلɐםȄ ʄلɏ ɤɽɀلݰȄ ʄلɏ

.ɯɺȷللأ ɯئهȄȳȻ بلɛ 
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2) .ɯɺȷכ ɞمام ɖȳɇ ɵم ɯلٕهɏ ȓɜɗȄɽםȄ șمȕ ،ɰ؈ɳʊɐم ȾܧخاǷ ɼǷ ǴاɳمǷ ȓɈȷȄɽب șʈɽɀȗلȄ ɯȗʆ ɰǷ ȑجʆ 
3) ȔاʊملɐلȄ ȩمȸȖ ɰǷ ȑجʆ  ȓاملɐم ɝʊɜȨȗب ɰم؈ɸاȸللم ȓامɐلȄ Ȕاɏماȗȡبالإ ȓɜلɐȗםȄ ȔȄǴȄȳȡלɼ

.ɰم؈ɸاȸםȄ ȓɗاɢل ȓئɗاɢȗم 
4)  ȓʊلȮباȗلȄ ȔاʊملɐلȄ لɠ ɑɳم Ȅȱɟɼ ،ȓʊلȫȄȮ Ȕماɽلɐم ʄلǻ ȯɳȘȸȖ لتܣȄ ɯɺȷכ ɤɼȄȯȕ Ȕاʊملɏ ɑɳم ȑجʆ

.ȓɟȳȼبال ȓɛامɏ اɺلتܣ لȄ ɖȄȳɇالݳ כɀم ɝʊɜȨȕ ɖȯْهȸȖ لتܣȄ 
ȹ לɵɏ ȒȲȄȮ مȗȬلȄ əםɀالݳ ȄםاȄɼ ȓʆȮلɐȗامامȄ ȔلخاȄ ،ȓȿلتܣ مǸȻ ɵٰها ʆجɄɏǷ Ȧȳɀʆ ɰǷ ȑاǴ مجل (5

.ɾȳȫכ ɖȄȳɇالݳ כɀم ʄلɏɼ ȓɟȳȼلȄ ʄلɏ ؈فțǸȗلȄ 

Ȯ - :Ȕاɠȳالش ȓمɟɽȧ الح فيɀصحاب اםǷ ȲɼȮ 
 ɰب؈ ɰɼاɐȗلȄ ɑʊܨجȖ ʄلɏ ʅɽɈɳȕ ɰǷɼ ،الݳɀםȄ صݰابǷ ɚɽɜȧ ɍɘȨȕ ɰǷ ȓمɟɽلݰȄ ȓʊملɏ ʄلɏ ȑجʆ

لݳ، ࢭي مجاȫ ɤلȄ ɝل؆فȄ Ⱦȳɗɼ  Ȓɼلɐمل ɝʊɜȨȕɼ לȄȯȗȷمȓ للمɏɼȳȼاȄ ȔلɜاǾمȄ ȓلɠȳȼاɼ Ȕب؈Ƿ ɰصݰاب Ȅםɀا
 ɑʊܨجȖ لɘɡȕ لتܣȄ لǾاȷɽلȄɼ بلȸلȄ Ȯجاʆǻ ɽȨɱ ȓمɟɽلݰȄ ȔاȷȲما  مماȗɸǻ ɻجȗʆ ماɟ ،ȓمʊلȷ ȓʊمال ȹȷǷ ʄلɏ

 ȶǷȲ ȓʊمɳȕ ʄلǻ ɖȯٮهɼ ،ȓʊɏماȗȡל ȑɱȄɽلجȄ عيȄȳȕ لتܣȄ ،ȔȄȲماȝȘȷל ʄلɏ ȓɟȳȼلȄ الݳ ࢭيɀםȄ صݰابǷ ʅȮםاȄ ɤםاȄ
 ɰاɠ םاɼ ،الݳɀםȄ صݰابǷ ɑʊمȡ ɵم ɰɽɢمل مɏ ɝʈȳɘا لȧجاɱ ȓʆلٔهاȄ ࢭي ȓɟȳȼلȄ Ȧجاɱ ȯɐʉɼ ،ȓɟȳȼلȄ ࢭي ʅȳȼلبȄɼ
 ɰما ب؈ʊɗ ɰɼاɐȗلȄ Ǵاɳب ȔاɠȳȼلȄ ʄلɏ بغيɴʆ ɻɱǼɗ ،ْهاʊȨبȲ ȒȮاʈȴɼ ȓɟȳȼلȄ ȓمʊɛ ȒȮاʈȴ ࢭي ȄȲɼȮ الݳɀםȄ لأصݰاب

Ȅ ɾȯلʈɽɈل، ʈɼجȗȼʇ ɰǷ ȑمل ɇǻاȲ مماȷȲاȄ Ȕلݰɟɽمɏ ȓلɞȄȲȮǻ ʄ כȄ ɖȄȳɇםȗȬلȓɘ، مǷ ɵصݰاب Ȅםɀالݳ ɏلȄ ʄם
.ȓɟȳȼلȄ Ȧجاɱǻ ࢭي ɯمْهɸاȸمɼ ،ȓɘلȗȬםȄ ɖȄȳɇالݳ כɀبم ɖȄ؅فɏל ɤامȫ ɵمامɱǻ اɺالݰɀم ɰǷ ȓɜʊɜȧ 

:ʄلɏ ȔاɠȳȼلȄ ȓمɟɽȧ ȔاȷȲمما  ȯɟǺȕ ɰǷ ȑجʈɼ 

1) ɠȳȼلȄ ،ملɐلȄ ɰ؈ɱȄɽɛ( ɰɽɱاɜلȄ مٕهاȨʆ لتܣȄɼ ،الݳɀםȄ صݰابǷ ɚɽɜȧ  Ȅ؅فȧǻ.)...ȮɽɜɐلȄ ،Ȕا 
2) .ɯɺɛɽɜȧ ɵم ʅǷ ɞْهاɱȄ ɤاȧ ࢭي ȔاɄʈɽɐȗلȄ ʄلɏ ɯɺلɽɀȧ 
3)  ȓمȴلامȄ ȔماɽلɐםȄ ʄلɏ ɤɽɀلݰȄ ɯɺل لɘɡʆ ،ȔاɠȳȼلȄ ȓمɟɽȧ ȔاȷȲالݳ ࢭي مماɀםȄ صݰابǷ ȓɟȲاȼم

.ɯاٮهʊلɼǺȸبم ɯɺامʊɜل 
ɶ -  :ȓʊالشفافɼ Ȧاɀלف 

ɐم ȓɘلɢȗبɼ ȓمǾםامȄ Ȕاɛɼࢭي כɼ ȔماɽلɐםȄ ɑʊمȡ ɵɏ Ȧاɀɗל ɰɽɢʆ ɰǷ ȓɟȳȼلȄ ɖɼȳɋ ɤɽȧ ȓلɽɜ
 ،)...ȳɇاȬםȄ ɾɽȗȸم ،ȓɟȳȼلȄ ɖȄȯɸǷ ،ǴȄȮכ ɾɽȗȸم ،ȓɟȳȼلȄ ȥǾاȗɱ ،ȓʊםالȄ ȓʊɐɃɽلȄ ،ȓɟȳȼلȄ ȓʊɡمل(
 ȓʊمɸכ ɵب؈ف مɟ Ȳȯɛ ʄلɏ ɻɱǷ ماɟ ،ȓʊȸɗاɳȗلȄ ɚȄɽȷم؈ق بها כȗȕ لتܣȄ ȓʊȷاȷכ ȔماȸلȄ ɵم Ȧاɀɗبف לȗɐʉɼ

ʊȘʈɽɀȗلȄ ɯɺɛɽɜȧ ȓȷȲمما ɵم ɰم؈ɸاȸםȄ ɰ؈ɡمȗل ȔاɠȳȼلȄ ɞɽلȷ ʄلɏ ؈فțǸȗلȄ ɻɱǸȻ ɵم Ȧاɀɗל ȳɗɽȗɗ ،ȓ
 ɤɽɀȧɼ ،ɤȄɽכم ȶɼǹȲ ابɈɜȗȷȄɼ ȓʊםالȄ ɚȄɽȷࢭي כ ȓɜȝلȄ ȵʈȵɐȖ ɤامȫ ɵم ،ǴȄɽȷ ȯȧ ʄلɏ ɵʈȳمȝȘȸםȄɼ
 ȒǴاɘɟ ɾȯم ɯʊʊɜȕ ɵم ɯٔهɡمȕ ،ȓʊɛȄȯɀםȄ ɵم ȓʊالɏ ȓȡȲȯب ɯȸȘȕ Ȕماɽلɐم ʄلɏ ɵʈȳمȝȘȸםȄɼ ɰم؈ɸاȸםȄ

 ȔȄȲȄȳɜ לȝȘȷماȄ ȓʈȲםɳاȷبɴʈɼ ،ȓبغي ȼʇ ɰǷمل לɀɗاȄ ȦםɐلɽماȔ כȷاȄ ȓʊȷلȗالȄ ȒȲȄȮǻ  :ȓʊلȬȕȄɼ ȓɟȳȼاȄ Ȱل

1)  ȑɛȄȳم ȔاɌȧمام Ȅȱɟɼ ،ȓʊםالȄ مْهاȰɼ םاليȄ əɛɽםȄ ɰب؈ȕ لتܣȄɼ  ،ȓɟȳȼلل ȓʊםالȄ ȥǾاȗɳلȄ ɤɽȧ ȳʈȲاɜȗلȄ
Ȅɼلɖȯɺ مȄ ɵلݰȸاباɏ ȔلȄ ʄلȄ ɯǾȄɽɜםالȗɐȖɼ ،ȓʊبف Ȅ ɷȱɸםɐلɽماȄ ȔםɀاȲȮ כɟ؆ف ȄȯȬȗȷǻما، 

...ȓɟȳȼلȄ ȔȄȯɳȷɼ ɯɺȷǷ ɯʊʊɜȕɼ ȓɐابȗم ɵم ɰ؈ɡمȗلȄ ɽɸ اɺمȄȯȬȗȷȄ 
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2)  ɵɡمȕ ȯɛ لتܣȄɼ ،ȓʊئʊب ɼǷ ،ȓʊɏماȗȡǻ ɼǷ ،ȓʈȲجاȕ șɱاɠ Ȅ  ǴȄɽȷ اɺɜʊɜȨȗل ȓɟȳȼلȄ ʄعȸȖ لتܣȄ ɖȄȯɸכ
 ȔاɐمȗםجȄ ɰب؈ɼ ٔهاʊبɼ ،ȓɺȡ ɵم ،ȔاɠȳȼلȄ ɰب؈ ɉبȳȕ لتܣȄ ȔاɛامɐلȄ ɯʊʊɜȕ ɵم ȔماɽلɐםȄ ميȯȬȗȸم

Ȗ لتܣȄ.ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵم ،ɖȄȯɸכ ɝʊɜȨȗعي لȸلȄ ȔȄɽɈȫ ɑبȘȕ Ȅȱɟɼ ،اɺاملȫ ملɐ 
3) .ȓɟȳȼلȄ ࢭي ȓʊɡםلȄ لɢʊبه ȓɜلɐȗםȄ ȔماɽلɐםȄ 
4)  ɯٮهȄبفȫ ɯʊʊɜȕ ɵʈȳمȝȘȸللم ȩʊȘʆ ما Ȅȱɸɼ ɯباٮهȕȳمɼ ɵʆ؈فȸםȄɼ ȒȲȄȮל ȹمجل ǴاɄɏǷ ɤɽȧ ȔماɽلɐםȄ

ȄǴاɘɟɼɯٮه. 
 مȬاȄ ȳɇلɚɽȸ مȬاȄ ȳɇםاȒȮ כɼلȄ...ȓʊםȬاȄ ȳɇםȗȨملȓ ࢭي כȡل ȄلȄɼ ،ȑʈȳɜلتܣ Ʉȗȕمɵ ب (5
6)  ȯʊɟǸȕ Ȯɽȡɼ ɝɜȨȗʆ يɢل، لɜȗȸم Ȕاباȸȧ ȑɛȄȳم ʄلɏ Ȯماȗɏبالإ ȓʈɽɳȸلȄ ȓɐȡȄȳا  باםʊɜلȄ بغيɴʆ

.ȓʊםالȄ ɯǾȄɽɜلȄ ȮȄȯɏǻ ࢭي ȓمȯȬȗȸםȄ ȑʊالȷכ ɤɽȧ عيɽɃɽمɼ جيȲاȫ 
7) ɘȬɳم əʊالɢȗبɼ ،ȑȷاɳم șʊɛɽȕ ࢭي ،ȓلȮاɏ ȒȲɽɀمٕها بȯȬȗȸم ʄلǻ ȔماɽلɐםȄ ɤɽȿɼ ɤامȫ ɵم ،ȓɄ

.ȓɱכماɼ ȓʊɛɽțɽم؈ق باםȗȕ لتܣȄɼ ȓمɽلɐםȄ لɜɱ ȔȄɽɳɛ 

ɼ -  :ȒȲاȮל ȹمجل Ȕاʊلɽئȸم 

 ȳɗɽȕ ɤامȫ ɵم ȒȲȄȮל ȹبل مجلɛ ɵم ،ȓʆȱʊɘɳȗلȄ ȒȲȄȮمل לɐل ȓالɐɘلȄ ȓɐابȗםȄ ȓمɟɽلݰȄ Ȳاɇǻ لɘɡʆ ɰǷ
ȕɼ ،ȓɟȳȼلȄɼ ɰم؈ɸاȸםȄ الݳɀم ɝʊɜȨȕ ʄلɏ ملɐلȄɼ ،ɣلȱل ȓمȴلامȄ ȔماɽلɐםȄ املɠ ɵم ɰم؈ɸاȸםȄ ɰ؈ɡم

 ɝʊɜȨȕɼ ،ɵʆ؈فȸםȄ ǴȄȮǷ ȓɐابȗمɼ ،ȓɟȳȼلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ɻʊȡɽȕ ȒȲȄȮל ȹمجل ʄلɽȗʆ ماɟ ،ȒȲȄȮל ȹمجل ȓلǴاȸم
 ɏاȯǾ مɳاȑȷ للمȸاɸم؈ȕɼ ،ɰجȄ ȑɳلɐȗاɂȲ ب؈Ƿ ɰصݰاب Ȅםɀالݳ، ȗȕɼمȝل ɋɼاəǾ مجلȹ לʊɗ ȒȲȄȮما ʆلي: 

1)  ɼ ȓɱماǸبɼ ȓاملɠ Ȕماɽلɐم ȶاȷǷ ʄلɏ ȔȄȲȄȳɜلȄ ȰاȬȕǻ الݳɀم ɝʊɜȨȕ ȒاɏȄȳم ɑم ،ȓʆاɳɏɼ ȓʊلɼǺȸم
.ȓلȮاɏ ȒȲɽɀب ɰم؈ɸاȸםȄ ȓɗاɠ ȓاملɐم Ȅȱɟɼ ،ɰم؈ɸاȸםȄɼ ȓɟȳȼلȄ 

 ɃماȄ ɰلɝɗȄɽȗ مȄ ɑلɱȄɽɜ؈Ȅ ɰلȸاȄɼ ،ȓʈȲلʊɜا  بɋɽاəǾ مٔها: (2
-  ɖȄȯɸכ ɑɃɼɼ ȓʈɽɳȸلȄ ȔاɱȴȄɽםȄ Ȅȱɟɼ ،ȓɟȳȼلȄ ملɏ ɉɈȫɼ Ȕاȷاʊȷɼ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȓɐȡȄȳم

.ȱʊɘɳȗلȄ ȓɐابȗمɼ 
- ǻ Ȳاʊȗȫ ɽɸ ȒȲȄȮל ȹمجل ɰǷ ʅǷ(ȔباȕȳםȄɼ ȔئاɗاɢםȄ ȔȄȴاʊȗלم ɾɽȗȸم ȯʆȯȨȕɼ ،ɰ؈ʆȱʊɘɳȗلȄ ɰل؈ɼǺȸםȄ

)ɵʈȳʆȯםȄ ملɏ ɉبɄȕɼ ȑɛȄȳȕ لتܣȄ ȒɽɜلȄ (2). 
-  ɤɽȿǷ  ȄȯȬȗȷǻ ȒǴاȷǼɟ ،ɰم؈ɸاȸمɼ ȒȲȄȮǻ ɵالݳ مɀםȄ صݰابǷ əلȗȬم ɰب؈ ɂȲاɐȗلȄ ȒȲȄȮǻɼ ȓɐابȗم

...ȓɳʊɐم ɖȄȳɇلأ Ȕامامɐم ǴȄȳȡǻɼ ȓɟȳȼلȄ 

 ǽȮ لجȓɳ باɤȴ للɛȳابȓ اםȳɀفȓʊ:مبا .2
 ɤȴبا ȓɳلج ȔȯɟǷ(*)  ɵم ɷȳɗɽȕ ما ɤامȫ ɵم ،ȓʊɗȳɀםȄ ȔاȸȷǺםȄ ࢭي ȓمʊلȸلȄ ȓمɟɽلݰȄ ɝʊبɈȕ اʆȄȵم ʄلɏ

ɃماɱاȔ لݰماȄ ɚɽɜȧ ȓʆםɏȮɽ؈Ȅɼ ɰםɃȳɜ؈ɏ ،ɰلɟ ،ǴȄɽȷ ȯȧ ʄما ȩʊȘȕ للجɺاȄ Ȕلɛȳابȓʊ مماȓȷȲ مɺامɺا 
 ɽɳلبȄ Ȕاʊملɏ ɑʊمȡ ʄلɏ ،ȓʊابɛȳلȄɼ ȓʊɗȄȳȻל ȓɳȷ ࢭي ɤȴبا ȓɳلج ȔȲȯȿǷɼ ،ɞ1999 ɰ؈ȸȨȕ" ɰȄɽɳɐب Ȓȳȼɲ  

 :ț  (3)ماʊɱـȓ مباǽȮ لݰɟɽمȄ ȓلبȗȕ ɞɽɳمȝل ʊɗما ʆليȄ2006لݰɟɽمȄ ȓםȓʊȸȷǺ للبȔȲȯȿǷ ɯț ،"ɞɽɳ ࢭي ɏا  

  :ɤɼכ Ƿȯاםب ،ȓمɟɽلݰȄ ǽȮبمبا ȓامȕ ȓʆȄȲȮ ʄلɏɼ ،ɯɸȵɟȄȳם ɰɽلɸǺم ȒȲȄȮל ȹمجل ǴاɄɏǷ ɰɽɢʆ ɰǷ ȑجʆ
ȄȮǻ ʄلɏ ɰɼȲȮاɛɼ ɣɳلبȄ ǴȄȮǵ ʄلɏ  اȕ لɢȼب ɰل؈ɼǺȸم ȒȲȄȮל ǴاɄɏǷ ɰɽɢʆ ɰǷ ȯما لا بɟ ،ɣɳمل بالبɐلȄ ȒȲ
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 ɣلȰɼ ،الݳɀםȄ صݰابǷ ȔاɏȄȵɱ ȑɳجȕɼ ȳɇاȬםȄ ȒȲȄȮلإ ȔاʊجʊȕȄ؅فȷǻɼ ɉɈȫ ɑɃɼ ɤامȫ ɵم ،ȓʊםالȄ ɻȗاممȷɼ
 مȫ ɵامɤ مجمȓɏɽ مȄ ɵلɜɳاɸǷ Ɇمɺا:

- ɡʆ مما ǴاɄɏכ Ȯȯɏ ɣلȰ ɵمɄȗʈɼ ،ȹםجلȄ ȓلɢʊɸ ȒȮاɏǻ.ȒǴاɘɡلȄ ȶȳ 
- .ɣɳللب ȓمʊلȸلȄ ȒȲȄȮל ʄلɏ ȒȲȮاɛ ȔȄǴاɘɟ Ȯɽȡɼ ɵمɄȕ ȒȲɽɀب ،ɰ؈ʆȱʊɘɳȗلȄ ɵʈȳʆȯםȄ ȓبɛȄȳمɼ ɰ؈ʊɐȖɼ Ȳاʊȗȫǻ 
- .ȓʊɐʉȳȼȘلȄ ȓئʋبالبɼ ɣɳللب ȓʊםالȄ ȓɈȼɲبالأ ȹםجلȄ ǴاɄɏǷ ȓʆȄȲȮ 
- ɑم ɰɼاɐȗبال  ɽɜȕ ȓʊلȫȄȮ ȓɐȡȄȳم ȓɳلج Ȅȱɟɼ ،ȓʆȱʊɘɳȗلȄ ɰللجاȄ لʊɡȼȘب ȒȲȄȮל ȹا  مجلʊɛ  ȔاباȸلݰȄ بܣɛȄȳم

.ȓبȷاɳםȄ ȓʊȨʊܶݰȗلȄ ȔȄȲȄȳɜلȄ ȰاȬȕǻɼ ȓʊםالȄ ȔاȷاʊȸلȄ ࢭي əɐɄلȄ Ɇاɜɱ ȯʆȯȨȕɼ ،ȓʊםالȄ ȳʈȲاɜȗلȄ ȓɐȡȄȳبم 
-  ،ȓلɽʊȸلȄ ȳɇاȬم ،ɰماȗǾلات ȳɇاȬم( ȳɇاȬםȄ əلȗȬم ȒȲȄȮǻ ʄلɏ ملɐȖ لتܣȄɼ ،ȳɇاȬםȄ ȒȲȄȮǻ ȓɳل لجʊɡȼȖ

.)...ɚɽȸلȄ ȳɇاȬم 
 :يɲالثا Ƿȯاםب ȄȮל ȹمجل ʄلɏ ࢭي Ȅȱȫǵ ملɐلȄ ؈فʆاɐم Ȅȱɟɼ ،ɣɳللب ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ɖȄȯɸכ ʄلɏ ȓɜɗȄɽםȄ ȒȲ

 ȓʊجʊȕȄ؅فȷל Ȕاȷاʊȸلل ȯʊلجȄ ɝʊبɈȗلȄ ʄلɏ Ⱦȳبالݰ  ɽɜʆ ماɟ ،ɰ؈ɏȮɽםȄɼ ɰم؈ɸاȸםȄ الݳɀم Ȳباȗɏל
 ɖاɐɃǻ ٰهاǸȻ ɵلتܣ مȄ ȔاȷȲםماȄɼ ȓɈȼɲכ ȑɳجȕ ʄلǻ ȓɗاɃبالإ ،ȓʆȱʊɘɳȗلȄ ȒȲȄȮל ɖȳɇ ɵم ɣɳللب

ɟɽلݰȄ ɵمم ɯɺȷכ ȓملȧ ،ɵʈȳʆȯםȄ ،ɰامل؈ɐلȄ ɂȄȳɛǼɟ( ɖȄȳɇל əلȗȬم ɰالݳ ب؈ɀםȄ ɂȲاɐȖ اɺمɸǷɼ ،ȓم
.)...ɾȳȫǷ ɖȄȳɇǷ ابȸȧ ʄلɏ ɖȄȳɇلأ ȓʊلʊɄɘȕ اʆȄȵم ǴاɈɏǻ ɼǷ ȓʊلبɓכɼ ȰɽɘɳلȄɼ ȒȳɈʊȸلȄ ɯɺل 

 ɵɏ ȳʈȲاɜȕ ȮȄȯɏǼب ɰɽمɽɜʆ ɵʆȱلȄ ɰامل؈ɐلل ȓʆلݰماȄ ؈فɗɽȕ ȒȲȄȮל ȹمجل ǴاɄɏǷ ʄلɏ ȑجʆ ماɟ ȔاȷȲםماȄ
.ȒȳȻ؈ف مباɓ ɼǷ ،ȒȳȻمبا ȒȲɽɀب ،ȓʊɘȸɐȖ ȓʊابɜɏ ȔȄǴȄȳȡǻ ʅǷ ɵم ،ȓʊɱɽɱاɜلȄ ؈فɓ 

  :ȟالثال Ƿȯاםب ȩمȸʇ ʅȲȄȮǻ لɢʊɸ ɑɃɼɼ ȦɽɃɽب ȔاʊلɽئȸםȄɼ  اɺםȄ ȯʆȯȨȕ ȒȲȄȮל ȹمجل ʄلɏ ȑجʆ
.ɖȄȳɇכ ɑʊلجم ȓبȷاȨםȄɼ ȓɜʊɛȯلȄ ȓبɛȄȳباם 

  :ɑابȳال Ƿȯماםب ȒȲȄȮל ȹمجل ȯɟǸȗʆ ɰǷ ȑجʆ ɑم ɝɗȄɽȗȕ ،ȓʆȱʊɘɳȗلȄ ȒȲȄȮلل ɯʊɸاɘمɼ ǽȮمبا Ȯɽȡɼ ɵ
 ɤماɏǷ ȓɈȼɲǷ ɯȗȕ ɰǷɼ ،ɣɳلبȄ ɤماɏǷ ȒȲȄȮلإ ȓʈȲɼȳɄلȄ ȔȄȲاɺםȄ ɻǾاɄɏلأ ɰɽɢȕ ɰǷɼ ،ȹםجلȄ ȓȷاʊȷ

.ȒȲȄȮל ȹا مجلɺɐɃɼ لتܣȄ ɯɌɳلȄɼ Ȕاȷاʊȸا للɜɗɼ ɣɳلبȄ 
 :ȹالخام Ƿȯلݰ اםبȄ بܣɛȄȳم ȓʊاملɜȗȷǼب ȲȄȳɛל ȒȲȄȮל ȹمجل ʄلɏ ȑجʆ ɵم ȓʊםالȄ ȓابɛȳلȄ Ȳباȗɏǻɼ ،Ȕاباȸ

 ȓʊםالȄ ȓابɛȳلȄɼ ȓɐȡȄȳםȄ əǾاɋɼ ȓʊمɸǸب ɣɳا للبʊلɐلȄ ȒȲȄȮל ȳɜȕ ɰǷ ȑجʆ ماɟ ،ɞɽɳلبȄ ȓمɟɽȧ ȔاʊȷاȷǷ
 ɰɽɠ ɵم ɝɜȨȗلȄ اɄʆǷ لٕهماɏ ȑجʈɼ ،لʈɽɈلȄ ɾȯםȄ ʄلɏ ،ɣɳلبȄ ȓاممȸل ȓʊȡȲلخاȄɼ ȓʊلȫȄȯلȄ ȓالɐɘلȄ

الي للبȰɼ ɣɳلɣ مȫ ɵامȄ ɤلȯɟǸȗ مɰǷ ɵ مɛȄȳبܣ ȄلݰȸاباȄ ȔلȄ ɯǾȄɽɜםالȹɡɐȖ ȓʊ بȄ ɚȯɀםȄ ȵɟȳם
ȄلخاʊȡȲ؈ʆ ɰماɏ ɰɽȷȲملȗɏǻ ɯɺماɏ ȄȮلȄ ʄםɐاʆ؈ف Ȅםɐمɤɽ بها، ȼʇ ɰǷɼاȄɽɠȲ ࢭي ɏملʊاȄ ȔلɛȳابȄ ȓلȫȄȯلȓʊ ࢭي 
 ȓʊلȫȄȯلȄ ȓɐȡȄȳםȄ ȓɳا  لجʊɛ ʄلǻ ȓɗاɃبالإ ،ȓʊםالȄ ȔماɽلɐםȄ ʄلɏ Ȧاɀɗלɼ ȓʊɗاɘȼبال ȓɈبȕȳםȄɼ ɣɳلبȄ

 بȄ ȓلɜȗاȳʈȲ مباǻ ȒȳȻلʄ مجلȹ לȒȲȄȮ. بȗɡا
  :ȶȮاȸال Ƿȯاםب ɑم ȑȷاɳȘȕ  ȔئاɗاɢםȄɼ ȩɳםȄɼ Ȳɽȡכ Ȕاȷاʊȷ ɰǷ ɵم ȯɟǸȗلȄ ȒȲȄȮל ȹمجل ʄلɏ

 ɰ؈ʆȱʊɘɳȗلȄ ɵʈȳʆȯםȄɼ اʊلɐلȄ ȒȲȄȮל ȵɗȄɽȧ ɉبȕȳȕ ɰǷɼ ،لʈɽɈلȄ لȡࢭي כ ɣɳللب ȓʊجʊȕȄ؅فȷל ɖȄȯɸכ
 بȄ ɖȄȯɸǸلبɏ ɣɳلȄ ʄםȄ ɾȯلʈɽɈل.

 اם :ɑابȸال Ƿȯب ɤɽȧ ȓمɽلɐםȄ ɵɏ Ȧاɀɗל  ȯɐɗ ،ȓمʊلȸلȄ ȓمɟɽلݰȄ ɯǾاɏȮ ɯɸǷ ɵم ȓʊɗاɘȼلȄ بفȗɐȖ
 ȩʊل صݰɢȼب ȓابɛȳلȄ ɵالݳ مɀםȄ صݰابǷɼ ɰم؈ɸاȸםȄ ɰ؈ɡمȕ ɰɼȮ ɤɽȨʆ ɻɗȄȯɸǷɼ ɣɳلبȄ ȓʊɡل ملɢʊɸ
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ɀɗاȦ ࢭي ɐɗɼاɤ لأȄ ȒȲȄȮǻ ǴȄȮلبȫɼ ،ɣɳاȓȿ بالȸɴبȓ للبȄ ɞɽɳםܦجلȓ ࢭي Ȅلبɟ ،ȓȿȲɽما لابɰɽɢʆ ɰǷ ȯ ל 
 ɣɳلبȄ ɯݯج ɑم șɛɽلȄ ȔȄȰ با ࢭيȷاɳȗمɼ ،ȓʈɽɳȸلȄɼ ȓʈȲɼȯلȄ ȳʈȲاɜȗلȄ ȳȼɲ ɤامȫ ɵم ،ȓبȷاɳםȄ Ȕاɛɼכ

 Ȧاɀɗל ɯȗʈɼ،...ȓملȗȨםȄ ȳɇاȬםȄ ɾɽȗȸمɼ ɻȗʊɡل ملɢʊɸɼ-  ȓȿاȫ- ɾɽȗȸمɼ ،ȓʊםالȄ ȔاɱاʊلبȄ ʄلɏ
Ȅɼ ،ɣɳلݰȄɼ ȵɗȄɽلɐامȄ ȔȄɼםمȄ ،ȓȧɽɳםȬاɜȕɼ ،ȳɇاȄ ȳʈȲםȄ ȓɐȡȄȳلȫȄȯلȓȡȲȮɼ ،ȓʊ مماȷȲاȄ Ȕلݰɟɽمȓ ࢭي Ȅلب

  ...ɵʈȳʆȯםȄɼ ɰامل؈ɐلȄ ȲɽȡǷ ȓȷاʊȷɼ 
  :ɵالثام Ƿȯاםب ȓʊɐʉȳȼȘلȄ ȓئʋبالب ȓɜʊمɏ ȓʆȄȲȮ ʄلɏ اʊلɐلȄ ȒȲȄȮלɼ ȒȲȄȮל ȹمجل ǴاɄɏǷ ɰɽɢʆ ɰǷ ȑجʆ

ɓ ɼǷ ،ȳȻل مباɢȼب ȓʊɱɽɱاɜلȄ ȳɇاȬللم ɣɳلبȄ ɂȳɐȖ ɤماȗȧǻ ʅȮاɘȗل ɣلȰɼ ،ɣɳلبȄ اɸȲاɇǻ مل ࢭيɐʇ لتܣȄ ؈ف
 ɂȳɐʇ مما ،ȓɏɼȳȼ؈ف مɓ ȓɈȼɲǷ ȓȷȲםما ɣɳلبȄ اɸȳɗɽʆ لتܣȄ Ȕماɽلɐام للمȝم ǴمامɐلȄ ɤامɔȗȷاɠ ،ȳȻمبا

.ȳɈللخ ɻȗɐمȷɼ ɣɳلبȄ ȒȲɽȿ 
 مباɚɼȯɳȿ ǽȮ الȯɜɳ الɼȯلي: .3

مباȄ ȯɏȄɽɛɼ ǽȮםماȷȲاȄ ȔلجȄ ،Ȓȯʊلخاȓȿ بɘȼاʊȷ ȓʊɗاȷاȄ ȔلݰɽɢمȄ ɚɼȯɳȿ ɑɃɼ*  ȓلȄ ȯɜɳلɼȯلي 
ɛ ȲȄȯȿǻ ɤاȄ ɰɽɱلʊȸاȷاȄ Ȕםالɛɼ ȓʊاȄ ɰɽɱםماȷȲاȄ Ȕلجʈɼ ȒȯʊمɸǷ ȩʊɃɽȕ ɵɡمما ȄםالȄɼ ȓʊلȓʆȯɜɳ، مȫ ɵام

 ȡاȔǴ بȄ ɷȱɸ ɻلɱȄɽɜ؈ʊɗ ɰما ʆلي:

 Ƿ)  ȓʊɘʊɟɼ ȓمɽɢلݰȄ ȔاʊلɼǺȸم ȩʊɃɽȕ ȒȲɼȳɃ ʄلɏ ɰɽɱاɜلȄ Ȅȱɸ ȓɱɼȯم ȯɟǺȕ :ȓʊםالȄ ȔاȷاʊȸلȄ ɰɽɱاɛ
ȧ ȔماɽلɐםȄ ؈فɗɽȕ ȓمɽɢلݰȄ ʄلɏ ȑȕ؅فʆ ماɟ ،اɸȱʊɘɳȕɼ ȓʊɱȄם؈قȄ ȮȄȯɏǻ ْهاȧاȕǻɼ اٮهاɇاȼɲ əلȗȬم ɤɽ

للمɳɇȄɽ؈Ȅ ɷȱɸ ɰɽɢȕ ɰǷɼ ،ɰםɐلɽماȄ ȔםالȄ ɝɗɼ ȓʊםɐاʆ؈ف Ȅםɏ ɝɘȗلٕها، ȗȕ ɰǷɼم؈ق بالɘȼاȄɼ ȓʊɗل؇قɟ ،ȓɸȄما 
 ȓɱɼȯםȄ șɛȳɈȕ-  اɄʆǷ-  ɖȄȯɸכ əلȗȬم ɝʊɜȨȗل ȓمɽɢلݰȄ اɸȯمȗɐȖ لتܣȄ لǾاȷɽلȄɼ ȹȷכ əلȗȬם

ɳمȄ ɝʊɜȨȕ ،ɽلɐمالȄ ȓلɢاملɅʊɘȬȕ ،ȓ مȄ ɤȯɐلȗܸخȄ(  ɯلȫȯل ȄلȄ ،ʅȮȳɘلܶݰȄ ،ȓلɐȗلʈȴ ،ɯʊاȄ ȒȮل
 :ɰȴȄɽȕɼ(4) م؈قȄ ɰȄםɏɽɗȯاȯɟǺȕɼ ،)...Ȕ مɛ ȓɱɼȯاȄ ɰɽɱلʊȸاȷاȄ Ȕםالɏ ȓʊلȲǷ ʄبɜɱ ȓɐاȓʊȸʋǾȲ Ɇ هي

ب؈Ȅ ɰلɋɽاȄɼ əǾםɼǺȸلʊاȔ ࢭي ȄلɈɜاȄ Ɏلݰɽɢمي ȄɼلʊɺئاȄ Ȕلȗابȓɐ لɻ، مɼ-   ɵبȄ ȒȲɼȳɃ- ȦɽɃɽلȗمʊ؈ق -
ɀȗɛל ȔاɏاɈɜلȄ əلȗȬمɼ ،ȓɺȡ ࢭي ȓʈȲȄȮלɼ ȓʊȷاʊȸلȄ  اɺםȄ ɰɽɢȕ ɰǷ ȯام بɗ ،ɾȳȫǷ ȓɺȡ ɵم ،ȓʆȮا

ȄلɈɜاȄ Ɏلɐا  Ȅɼܷݰɼ ȓمɐلɏ ɵٔها، بالإɃاǻ ȓɗلɇǻ Ȯɽȡɼ ʄاɛ Ȳاɲɽɱي Ȅɼ ʅȲȄȮǻɼܷݳ للȄ ȒȲȄȮםالȓʊ ࢭي 
 مȸȷǺاȄ ȔلɈɜاȄ Ɏلɐا .

- .ȮȄȳɗْها للأȧاȕǻɼ ȓɘلȗȬםȄ ȔماɽلɐםȄ ɵɏ Ȧاɀɗל 
-  ȾȳلݰȄɼ ،ȓʆاɳɐب ȔاʊɱȄם؈قȄ ȮȄȯɏǻ.اɺȿɽɀȬب ȓܷݰȄɼ ȳʈȲاɜȕ ɯʆȯɜȕɼ ،ȓɛȯا بɸȱʊɘɳȕ ʄلɏ 
-  ȒȲɼȳɃɼ ،لٕهاɏ ɝɘȗםȄ ȔاɱاʊلبȄ ȒȮɽȡ ؈فʆاɐم ɑم ȓʊםالȄ ȔماɽلɐםȄ ɝɗȄɽȕ ɤامȫ ɵم ȓɸȄل؇قȄ ʄلɏ ȯʊɟǸȗلȄ

.ȓلɜȗȸم Ȕئاʊɸ ɖȳɇ ɵم ،ȓʊםالȄ ȔماɽلɐםȄ ȓبɛȄȳم 
Ȅ ɯȕ ʅلȯʊɟǸȗ مȫ ɵاملɏ ɻلɛ ʄاȄ ɰɽɱםماȷȲاȄ ȔلجɘȻ ɤɽȧ ȒȯʊاȄ ȓʊɗلʊȸاȷاȄ ȔםالȄɼ ȓʊلȄɼ :ȓʆȯɜɳلȱ (ب 

 ɃǻاȄ ȔȄǴȄȳȡǻ ȓɗلɘȼاǻ ȓʊɗلʄ مȄ ȓɱɼȯلʊȸاȷاȄ ȔםالȰɼ ،ȓʊلɣ لإȗɏباȷǷ ɵʈȲاʊȷ؈ɸ ɰما: 
-  ɷȱɸ ɖȄȯɸǷ ɰɽɳɇȄɽםȄ ɖȳɏ ما ȄȰǻ ȓʊالɐɗ ف؆ɟǷ ȩبɀȕ ɰǷ ɵɡمʆ لتܣȄɼ ȓʆȯɜɳلȄɼ ȓʊםالȄ ȔاȷاʊȸلȄ

.ȓمɽɢلݰȄ بها șل؅قمǻ ما ȄȰǻɼ ،ٮهاȄɼȮǷɼ ȔاȷاʊȸلȄ 
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- Ȅ ȒȲȄȮל ǽȮا  مباɌɳلȄɼ ࢭيȳɀםȄ  اɌɳلȄɼ ȓʈȵɟȳםȄ ɞɽɳللب ȓلǴاȸםȄ ȒȲɼȳɃ ʄلɏ ȯɟǺȕ ȒȯʊȻȳلȄɼ Ȓȯʊلج
Ȅםالي ȫاɠ ȄȰǻ ȓȿاȄ ɷȱɸ șɱلʊɺئاȗȕ Ȕمɑȗ بɏ ȓȡȲȯالȓʊ مɵ לɜȗȷاملȕɼ ،ȓʊبنܢ Ȅ ɚɼȯɳȿلȄ ȯɜɳلɼȯلي 

  . Ȅ ɷȱɸ1998םɐاʆ؈ف ࢭي ʈȳɗǷل 
ɤاםا ɚاɽȷǷ Ȕئاʊɸ ɵɏ ȒȲȮاɀال ǽȮا : اםباʊɱاț 

ɚȄɽȷǷ ȑɐلȕ  ȔȄȲاȫȮל ȓبئɐȖ ɤامȫ ɵم ȓʊםالȄ ȓɇاȷɽلȄ ل ࢭيȝمȗʆ ،ɤɼȯلȄ ȔاʆȮاɀȗɛǻ ا ࢭي ȄםاȄȲɼȮ ɤ مɺم 
مǷ ɵصݰاب ȄلȄ ɅǾȄɽɘםالɗɽȕɼ ،ȓʊ؈فɸا لأصݰاب Ȅلݰاȓȡ للȗمʈɽل ࢭي ɢȻل ɚȄȲɼǷ مالɟ ،)...ȔȄȯɳȷ ،ɯɺȷǷ( ȓʊما 

 ʄلɏ ȒȲȯɛ ف؆ɟبف כȗɐȖɼ ،ɤȮباȗلȄ Ȕاʊملɏ ɑʊمȡ ʄلɏ ɖȄȳȻלɼ ɯʊɌɳȗلȄ ʄلɽȗȕ ɝʊبɈȗٕها بɗ ȓȡȲȯםȄ ȔاɠȳȼلȄ  Ȅȵلǻ
 ǵلʊاȄ ȔلݰɟɽمȄ ɚȄɽȷǷ ȔȲȯȿǷ ȯɛɼ ،ȓםاɏ ɤبف ȄلɐالȄ ɯلȯʆȯɐ مɵ مباȄ ǽȮلݰɟɽمʆ ،ȓمȠȄȲȮǻ ɵɡ بɺɄɐا ʊɗما ʆلي:

1. :ȓʊاםال ɚاȲɼللأ ɞȲɽʈɽʊɱ ɚɽȷ ǽȮمبا 
ɸا ɏلʄ باࢮي ȗȨȕل ɚȄɽȷǷ כȄ ɚȄȲɼםالȓʊ כمȄ ȓʊɡʈȳםȵɟȳ כɤɼ ࢭي Ȅلɐالɯ، مȟʊȧ ɵ ݯجɏ ɯملʊاٮها țǸȕɼ؈ف 

 ɼ ،ȓʊلɼȯلȄ ȓʊםالȄ ɚȄȲɼכ ɚȄɽȷǷɞȲɽʈɽʊɱ ȓȿȲɽب șمȵلǷ New York stock exchange بها ا ȓȡȲȯםȄ Ȕاɠȳȼل
 :(5)بɈȗبɝʊ مجمȓɏɽ مɵ مباȄ ǽȮلݰɟɽمȓ مٔها

- .ɰل؈ɜȗȸائها مɄɏǷ ȑلɓǷ ɰɽɢʆ ɰǷ ȯلاب ȒȲȄȮל ȹمجل ȓبʊɟل؅ف ȓبȸɴبال 
- ɳلجɼ ،ȓبɛȄȳللم ɰلجا ȓםܦجلȄ ȔاɠȳȼلȄ ɾȯل ɰɽɢȕ ǴاɄɏǷ ɵم ɰɽɢȗȕ ،ȔاɳʋʊɐȗلȄ ȓɳلجɼ ،Ȕئاɗاɢللم ȓ

.ɰل؈ɜȗȸم ȒȲȄȮǻ ȹمجل 
- ،ȒȲȄȮל ȹمجل ɖȳɇ ɵم ɻɳʋʊɐȖ بلɛ ȓɟȳȼلȄ ɑم ȓɛامɏ ʅǸب ȓɟȳȼا  للɐلȄ ȳʆȯםȄ ɆباȕȲǻ  ȯɏ 
- .ȓʊلȫȄȯلȄ ȓɐȡȄȳםȄ ȓɘʊɋɽب Ɋاɘȗȧبالإ ȔاɠȳȼلȄ  ل؅قȕ 
للݰɟɽمɼ ،ȓمȝʊاɚ للݰɟɽمɏ  ȓلȄ ʄلɠȳȼاȔ לɀɗاɵɏ Ȧ مɺامɺا ȳɗɽȗʆ ɰǷ Ȅȱɟɼ لɺا Ɍɱا  ȷǷاس ܣ -

.)...ȔئاɗاɢםȄ ،ȔاɳʋʊɐȗلȄ ،ȓɐȡȄȳםȄ( ɰللجاȄ əلȗȬمɼ 
2. :ȓʊاםال ɚاȲɼللأ ɞاȯȷاɱ ɚɽȷ ǽȮمبا 

ɚɽȷ כȄ ɚȄȲɼםالȓʊ للɠȳȼاȄ Ȕلɐاملȓ ࢭي ɈɛاȄ Ɏلɽɳɡȗلʊȡɽا  ࢭي ȄلɽلاʆاɱNASDAQ  Ȕاȕ ɞȄȯȷمȝل 
 ȄםȒȯȨȗ כمɼ ،ȓʊɡʈȳلɺا Ȓȯɏ مباǽȮ بȄ ȾɽɀȬلݰɟɽمɸǷ ȓمɺا:

-  ɰǷ.ɰل؈ɜȗȸםȄ ɵم ȒȲȄȮל ȹمجل ǴاɄɏǷ ȓʊلبɓǷ ɰɽɢʆ 
- .ǴȄȲȯللم ɯɌȗɳل مɢȼبɼ ȓʈȲɼȮ ȔاɏماȗȡȄ ȯɜɏ 
 لجȄ ȓɳםȓɐȡȄȳ هي ȄلȄ Ȓȯʊȧɽلتܣ لɺا ȷلʊɐȖ ȓɈ؈Ȅ ɤȵɏɼ ɰםȄ ɑȡȄȳلخاȲجي Ȅɼםɏ ȓɜɗȄɽلȄ ʄلخȯماȄ Ȕلتܣ ȯɜʆمɺا. -
- ɗاɢםȄ ȓɳل ࢭي لجɜȗȸف م؆ɟǷ لا ȯȧȄɼ ɽɄɏ ȮɽȡɼǶ ȳȼا لɜɗɼ ،ȔاɳʋʊɐȗلȄ ȓɳلجɼ Ȕ.ٔهاɏ Ȧاɀɗל ɯȗʆ ȓɳʊɐم Ɇɼ 

3. :ȓʊاםال ɚاȲɼللأ ɰȯɳل ɚɽȷ ǽȮمبا 
 ɰȯɳل ȓȿȲɽبف بȗɐȖstock exchange London  ɼ ،بيɼȲɼכ ɾɽȗȸםȄ ʄلɏ مالي ȵɟȳم ɯɸǷ ȓȿȲɽب ȔǸȼɲ

  ȄلبȓȿȲɽ כɯɸ ࢭي Ȅلɐالɯ، لɡٔها ɏاȔȮ لاɜȧا ɼ ، 19بɏ șʊɜلǻ ʄمȄ ȮȄȯȗلɰȳɜ 1802لȷȲ ɰȯɳمʊا ࢭي ɏا  
Ȅȱɸ اɺɐɛɽم Ȕȳȸȫɼ  ɰȯɳل ȓȿȲɽࢭي ب ȒȳɐȸםȄ ɯʊɜلȄ Ȯȯɏ ȴɼجاȕ ȯɜلɼ ،ɞȲɽʈɽʊɱ ȓȿȲɽالݳ بɀࢭي  9000ل

 ،ȔاɳʋɱماȝلȄ ȯɜɏ ɵي مɲاȝلȄ əɀɳلȄ ȓםܦجلȄ ȓʊםالȄ ɚȄȲɼכ Ȯȯɏ لɀʈɼ-ȓȡȲȯםȄ ȔاɠȳȼلȄ ʅǷ-   ɰȯɳل ȓȿȲɽࢭي ب
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 ɵɏ ȯʈȵʆ 6000ما  ȓبȸɴب Ȳȯɜȕ ،ɯɺȷ50  ɼǷ ȔاȿȲɽࢭي ب ȓםܦجلȄ ȓʊםالȄ ɚȄȲɼمالي כȡǻ ɵبا، مٔها مɼȲ2000  ɯɺȷ
 ،ɾȳȫǷ ȓʊبɼȲɼǷɼ ȓʊلɼȮ Ȕاɠȳȼل ɞȲɽʈɽʊɱ ɚɽȷ ɵل مɠ ȯɐا، بʊاםɏ ȓȝالȝلȄ ȓبȕȳםȄ ا ࢭيʊالȧ يȖǸʆ ɚɽȸلȄ Ȅȱɸɼ
ȓʊםالȄ ɚȄȲɼللأ ɽʊɟɽɇ ɚɽȷɼ(6).  ɼ ȓʊلʈɽȡ ࢭي ȒȯȨȗםȄ ȓɡםملȄ ȔȲȯȿǷ2003  ȑلɓǷ ɯɄʆ ،ȓمɟɽا للݰɛاȝʊم

 Ǻȸمɼ ،ȓابɛȳلȄ ɯɌɳب șمȗɸǻ لتܣȄ ȳʈȲاɜȗلȄ ɯɸǷɼ بفȗɐʉɼ ،...ɰللجاȄ əلȗȬمɼ ،Ȧاɀɗלɼ ،ȒȲȄȮל ȹمجل Ȕاʊلɼ
مɟǷ ɵ؆ف ȄםȻ ɝʊțȄɽمɽلا لآلʊاȄ Ȕلݰɟɽمȓ مɟȳȕ ȟʊȧ ɵ؈قɏ ɷلȄ ʄلȄ Ȳɼȯلʆ ʅȱجɏ ȑلʄ مȗȬلǷ əصݰاب 

 :ɚاȝʊםȄ لٕهاɏ ملȗȼʇ لتܣȄ ȳʈȲاɜȗلȄ ɵمɃ ɵمɼ ،ȓمɟɽلݰȄ ȓʊملɏ ࢭي ɻب ȱȫالݳ כɀםȄ 

  (ʅȲɽبȮاɠ ȓɳلج ȳʈȳɜȕCadbury ،1992،)  ȒȲȄȮǻ ȯɏȄɽɜل ȓʊםالȄ ȑɱȄɽلجȄ" ɰȄɽɳɏ șȨȕ ȳʈȳɜȗلȄ ȳȼɲ ɯȕ
 ɾɽȗȧǻ ȟʊȧ ،ȓʊםالȄ ɚȄȲɼللأ ɰȯɳل ɚɽȷɼ ȓʊםالȄ ȳʈȲاɜȗلȄ ȹبل مجلɛ ɵم ȓلɢȼم ȓɳللجȄ ɷȱɸ ،"ȔاɠȳȼلȄ
 ȔاɠȳȼلȄ ɵم ȯʆȯɐل للȼɘلȄ Ȕالاȧ ȯɐما بʊȷ بها، لا ȯʊɜȗلȄ ȑجʆ لتܣȄ ȔاȷȲםماȄ لɄɗǷ ʄلɏ اɸȳʈȳɜȕ

 ȓɗاɃبالإ ،ɾبفɡلȄ ȓɜȝلȄ  Ȅȯɐɲǻɼ ،ȓʊםالȄ ȳʈȲاɜȗلȄ ȮȄȯɏǻ ࢭي ȓɜȝلȄ ɾɽȗȸم ɂاɘȬɱǻ ɵم ȯʆȄם؅قȄ ɝلɜلȄ ʄلǻ
 ȯɐʉɼ ،ȓɟȳȼلل ȓʊםالȄ ȳʈȲاɜȗلȄ ȄɽمȯȬȗȸلبها مɈʆ لتܣȄ ȔاɱماɄلȄ ؈فɗɽȕ ʄلɏ ȔاباȸلݰȄ يɜɛȯم ȒȲȯɛ ࢭي

 ȳʈȳɜȕCadbury ȩبȿǷ ʅȱلȄɼ ،ȔاɠȳȼلȄ ȓمɟɽȧ ɎɽɃɽبم ȓȿلخاȄ ȔȄȲȄȯȿלɼ ȔاɐʉȳȼȘلȄ ɯɸǷ ɵما  مʊɗ
 :(7)بȷǷ ȯɐاȷا للمɐاʆ؈ف ȄםȒȯȧɽ لݰɟɽمȄ ȓلɠȳȼاȄɼ ،Ȕلɏ ȵɟȲ ʅȱلʄ مجمȓɏɽ مȄ ɵםɸǷ ȔȄȮȯȨمɺا

-  ȓʊםالȄ ȳʈȲاɜȗلȄ ȮȄȯɏǻɼ ،ȓɟȳȼلȄ ǴȄȮǷ ɯʊʊɜȕ ɵɏ ɰ؈ʆȱʊɘɳȗلȄ ؈فɓɼ ɰ؈ʆȱʊɘɳȗلȄ ǴȄȲȯםȄ ȔاʊلɼǺȸم
 للمȸاɸم؈ɼ ɰכɖȄȳɇ כǷ( ɾȳȫصݰاب Ȅםɀالݳ(.

-  ȡȄȳםȄ ȓɳلج ȔاʊلɼǺȸمɼ Ȕاȿاɀȗȫǻ.ȓɟȳȼلȄ ࢭي ȓɐ 
-  .ȓʈȲɼȯلȄ ȓɐȡȄȳםȄ ȳʈȲاɜȕ ȓʊمɸǷɼ ɾɽȗȸمɼ ɰ؈ɐȡȄȳםȄ ȔاʊلɼǺȸم 
- .ȒȲȄȮל ȹمجلɼ ɰم؈ɸاȸםȄ ɰب؈ ȓɛامɐلȄ Ȯɼȯȧ 

  ( ɰماȕɼȲ ȓɳلج ȳʈȳɜȕRuttemain، 1994،)  ȔاɠȳȼلȄ ɯʆȯɜȕ ȒȲɼȳɃ ɽɸ ȳʈȳɜȗلȄ Ȅȱɸ ɻب Ǵاȡ ما ɯɸǷ
ɱ ɵɏ امɀɘم Ȅȳʈȳɜȕ ،اɸȳʈȲاɜȕ ɵمɃ ɵمɼ ȓȿȲɽلبȄ ࢭي ȓםܦجلȄ ȓɟȳȼلȄ  ɽɜȕ لتܣȄ ȓʊلȫȄȯلȄ ȓابɛȳلȄ ɯɌ

 .(8)بɈȗبɺɜʊا للمȨاɏ ȓɌɗلɽȿǷ ʄلɺا
 ( امبلɸ ȓɳلج ȳʈȳɜȕHampel،1998 ،ȔاɠȳȼلȄ ȓمɟɽȧ ǽȮمباɼ ،ȔاɠȳȼلȄ ȓمɟɽȧ( ɤɽɀɗ ȓɐبȷ ɵمɄȗʆ ،)

 ȯɜلɼ )ȔاʊȿɽȗلȄɼ ،ɁםلخȄɼ ،ȓɐȡȄȳםȄɼ ȓبȷاȨםȄ ،ɰم؈ɸاȸםȄ ȲɼȮ ،ǴȄȲȯםȄ ȔاɄʈɽɐȖɼ Ȕئاɗاɢم ،ǴȄȲȯםȄ ȲɼȮ
Ƿɷȱɸ ȔȲȯȿ ȓɏɽمجم ȓɳلجȄ ɵم ȯɏȄɽɜلȄ  اɺɗȯɸ ،ȔȄǴȄȳȡלɼ ȯʊɟǸȗلȄ ȔاʊلɼǺȸمɼ ȲɼȮ ʄلɏ ȔباȡȄɼɼ ǴاɄɏǷ 

ȹمجل ȒȲȄȮ(9) .ל 
 ( ɤɽب ɰȳȕ ȓɳلج ȳʈȳɜȕTrunbull ،1999،) ȗلȄ Ȅȱɸ Ǵاȡ Ȅȵلǻ ȒȲɼȳɃ ʄلɏ ȄȯɟǺم ȳʈȳɜ ȒȲȄȮǻ ȔاɠȳȼلȄ 

Ȧاɀɗبالإ ɵɏ ɯʊʊɜȕ ȓʊالɐɗɼ ȒǴاɘɟ ȓابɛȳلȄ ȓʊلȫȄȯلȄ لȫȄȮ ȼلȄ.ٰهاɼ؈فȸʇ لتܣȄ Ȕاɠȳ 

 ȵجʊɸ ȓɳلج ȳʈȳɜȕ اɄʆǷ ȳʈȲاɜȗلȄ ɷȱɸ ɰب؈ ɵمɼ2003 ȟʊمȷ ȓɳلج ȳʈȳɜȕ ،2003. I. ȓʊɳاםه ɑʊاםجام ɵɏ ȒȲȮاɀال ǽȮاםبا 
 مباǽȮ مɐهȯ الȗمʈɽ  الɼȯلي: .1

 ɵم Ȅȯȡ ȓبʈȳɛ هيɼ ،ȓامɐلȄ ȓمɸاȸםȄ Ȕاɠȳȼل ȓمɟɽلݰȄ ȯɏȄɽɛ ɵم ȓɏɽلي مجمɼȯلȄ لʈɽمȗلȄ ȯɺɐم ȯɏǷ
Ƿ لتܣȄ ǽȮםباȄ ȯɏȄɽɛ șʊبȝȗل ȔȄȲȮםباȄ ɵم ȯʆȯɐبال ȯɺɐםȄ  ɽɜʈɼ ،ȓʊمɳȗلȄɼ ʅȮاɀȗɛל ɰɼاɐȗلȄ ȓمɌɳٮها مȲȯȿ

ȓمɟɽللݰ ȯʊلجȄ ɝʊبɈȗلȄ ɖȯبه ȔاɠȳȼلȄ ࢭي ɵʆ؈فȸللم ȓʊبʈȲȯȕ ȔȄȲɼȯا  بʊɜلȄɼ ،ȓمɟɽلݰȄ(10). 
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 :ȗȕɼ(11)لخȄ ɁםباȄ ǽȮلتܣ ɸȲȯȿǷا مȄ ȯɺɐلȗمʈɽل Ȅلɼȯلي ʊɗما ʆلي
- .ɰم؈ɸاȸםȄ ɚɽɜȧ ȓʆماȧ 
- ɟȳȕ.ɻȕاʊلɽئȸمɼ ȒȲȄȮל ȹمجل ȑʊ 
- .ȓبȷاȨםȄɼ ȓɐȡȄȳםȄ ȒȲɼȳɃ ʄلɏ ȯʊɟǸȗلȄ 
- .ȓمɌɳםȄ ȓʊɡل ملɢʊɸ ȾɽɀȬب ȓʊɗاɘȼلȄ 
- .ȓمɌɳللم ȓʊمʊɌɳȗلȄ ȓئʋلبȄ 

2. :ɰيʊاخلȯال ɰيɐȡاȳاם ȯهɐم ǽȮمبا 
 ɰ؈ʊلȫȄȯلȄ ɰ؈ɐȡȄȳםȄ ȯɺɐبنܢ مȘʆInstitute of international finance  لȝمȕ لتܣȄ Ȕاʊךل ɵم ȓɏɽمجم

لʊاȄ ȔلȫȄȯلȓʊ للݰɟɽمȓ )مجلȹ לȄ ،ȒȲȄȮםȄ ȓɐȡȄȳلȫȄȯلȓʊ...(ـ، ࢭي ȧ؈ɸǷ ɰمل ךلʊاȄ ȔلخاȓʊȡȲ )Ȅلɛȳابȓ ך
 Ȅلخاʈɼ )...ȓʊȡȲمȕ ɵɡلخɁʊ مباȄ ǽȮلݰɟɽمȄ ȓلɀاɵɏ ȒȲȮ مȄ ȯɺɐםɐȡȄȳ؈Ȅ ɰلخاʊȡȲ؈ʊɗ ɰما ʆلي:

 ȫȄȯلي ȄɼلخاȲجي.Ȅ ȒȲɼȳɃلɘȗاɏل ب؈ɠ ɰل مɵ مجلȹ לɼ ȒȲȄȮלȄ ȒȲȄȮلȄ Ȅȱɟɼ ،ȓʆȱʊɘɳȗםȄ ɑȡȄȳل -
-  ɾȳȫכ ɖȄȳɇالݳ כɀم ȒاɏȄȳم ɑم ،ȓɟȳȼلȄ ࢭي ɰم؈ɸاȸםȄ الݳɀم ȓʆماȧ ʄلǻ ȒȲȄȮל ȹمجل ɖȯٱه

.)...ɤماɐلȄ ،ɰɼȮȲɽםȄ ،ɰɽɳǾȄȯلȄ( 
-  ȓابɛȳلȄ ɯɌɱ ȵʈȵɐȖɼ ،ȓɟȳȼلȄ ɖȄȯɸǷɼ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ȱʊɘɳȕ ȓبɛȄȳم ȓʊلɽئȸمل مȨȕ ȒȲȄȮל ȹمجل ʄلɏ

.ȳɇاȬםȄ ȒȲȄȮǻ ȓʊملɏ ɑبȘȕɼ ٕهاɗ 
- Ƿ ɼǷ ȓʊɀܧخ ɼǷ ȓʊɳɺم ɉبȄɼȲ ʅǷ ɯٱهȯل ȹʋل( ɰل؈ɜȗȸםȄ ɵم ȒȲȄȮל ȹمجل ǴاɄɏǷ ȓʊلبɓǷ ɰɽɢʆ ɰ

 مȓʈɽɳɐ مȄ ɑلȲȄȮǻ ɼǷ ȓɟȳȼٮها(.
-  ȑʊالȷǷɼ ،׿ܣʊɌɳȗلȄ اɺلɢʊɸ ،ȓȸȷǺםȄ Ɇاȼɴب ȓʆȄȲȮɼ ȓɗȳɐم ʄلɏ ȒȲȄȮל ȹمجل ǴاɄɏǷ ɰɽɢʆ ɰǷ ȑجʆ

 Ȅلݰɟɽمɗ ȓٕها.
- ،ȳمȗȸل مɢȼبɼ ȓʈȲɼȮ Ȕاɏماȗȡبا ȹםجلȄ  اʊɛ  لتܣȄ ȓمȴلامȄ ȔماɽلɐםȄ ʄلɏ ɻلɽɀȧ ʄلǻ ȓɗاɃبالإ

 .ɻامɺا  بمʊɜلȄ ɻʊلɏ لɺȸȖ 
 Ȅلɀɘل ب؈ȹʋǾȲ ȓɘʊɋɼ ɰ مجلȹ לȄ ȓɘʊɋɼɼ ȒȲȄȮلȄ ɽɄɐםȯȗɳب. -
- .ȓɟȳȼلȄ ȳʈȲاɜȕ əلȗȬمɼ ȓʊםالȄ ɯǾȄɽɜلȄ ʄلɏ ȓʊɗاɘȻ لɢبɼ Ȧاɀɗל ɵم ȯلا ب 
- ɄɏǷ ɵم ȔاɳʋʊɐȗلȄ ȓɳلجɼ ȓɐȡȄȳםȄ ȓɳلج ǴاɄɏǷ ɵʈɽɢȕ ɰɽɢʆ ɰǷ.ɰل؈ɜȗȸםȄ ȒȲȄȮל ȹمجل Ǵا 
-  ɰلجا ʄلǻ ȳʈȲاɜȗلȄ  ȯɜȕɼ ȓʊلɏاɗ ȔȄȰ ɰɽɢȕ ɰǷɼ ،ȓʊلȫȄȯلȄ ȓɐȡȄȳםȄ ȓɘʊɋɽب Ɋاɘȗȧلات ȔاɠȳȼلȄ ʄلɏ

.ɾȳȫכ ȓɐȡȄȳםȄ 
:ȓمȕالخا 

 ، Ȅלل؅ق ɾɽȗȸم ɑɗȲɼ ،ȓلȄȯɐلȄɼ ȓʊلɼǺȸםȄɼ ،ȓلǴاȸםȄɼ ،ȓʊɗاɘȼلȄ ǽȮمبا ȵʈȵɐȖ ʄلǻ ȓمɟɽلݰȄ ɖȯٮه
Ȅ ʄلɏ  ɽɜȕ ȓɗاɜț ȟبɼ ȓمɌɳم ɖȳɇ ɵم ȒȲȯɀםȄ ȓمɟɽلݰȄ ǽȮبف مباȗɐȖɼ ،ȒȲȄȮל ɤامȫ ɵم ȓمʊلȸلȄ ȓȷȲםما

Ȅلɐȗاɰɼ לɀȗɛاȄɼ ʅȮلɳȗمɼ ،ȓʊلجȓɳ باɤȴ للɛȳابȄ ȓםȄ ɚɼȯɳȿɼ ،ȓʊɗȳɀلȄ ȯɜɳلɼȯلي، ɼمȄ ȯɺɐلȗمʈɽل Ȅلɼȯلي 
لʊاȄ Ȕلتܣ ɸȲȯɀȕا مȄ ɯɸǷ ɵםȄ ɑȡȄȳلȓʊȸʋǾȳ لݰɟɽمȄ ȓلɠȳȼاɏ Ȕلʄ مȄ ɾɽȗȸلɐالɯ، بالإɃاǻ ȓɗلȄ ʄםباɼ ǽȮך

 ɵم ɤاɐɗ Ȳاɇǻ Ȯɽȡɼ ȓمɟɽلݰȄ ǽȮםبا ȯʊلجȄ ɝʊبɈȗلȄ غ ܣȗɜʈɼ ،ɾȳȫכ ȓʊɳɺםȄ ɑʊםجامȄɼ ɤםاȄ ɚȄɽȷǷ Ȕئاʊɸ
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 ،ȓʊםالȄ ɚȄɽȷכ ȓʊلɏاɗ ȒȮاʈȴ ʄلǻ ȓɗاɃبالإ ،ȓمʊلȸلȄ ȓȷȲםماȄ ɵمɄȕ لتܣȄ ȔاɐʉȳȼȘلȄɼ ɰ؈ɱȄɽɜلȄ ɤامȫ
.ɤɼȯلȄ ࢭي ȓمȴلامȄ ȓʊابɛȳلȄ ȔاȸȷǺםȄ ȹʋȷǸȕɼ 

 ȗɐȖبف Ȅ ɷȱɸםباǽȮ ملȵمɟ ،ȓما Ƿٰها لا ȸȖْهȡɽȕ ɖȯٕهاʊɀɘȕ Ȕلȓʊ للɐʉȳȼȘاȄ Ȕلȓʊɳɇɽ، بل ɼ ɰǻلا 
 ȲȄȳɜلȄ صݰابǷ ɖȳɇ ɵا مɺمȄȯȬȗȷǻ ɰاɢبالإمɼ ،ȓʊɐȡȳم Ɇاɜɱ ȓابȝبم ɰɽɢȕ ɰǷ ل ࢭيȝمȗʆ مٔها ɂȳɔلȄ

 Ȱǻ ،ȒȯمȗɐםȄ ȓمɟɽلݰȄ ȑʊالȷلأ ȓʊمʊɌɳȗلȄɼ ȓʊɱɽɱاɜلȄ ȳɇللأ ɯɸȮȄȯɏǻ Ȳماɓ اس ܣ، ࢭيʊȸلȄ ȓلɼȮ لɢل ɻɱǷ
 ɼ ،بها ȯʊɜȗلȄ ȔاɠȳȼلȄ ʄلɏ ȯلا ب ȓʊلȨم ȓʊɐȡȳم ȔاȝʆȯȨȗلȄ Ȳباȗɏࢭي ל ȱȫǸȕ ɰǷ ȔاɠȳȼلȄ ɷȱɸ ʄلɏ بغيɴʈ

Ȅםȗȸمɏ ȒȳلȷǷ ʄالɼ ȑʊمباȄ ǽȮلݰɟɽمȓ، لأȄ ɷȱɸ ɰםباȗȕ ǽȮم؈ق بǸٰها ǾȄȮمȄ ȓلȲɽɈȗ بɈبɐʊْها، ʈɼجʆȯȨȕ ȑٓها 
ɀȗɛاȄɼ ،ȓʆȮلʊȸاɼ ،ȓʊȷלȗȡماȄ ȓʊɏםȰɼ ،ȓɈʊȨلɣ ࢭي Ȅ ǴɽɃلɔȗ؈فȄ ȔȄلجȄ Ȓȯʆȯلتܣ ɏ ǷȳɈȕلȄ ʄلɖɼȳɌ ל

.Ȓȳمȗȸمɼ ȓɐʉȳȷ ȓʊɟȳȧ ɷم؈قȕ ʅȱلȄ ɚɽȸلȄ ࢭي ȔاɠȳȼلȄ ȓʈȲȄȳمȗȷǻ ʄلɏɼ ȓʊȸɗاɳȗلȄ ȒȲȯɜلȄ ʄلɏ اɋاɘȧ 

 : Ƚامɽ(1) اله Organization for economic co-operation and development (OECD  ( , Principles of corporate governance, 2004, PP.1-67. (2) Amir LOUIZI, "Les déterminants d’une « Bonne Gouvernance » et la performance des entreprises Françaises: Etudes empiriques", thèse de doctorat en sciences de gestion,  université de Jean Moulin Lyon 3, 2011, p.84. 
مɖȳɇ ɵ مȨاɌɗي ȄلبȄ ɞɽɳםȓʈȵɟȳ لɤɼȯ مجمȄ ȓɏɽلɼ ،Ȓȳȼɐلɺا ȷلȓɈ مɛȄȳبȓ  1975لجȓɳ باɤȴ للɛȳابȄ ȓםȄ șȸȷǸȕ ،ȓʊɗȳɀلɐا   (*)

ʈɽȸȘلȄ ɣɳب Ȳاɇǻ ࢭي ʅȲɼȮ لɢȼاٮها بɏماȗȡȄ ȯɜɐȖ ،ɞɽɳلبȄȔا  ɤȴببا ȓʊلɼȯلȄ )Ȅȳȸʉɽȷ(  Ȕاʊȿɽȕɼ ȔȄȲȄȳɛ ɰǷ ɯلɐلȄ ɑم ،ɯǾȄȯلȄ ْهاɱماǷ ȳɜم
ɸ.ȓʊمȄȵلǻ ɼǷ ȓʊɱɽɱاɛ ȓɘȿ ʅǸب ɑȗمȗȕ لا ȓɳللجȄ ɷȱ 
 (3) " ،ɤڏي بامʊȻ ɤȴبا ȓɳلج ǽȮمبا ɝفɼ ɞɽɳفي الب ȓʊاםال ȳɇاםخا ȒȲاȮǻ ȓبɛاȳفي م ȓمɟɽالح ȲɼȮ  ɽلɐلل ȟالȝلȄ ȳمȕǺםȄ ࢭي ȓلȫȄȯم ،"

ȡ ،ȓئȻاɳلȄ ɚȄɽȷכ ȓبȳجȕ ȓʊɏماȗȡلات ȓʊلɼǺȸםȄɼ ȔاɠȳȼلȄ ȓʊمɟاȧ" ɤɽȧ ȓʊɗȳɀםȄɼ ȓʊםالȄ ،ɰȮȲכ ،ɞɽل؈فمȄ ȓɐ18-17ام  ɰاȸʋɱ
 ، ɼبمɄȗɜاɸا ɯȕ لاتɘȕاɏ ɚلȼɲǻ ʄاȄ ɚɼȯɳȿ ǴلȄ ȯɜɳلɼȯلي 1944ࢭي ʈɽȡلȄ ɯȕ Briton Wood„s ȓɳȷ ȓʊلɏ ɑʊɛɽȗلɘȕȄ ʄاȓʊɛ بǷ(2013.Ⱦ Ⱦ ،497-499. * -  ȴȮɼɼ ɵȕȳبʈȳل(،

 ȓɳȷ ɻɇاȼɲ Ƿȯب ʅȱلȄ1945 لات ɝʊɜȨȕ ʄلǻ ɖȯٮه ȓʊلɼȮ ȓʆȯɜɱ ȓئʊɸ ɵɏ ȒȲباɏ ɽɸɼ ، .ليɼȯلȄ ʅȯɜɳلȄ ȲȄȳɜȗȷ (4) International Monetary fund," IFM's code of good practices on transparency in monetary and financial policies", 1999, p38. (5) New York stock exchange  ) NYSE(, final NYSE corporate governance rules , Nov 2003, http//www.nyse.com. 
(6) " ،ȯʊȻȲ يɲاȸɟɽلهابʊɐفȕ  بȷɼ ȓʊبȳɐال ȓʊاםال ɚاȲɼכ ɚɽȷ Ȕاɛɽɐم  ɽلɐلȄ ȓʊلɠ ،ȓʆȮاɀȗɛلات  ɽلɐلȄ ࢭي ɷȄȲɽȗɟȮ ȓȧɼȳɇǷ ،"

 ،ȳǾȄȵلجȄ ȓɐامȡ ،؈فʊȸȘلȄ  ɽلɏɼ ȓʈȲجاȗلȄ  ɽلɐلȄɼ ȓʆȮاɀȗɛ2005/2006لات.Ⱦ Ⱦ ،147،148. 
(7)  ،ʅɼماȼɐلȄ ȦاȗɘلȄ ȯبɏ ȯمȨل، مʊلȫ ȮȲȄɼ ا اللهɈɏɟɽالحȓȿالخاɼ ȓامɐال ȔاȸȷǺفي اם Ȯاȸالف ȓȨافɢخ  םȯاם ȓʊȸȷǺاם ȓم ،

 ،ȳɀم ،ɑʉȴɽȗلȄɼ ȳȼɴلل ȓʈȳلݰȄ ȓبȗɡ2008م Ⱦ ،38. 
(8)  ،ɯɌɏɽب ɤماɟȔماȴכ Ɏɽɛɼ ɵم ȯالحɼ ȓʊاםال ɚاɽȷفي כ  ʊلɄȗال Ȕاʊملɏ ɵم  ʊلɜȗا في الɸȲɼȮɼ Ȕاɠȳالش ȓمɟɽȧ ملɏ ȓɛȲɼ ،

 .ɗɽɱ2009. (9) Hampel Report, "committee in corporate governance", London, 1998, p5مبف،  ȫǷɼ ȓ18-19امʊɛاȔ כɏماɤ ࢭي ȄםȸȷǺاȡ ،Ȕامȓɐ باجي مȗȬاɳɏ ،Ȳابɼȯ ȓلي Ȅ ɤɽȧلݰɟɽمȄلمȯɜمȓ للملɜȗى 
(10)  ،ȓمɟɽبܣ للݰɋ ɽبǷ ȵɟȳظبܣ"م ɽبǷ ȵɟȳם ȓʊفʊɜثȗا ل Ȕاȳشɴال ȓلȸلȷ ،ɯʊɸمفاɼ ȔلحاɈɀم :ȓمɟɽالح ȔاʊȷاȷǷ"ɗȳɓ ، ،بܣɋ ɽبǷ ȓ

 Ⱦ15.  (11) Institute of international finance ) IIF(, Equity advisory group, polices of corporate governance and transparency in Emerging markets,2002,pp.11-19.)http//www.iif. Com(.  
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Ɂملخ 

 Ȳاȸم ɰب؈ ɂȲاɐȗلȄ Ȓȳɡɗ ɤɽȧ ȓالɜםȄ ɎɽɃɽم Ɂلخȗʆ
 ȓʊمɳȗلȄ ȲɽɌɳم ɵم ȓئʋلبȄ ʄلɏ ɊاɘلݰȄɼ ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ
 ɷجاȕ ȓئʋلبȄ ȓʆȮɼȯȨم Ȓȳɡɗ ʄلɏ ȴاɢȕȲל ɤامȫ ɵم ȓمʆȯȗȸםȄ
 ɵم ȓئʋلبȄ ɷجاȕ ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ȑالɈمɼ ،ȑɱاȡ ɵم ɽمɳلȄ

ا ɏ ȯɟǺʆلȯȡ Ȯɽȡɼ ʄلǻ ȯɜȗɘȕ ȓʊلʄ مȡȳȬاȡ Ȕاȳȫǵ ȑɱ، مم
 ،ɽمɳلȄɼ ȓئʋلبȄ ɰب؈ ɰȴȄɽȗلȄ ɝامل لخلɐɟ ȓئʋلبȄ ɷجاȕ ɽمɳلȄ

 ȓʈɽȨبم ȓʆȄȯب ،ȔȄȲاȸم ȓțامȝل Ȳɽɀȕ ɑɄʆ ɤاɜاםɗ ɻʊلɏɼ
 ɻجȗʆ ȟالț Ȳɽɀȕ ࢭيɼ ،ɽمɳلل ȓئʋلبȄ ȓʈȲɽȨم ɯț ،ȓئʋللب ɽمɳلȄ

ȄɽȗلȄ ɞȄȲȮǻ ɻاملȫ ɵم ɯȗʆ ʅȱلȄ ȲاȸםȄ ȯʆȯȨȕ ȓلɼاȨم ʄلǻ ɰȴ
 ȔاʆȯȨȗلȄ ɯɸǷ ȴȄȳبǻ ɤامȫ ɵم ɂȲاɐȖ ɰɼȮ ɽمɳلȄɼ ȓئʋلبȄ ɰب؈

.ȲاȸםȄ Ȅȱɸ ɻȡȄɽȕ لتܣȄ Abstract  
The topic it boils down to the subject 

around the idea of incompatibility between 
economic growth and the preservation of  
the environment in sustainable 
development perspective, By focusing on 
the idea of limited of the Environmental 
resources towards growth on one side, and 
the demands of economic growth towards 
the environment on the other, which 
confirms the dialectical links between 
economic growth and environment 

degradations ,This dialectical relationship 
that lacks economic growth outcomes for 
the environment for the reform of 
environmental degradation as factor to 
create a balance between the environment 
and economic growth, On this quest puts 
three alternatives about economic growth 
advantage and protection of the 
environment and the balance between 
them, And what can be produced for each 
alternative.

ȓمȯɜم 

 ɵم Ȯɽɜɏ بلɛ ʅȮاɀȗɛلات ȳɡɘلȄ ȔاʊبȮǷ ࢭي Ⱥاɜɱ لȨم ȓئʋلبȄɼ ʅȮاɀȗɛلات ɽمɳلȄ ɰب؈ ȓɛامɐلȄ ɵɡȕ ɯل
 ɼ ،ɵمȵلȄ ȓɛامɐلȄ ɰɽمɄࢭي م ɂȲاɐȗلȄ ȳɺɌʆ ɯل  ȓلȄȯلȄ ȔȄȲاȻל Ʌɐب ɞاɳɸ șɱاɠ ɰǻɼ تܢȧ ،بلɛ ɵٔهما مʊب

 "ȶɽȗمال" Ȕاباȗɟ ɵمɗ ،ئܣʊلبȄ لݰملȄ ɼ ɽمɳلȄ Ȳاȸم ɰب؈ ȓʆȮɼȯȨםȄ ʄلǻ ؈فȼȖ لتܣȄɼ ،ȓɛȳɘȗم ȓɳمȴǷ بفɏ ɣلȰ ʄلɏ
  Ȅ ȯʆȄȵȕلɢȸاǻ ،ɰلɱ ȳʈȳɜȕ ʄاɼȲ ʅȮما Ȅ ɤɽȧلɐامȓɛ ب؈Ȅ ɰلɢȸاȄɼ ɰםȄ ȮȲȄɽلتܣ ȼȖ؈ف ǻلəɐɃ ʄ ךȄ ǴȄȮلبʊئܣ Ƿما

 ȯʆȄȵȕ ماʊȷاٮها، لاɘلȬمɼ ȓʈȳȼلبȄ ȔاɇاȼɴلȄ  ماǷ ئܣʊلبȄ لݰملȄ Ȓɽɛ امء ܣȕ ʄلǻ ؈فȼʇ ʅȱلȄ "ȓامɜلȄ  ɽʆ"
 ȓʈȳɌɳلȄ ʄلɏ ȓʊمǾاȼȖ ف؆ɟǷ ȒȳɌɱ هيɼ ،ȓʊȡɽلɽɢʆى לɈلخȄ ȓʊɟȳȧ ɾɽȗȸم ʄلɏ ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ  ȓʊɟȳȧ

ɸȯɟǺȗل ȔǴاȡ ٰهاǷ ɯɓȲ ،ȓʊȷɽȝםالȄ ɷجاȕ ئهاȄȮǵ əɐɃɼ ȓئʋلبȄ ȓالȧ Ȳɽɸȯȕ ɰǷ Ȳباȗɏǻ ʄلɏ ،șɛɽلȄ ȹɘɱ ا ࢭي
 ɝلɐȗʆ ما ɤɽȧ ȺاɜɳلȄ ؈فȝȕ لتܣȄ لǾاȸםȄ ȴȳبǷ ɵل مɐلɼ ،ا  ʊلȡɼ Ȅȳɸاɋ ȩبȿǷ ،ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ȔلباɈȗم
 Ȓȳɡɗ ɰǷ ȲباȗɏȄ ʄلɏ ʅȮاɀȗɛلات ɽمɳلȄɼ ȓئʋلبȄ ɰب؈  ȮاɀȗلȄ ȓɈɜɳب ɝلɐȗʆ ماʊɗ هي ، ȓمʆȯȗȸםȄ ȓʊمɳȗبال

 ȓʊمɳȗلȄ-ȓʈǹȳلȄ ɷȱɸ ɵمɃ اȷاȷǷ-  ȓابȝبم ɽɸ ȮȳɈםȄ ʅȮاɀȗɛلات ɽمɳلȄ ɰǷɼ ،ȓʊئʊلبȄ ȓمȄȯȗȷל ʄلɏ ȵɡȕȳȕ
 ɼȯبȕ ٔهماʊب ȓɛامɐالɗ ɻʊلɏɼ ،ئܣʊلبȄ ȮȲɽםȄ ɽɸ اس ܣȷا כɸȲȯɀم Ȓɼل؆فȄ ɰǷ ȲباȗɏȄ ʄلɏ ،ȓئʋللب ɣلɺםȄ املɐلȄ
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ɇاȓɛ ל؅ȷفȡاȒȲȯɛɼ Ɏ לɐȗȷاب Ȅلبʊئܣ ،مما ɋاʈȳɸا مɐȗاȫ ،ȓɃȲاȓȿ مȄ ɑلʈȵاȒȮ ࢭي ȕɼ؈فȄ Ȓلɳمɏ ɽلȸȧ ʄاب 
 ɰام؈Ʉم ɵم ɰɽمɄٔهما  ࢭي مʊب ɰȴȄɽȗلȄ ɵɇȄɽل םȿاɘلȄ ɉلخȄ ȴȄȳبǻ لȡǷ ɵم ɝʊɛȯȗلȄɼ ȟȨلبȄ ȑȡɽȗȸʇ
 ɰ؈ȗȧɼȳɇǷ Ȳɽɀȕ ɵɡمʆ ɯǾاɜلȄ ɤاɢȻל Ȅȱɸ ɤامȫ ɵمɼ ،ȓمʆȯȗȸםȄ ȓʊمɳȗئܣ للʊلبȄ ȯɐلبȄɼ ʅȮاɀȗɛلات ȯɐلبȄ

 ɰل ب؈ʊɄɘȗلȄ Ƿȯمب ʄلɏ ɰ؈ȗمǾاɛ ȯɛ لماȝم ، ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ لʊɀȨȕ ȓʊɜȧǷɼ ȓئʋلبȄ ʄلɏ ɊاɘلݰȄ ȓʊɜȧǷ
 ɑȡȄل؅فȄ ɵɡمʆ لا ɻɱǷ ȲباȗɏȄ ʄلɏ ȑǾاɀلȄ ȳכم ɽɸɼ ɰȴȄɽȗلȄ Ȅȱɸ ɞȄȲȮǻ ʄلɏ ȓمǾاɜلȄ ȓʊɈȷɽلȄ ʄلǻ ȳغ ܣ כمɘʆ
 ȓئʋلبȄ ʄلɏ ɊاɘلݰȄ ȓلǸȸم ɵɏ ليȬȗلȄ ɵɡمʆ ما لاɟ ، ȓʊمɳȗلȄ ɆɼȳȻ ɵا مʊȷاȷǷ اɇȳȻ ɻȗɘɀب ɽمɳلȄ ɵɏ
 ،ȓʊɐʊبɈلȄ ȮȲȄɽםȄ ɵا مȷاȷǷ ɾȱɔȗʆ ɻɱɽɢل ɽمɳلȄ ٔهاʊب ɵمɼ ،ȒاʊلݰȄɼ  ȽʋɐلȄ Ȕماɽɜا םʊȸʋǾȲ ȄȲȯɀْها مɘɀب

Ȱǻا ɠاɳɸ ɰاɐȖ ɞاɃًȲا بيɰ البʋئɼ ȓالɳمɽ الاɀȗɛاʅȮ فما ɽɸ مɳɸɼ ȲɽȨا ʆمȄ Ȧȳɇ ɵɡلȄ ɤȄǺȸםȄ ʅȲɽȨلȗالي: 
 بɳا  الɽȗاɰȴ ؟ לɢȕȲاȴ بيɰ البʋئɼ ȓלɀȗɛاȮ لȯʆȯȨȕɼ ɯȷȳ الȓʈǹȳ الȸلʊمȓ في

ɚاʊȸلل ȒȲםبفȄ ȲɼاȨםȄ ɵم ȓملȡ ʄلǻ ɚȳɈȗلȄ ɵم ȯلاب ȓʊالɢȻל ɷȱɸ ʄلɏ ȓابȡل לȡǷ ɵمɼ  ʄعȸɲ ʅȱلȄ
.ȓȷȄȲȯلȄ ؈قȧ ȓɛامɐلȄ ɤɽȧ ɯʊɸاɘم ɵم Ƿȳɇ םا Ɇباɴȗȷلاتɼ ȯɜɳلȄ ɤامȫ ɵم ɷȯʊɟǸȕɼ ɷȴȄȳبǻ ʄلǻ 

 لبʋئɼ ȓفɝ مɳظȲɽ الɳȗمȓʊ اםʆȯȗȸمȓاםȲɽȨ כɤɼ : כȳɇ الɳظȓʈȳ للɐلاȓɛ بيɰ الɳمɽ לɀȗɛاɼ ʅȮا
 ʄلɏ اȷاȷǷ ȵɡȕȳʆ ȓʈǹȳɟ ȓمʆȯȗȸםȄ ȓʊمɳȗلȄ ȳɸɽȡ ɰǷ ʄلɏ ȓʊمɳȗلȄɼ ȓئʋلبȄ اʆاɄɜب  ɰɽمȗɺםȄ ɝɘȗʆ
 ȓʊɘلȫ ʄلɏ ،ɎɽɃɽםȄ Ȅȱɸ ɤɽȧ ئاʋȼɗ ئاʋȻ ɯɋاɐȗȕ ɯʊɸاɘםȄ Ƞاȗɱǻ ȓʊملɏ ɰǷ ɯɓȲ ،ȓʊئʊلبȄ ȓمȄȯȗȷל  ɽɺɘم

لɺا باםʊاȄɼ ɵʆȮلݰȄ ɤɽɜلɐلمȱɟɼ ،ȓʊلɣ ما ȳɗȄɽȗʆ مɵ مɔȗ؈فȔȄ مɀȗلȄ ȓلȄ ȒȳɌɳםʊɐاȄ ȓʈȲلتܣ ȕȳʆبɉ مȫ ɵام
باםجاȄ ɤلȄ ȮȯȨʆ ʅȱلɏɼ ،ȓʈǹȳلʄ ما ȡاǴ ࢭي Ȅ ȳʈȳɜȕللجȄ ȓɳلɐاםȓʊ للبʋئȄɼ ȓلɳȗمɗ( ȓʊالɳȗمȄ ȓʊםʆȯȗȸمȓ، هي 

ɼمما Ȅ ʅɽɈɳʆلɳȗمȄ ȓʊلتܣ ɘȕي بȨاʊȡاȄ ȔلݰاȄ ɰɼȮ ȳɃםȸاȶ بȒȲȯɜ כʊȡاȄ ɤلɜاȮمɏ ȓلʄ לɘʆاǴ بȨاʊȡاٮها(، 
 ȯɐʇ ȯɛ ،ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ȮɼȮȳם ȓمȡٰها م؅فǷ ʄلɏ ȔاʊȡلݰاȄ Ȓȳɡɗ ʄلǻ ȳɌɳا بالɱȱȫǷ ȄȰǻɼ əʈȳɐȗلȄ Ȅȱɸ ʄلɏ
 ɰǸȼلȄ ɵɏ ȓئʋلبȄ ɤȵɏ ࢭي ȓʊɡʊȷامɡلȄ ȔاʊبȮכ ɵɏ șبȕȳȕ لتܣȄ ǴاɈȫכ ɣلȕ ɵɏ ȓامȸȡ لɜʆ لا ǸɈȫ

 ɤاʊȡכ ȑالɈم ɼǷ ȔاʊȡلݰاȄ ɰɽمɄم ɰǷ Ȳباȗɏǻ ʄلɏ ،ʅȮاɀȗɛى לɈɐم ȔȄȰ اɺࢭي مجمل șȸʋهي ل
Ɉɐم ȔȄȰ اɺمɌɐبل هي ࢭي م ،ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ʄلɏ اȷاȷǷ ȵɡȕȳʆ ،ʅȮاɀȗɛǻȓʊالȗلȄ ȔȄȲباȗɏلام ɣلȰɼ ،ئܣʊى ب: 

-  ɵɡمʆ ٔها ، لاɏ Ǵاɳɔȗȷל ɵɡمʆ لتܣ لاȄɼ يɜɳلȄ ɉʊȨםȄɼ ǴȄɽɺالɠ ȓئʋلبȄ اɺجȗɴȕ لتܣȄ ȓامɐلȄ ȓɐلȸلȄ ɰǷ
ȥȗɳ لɺا، بالȄ ȲȯɜلȗɐȖ ʅȱبف ɻʊɗ مȡɽȗɳاȔ بʊئȓʊ مȓɄȨ ، بل ɼهي مɸȮȳا ǻلȄ ʄلɳمɽ לɀȗɛاɐɟ ،ʅȮامل م

 ȚɽلȗلȄɼ اعيɳɀلȄ ɖȳɀلȄɼ اɺɗامȗȫȄ ʄلɏ ȔȄȴاɔلل Țاɐبɱالإɠ Ȯاɀȗɛلل  ȓʊلبȸلȄ ȔȄȲɽɗɽلȄ Ʌɐلب ȓɃȳɏ
 Ȅلɡمʊاǿي...Ȅلخ.

- ɑɄȬʆ ئܣʊب Ƞɽȗɳم ȮȲɽםȄ ɰǷ ȲباȗɏȄ ʄلɏ ،Ȓɼل؆فȄ  ɽɺɘם ȓبȸɴا بال  ȕباț ف؆ɟǷ ɽɸ ȮȲɽםȄ  ɽɺɘم ɰǷ  ȒȲɼȮ ʄلǻ
 ɝɗɼ ،ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلل ȓمɏȄȮ Ȓɼȳț ʄلǻ ɤɽȨȗʆ ɰǷ بلɛ ،ɵمȵلȄ ȳɀɳɏ لȫȯȗا بɺاملȫ ɵمل مȗɡʆ ،Ȓاʊȧ
 ʄلǻ ماȗȧ ʅȮǺʆ مما ،ɤاʊȡכ ɵل مʊȡ لɢجي لɽلɽɳɡȗلȄɼ ل׿ܣɐلȄ ȲɽɈȗلȄ ɾɽȗȸمɼ ȔاɗاȼȘɟל ɵم ʄجلȗʆما

ȮمȄ ȴȵɐʉɼ ،ȓلȄ ȒȳɌɳلɜاǾلȓ بالݰɘاɜȷǻ ɊاȄ ɆلȄ ȒȳɌɳلɜاǾلȓ بالݰɘاɏ ɊلȄ ʄل؆فɝȨɟ Ȓɼ مɚɽɜȧ ɵ כʊȡاȄ ɤلɜا
ȮȲȄɽللم ɑɳɀْها مɘɀب ȓʊئʊلبȄ ʄلɏ.  بل هي  ،ɂȲاɐȖ لامȄ ȓالȧ ࢭي ȓئʋلبȄɼ Ȯاɀȗɛל ɰب؈ ȓɛامɐلȄ ȳɺɌȕ اɳɸ ɼ
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ɏامʆ ȓɛمɺɘȿɼ ɵɡا بɐامȄ ɰȴȄɽȕ ȓɛلȓɏȳȸ ࢭي ɏملȓʊ לȗɱاȗʈɼ ،ȠجلȰ ʄلɣ ࢭي ȕȲɽȿ؈ɰ بȹɡɐȖ ȟʊȨ لɳا 
ǻ ࢭي Ȯاɀȗɛל ȓɏȳȷ ʄلɼכ ȒȲɽɀلȄ ماɳʋب ، ʅȮاɀȗɛל ،ɽمɳلȄ ȓعجل ȓɏȳȸب ɻʊلɏ لݳɈɀʆ ما ɼǷ ɽمɳلȄ Ƞاȗɱ

 ɰǷ ؈فɓ ،ȓʊȡɽلɽɢʆى לɈلخȄ ȓɏȳȸب ɖȳɐʇ ما ɼǷ ،ȮȲȄɽםȄ Ƞاȗɱǻ ࢭي ȓئʋلبȄ ȓɏȳȷ ȓʊɱاȝلȄ ȒȲɽɀلȄ اɳل ȹɡɐȖ
ȧ ȔالȄ ȓلɐȗاȄɼ ɂȲلɀȗاȄ  Ȯلتܣ ȕم؈ق Ȅ ɷȱɸلɐامȕ ȓɛبɠ ɼȯامȓɳ ࢭي ȗȫȄامȓɏȳȷ ɤ כȄ ǴȄȮلبʊئܣ ȕجاɷ مɈȗلبا

  ȓʊئʊلبȄ ȮɼȯلݰȄ ʄلɏ ȴɼجاȗلȄ Ȳɽɇ ʄلǻ ɰȴȄɽȗلȄ ȓالȧ ɵم ȳمʆ ئܣʊلبȄ ȶاʊɜلȄ Ȳاʊɐبم ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ɰǷɼ ،ɽمɳلȄ
Ȅɼلǻ ɤɽȿɽلȧ ʄالȓ לɺȡاɼ ،Ȯهي ȄلݰالȄ ȓلتܣ ɐȖبف ɈȬȕ ɵɏي Ȅ ȓȡȲȮلȳɘɀ للɳمɽ לɀȗɛاɟ ،ʅȮما ȹɡɐȖ لɳا 

ʊȡاɤ، لȱلɺɘɀʆ ɣا ɏلماǴ לɀȗɛاȄ Ȯلبʊئܣ بȧ ȓȡȲȯالȄ  ȯɏ ȓلɝɗȄɽȗ ب؈Ȅ ɰلȄ ȯʊȿȳلبʊئܣ ȄɼلݰȄ Ȯɼȯلȵمȓʊɳ للأ 
 ȓɛامɐلȄ ɷȱɸ ɤامȫ ɵمɼ .ȓمȮاɜلȄ ɤاʊȡכ ɚɽɜȧ ɵم ȑلܦݰȄ ȓʊملɏ Ƿȯبȕ اɸȯɳɏɼ ،ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلل ȳɘɀلȄ
 ȓʈȳɡɘلȄɼ ȓʊȡɽلɽʆȮاٮها לɺȡɽȕ ɖامȗȫȄ ʄلɏ ȓɛامɐلȄ ɯʊمȿ ࢭي ȔȮȲɼ لتܣȄ ǴȄȲך Ʌɐب ȓȼɛاɳمɼ ȶاʊɛ ɵɡمʆ

Ǿاɳț اɳل ȹɡɐʇ ɚاʊȷ ɵمɃ ɰب؈ɼ ،ȓɺȡ ɵم ، ȄȯɀلȄɼ ɂȲاɐȗلȄ ɰب؈ ،ȓئʋلبȄɼ ɽمɳلȄ ȓʊلȯȡ ɤɽȧ ȦȳɈلȄ ȓʊ
 ǻمɢاȄ ȓʊɱلɝɗȄɽȗ ب؈Ȅ ɰلɳمȄ ɽلɐالي Ȅɼلݰɘاɏ ɊلȄ ʄلبʋئȓ، مț ȓɺȡ ɵاȰɼ ،ȓʊɱلɣ مȫ ɵامǻ ɤبȴȄȳ ما ʆلي:

Ƿ -  ȓئʋالب ɼ ɽمɳال ȓʊلȯȡ 

Ȅɼ ɽمɳلȄ ȓʊلȯبج ɖȳɐʇ ما ɤامȫ ɵم Ȯاɀȗɛبالإ ȓئʋلبȄ ȓɛامɏ ʄلɏ ؈قɟل؅فȄ ɵɡمʈɼ ʄلɏ ȹɡɐɳʆ ما ɼǷ ،ȓئʋلب
 ȓʊاםɐلȄ ȓɳللجȄ لٕهاǻ șلȿɽȕ لتܣȄ ȥǾاȗɳلȄ ɰب؈ ɵم ɻلɐلɼ ،ٔهماʊب ȓɛامɐلȄ ǴȄȳȡ ،ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄɼ ئܣʊلبȄ ȑɱلجاȄ
 ȔاɏɽםجمȄ ɰǷ ȓɜʊɜȧ ʄلɏ ɂȄ؅فɗל Ȅȱɸ  ɽɜʈɼ ،اɐʉȳȷ اʆȮاɀȗɛǻ Ȅɽمɱ ȑلɈȗȕ ȓمʆȯȗȸםȄ ȓʊمɳȗلȄ ɰǷ هي

ȸلȄ ȔاɏɽםجمȄɼ ȓʊامɳȗםȄ ȓʊɱاɢȸلȄ اٮهاȡاȧ ȓʊلبȕ لȡǷ ɵم ȔماȯلخȄɼ ɑلȸلȄ ʄلǻ ȓȡاȨب Ȓ؈فɜɘلȄ ȓʊɱاɢ
כȷاɳɸɼ ،ȓʊȷاɛ ʅǷȲ ɞاǾل ȕ( ɰǷلبȄ ȓʊلݰاȡاȔ כȷاȗɐȖ ȓʊȷمȯ ࢭي Ǵȵȡ مٔها ɏلǻ ɝʊɜȨȕ ʄمɢاɱاɱ Ȕمɠ ɽامل ، 

اȡاɻɱǷɼ Ȕ مȄ ɵلȄɽܷݳ Ȅ ɰǷلɳȗمȄ ȓʊםʆȯȗȸمɈȗȕ ȓلɱ ȑمɀȗɛǻ ȄɽاʆȮا ࢭي ȄםɳاȄ ɝɇلتܣ لا ɗ ɯȗȕٕها ȕلبȕ ȓʊلȄ ɣلݰ
 ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ɑم ȓܦجمɴم ɰɽɢȕ ɰǷ اɺل ɵɡمʆ ȓمʆȯȗȸםȄ ȓʊمɳȗلȄ ɰǼɗ ɾȳȫכ ɝɇاɳםȄ ما ࢭيǷ ،ɰȴȄɽȗل مɢȼب

 ȓامɐلȄ ǽȮםباȄ ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ɾɽȗȨم ȹɡɐʇ ɰǷ ȓɈʈȳȻ)ɵʈȳȫך ɤامɔȗȷǻ  ȯɏɼ ȓمȄȯȗȷ(1) لل Ȅȱɸ ɵɡلɼ .
ȔاȡلݰاȄ ɾɽȗȨم ɰلأ ، ȓɜʊɜبا للݰɱا ما مجا  ɏɽɱ ɼȯبʆ ʅǷȳلȄ  əلȬȗםȄ ɯالɐلȄ ࢭي ɻɳم ɑȷɼǷ  ȯɜȗםȄ ɯالɐلȄ ࢭي

 ɤɼȯلل ɽمɳلȄ Ȕماɽɜم ɵا مȷاȷǷ ɾȱɔȗʆ  ȓمȯɜȗםȄ ɤɼȯلل ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ɰǷ ʄلǻ ȓɗاɃبالإ ، Ȓ؈فɜɘلȄ ɰȄȯلبلȄɼ
 ɾɽȗȨم ɑʊȷɽȕɼ ɂȳɐلȄ ࢭي ȒȮاʈȵلȄɼ ،ʅȮاɀȗɛל Ƞماȯɱל ʄلǻ ɷجاȕלɼ əلȬȗلȄ ȟب ɤامȫ ɵم ،Ȓ؈فɜɘلȄ

ɚȄɽȷࢭي כ ȔاȡلݰاȄ   ɵم ɾȱɔȗʆ ىɈɐبم ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ɼ ȓئʋلبȄ ɰب؈ ȓمǾاɜلȄ ȓʊلȯلجȄ ȴبفȕ اɳɸɼ ، ȓʊاםɐلȄ
 ɑلȸال׿ܣ للɐلȄ ȑلɈلȄ ȯʆȄȵȕ ɑم ȓȿاȫ  ،ȓʊئʊلبȄ ȮɼȯلݰȄ ȯɳɏ əɛɽȗلȄ اɺل ɵɡمʆ لا ȟʊȨب ، ɚɽȸلȄ ȓʊɡʊامɳʆȮ

ɠْهامȷל ɉمɳلȄ ȓʆȮاȧǷ ʄلǻ ف؆ɟǸɗ ف؆ɟǷ ɻجȗʆ ȩبȿǷ ɯالɏ ࢭي Ɂȫبالأɼ ،.. ȔماȯلخȄɼ.ي 

 ȮاɜɳلȄ ɵ؈ف مȝɡلȄ ɰǼɗ ɽمɳلل ȓʊئʊلبȄ ȮɼȯلݰȄ ʄلǻ ؈فȼȖ ʅȮاɀȗɛל ɽمɳئܣ بالʊلبȄ ȯɐلبȄ ȓɛامɏ șɱاɠ ȄȰǻɼ
 ȯɛ ɻɱǷ ɰɼȳʆ ) ليɼȯلȄ ɣɳللب ȓɐابȗلȄ ȓئʋلبȄ ȒȳǾȄȮ ࢭي ɰمامɐʇ اɱاɠ ɰȄȱللȄ "ليȄȮ ɰ؈فماɸ"ɼ  "ȯɱلاȮɽɓ ȔȳبɼȲ" ɤاȝمǷ(

ʊȷ ɽمɳلȄ Ȅȱɸ ɰǷɼ ،امɐɗ ȮɼȯلݰȄ ɷȱɸ ʄلǻ ɤɽȿɽلȄ ɯȕلɌ-  Ȅȯɏاɀɗ ɰך ɵم-  ɰɼȳʆ ماɟ ، )ȳɘɀلȄ ȓȡȲȮ( ȯɳɏ
 ɰȄȱللȄ، ȓʊمɳȗلȄɼ ɽمɳلȄ لȡǷ ɵم ȮȲȄɽםȄ ȳʈȳȨȕ ࢭي ɯɸاȸʇ ɰǷ بغيɴʆ ȓʊɳɔلȄ ɤɼȯلȄ ɻɐبȘȕ ʅȱلȄ ȓʊمɳȗلȄ هݮɳم ɰǸب

Ȓ؈فɜɘلȄ ɤɼȯلȄ ȔاʈɽلɼǷ ɵم ɰȄبفȗɐʇ(2).   لɌȕ ɖɽȷ ɽمɳلȄ ȓȡȲȮ șɱاɠ ȄȰǻ ɽɸɼ ،ȓʊمɸכ ȓʆاɓ ࢭي ɤȄǺȷ ȦȳɈʆ اɳɸɼ
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بɏ ȓȗلʄ م؅ȷǻ ɾȯفȡاɎ כɛȲا  Ȅلتܣ سݰبș مȄ ɵلȄ ȯʊȿȳلبʊئܣ، Ȅ ɯȗʆ əʊɡɗلɐȗامل مȄ ɑلʈȵاȄ ȒȮلɢȸاț ȓʊɱا
 ȓʊɘلȫ ʄلɏ، ȓئʋبالب ɽمɳلȄ ȓɛامɏ ࢭي ɤɽلȯا مɺام لɐɗ ɽمɳلل ȳɘɀلȄ ȓȡȲȮ ɰǷ ɂ؅فɗǷ ȄȰǻ Ȅȱɸ، بام ؟ɜȗȸم ȓɐɛɽȗםȄ

ȑلܦݰȄ ȓʊملɏ ʄلǻ اȷاȷǷ ɻجȗȕ ɖɽȷ ȓɛامɐلȄ ɷȱɸ ɵمɃ ɽمɳلȄ ȓɟȳȧ ɰǷ .ȓʊمɽɜلȄ ȔاباȸلݰȄ ȒȯȿȲǷ ɵم 

 ،ȓʆȯʊلɜȗلȄ ɽمɳلȄ ȓلȮاɐم ȳɸɽȡ ࢭي ȳɌɳلȄ ȒȮاɏǻ ɑɃɽࢭي م ɑɄʆ ȯɛ يǿاȨʆל ɤǹاȸȘلȄ Ȅȱɸ ɰǷ ɑɛȄɽلȄ ࢭيɼ
 ȔاȡȲȮ ابȸȘȧȄ ࢭي ȓمȷاȧ șȸʋا  لɛȲǷ هي ،Ȳاɐȷכ ɾɽȗȸمɼ ،يɲاɢȸلȄ ɽمɳلȄɼ ،لȫȯلȄ ɤȯɐم ȩبɀʆ اɸȯɳɏɼ

 ʄلɏ ȳȻǺȕ لتܣȄ  اɛȲכ Ȳȯɜي، بɜʊɜلݰȄ ɽمɳلȄ ȮȲȄɽםȄ ȒȯȿȲǸب ɣلȰ ɝلɐȖ ǴȄɽȷ ،اʊئʊب ɽمɳلȄ Ȅȱɸ ȲȄȳمȗȷǻ ȓʊɱاɢمǻ
 .ȮȲȄɽםȄ ɷȱɸ ȓʊɏɽɳل ȓمȄȯȗȷל ȓʊɱاɢمǻ ʄلɏ ȳȻǺʆ ʅȱلȄ ،جيɽلɽɢʆל ɰȴȄɽȗلȄ ȓʊȧاɱ ɵم ɼǷ ،اʆȮما ȔȄɼل؆فȄɼ 

ɗاɢȗلȄ  ȯɏ ɼ ،ȮȲȄɽםȄ ܧݳɼ ماليȷǷȳلȄ ɯالɐلȄ ࢭي ȔاʆȮللما ɯلٔهȄ ȓالȧ ȯʆȄȵȕ ɑم ȲɽɀȗلȄ Ȅȱɸ ɑɄʆ ȯɛɼ Ǻ
 "ɰȄȴɽب ʅȲبا" ȒǴɽبɱ ɚاʊȷ ࢭي ،ɾɽɜلȄ ɵʈȴȄɽࢭي م Barry buzan  ʄلɏ ȓئʋي للبɲامɡلȄ ɑابɈلȄ ɰǷ :ɤاɛ ɰ؈ȧ

 ɵכم ɾɽɏȯب ɖȄȳɇכ ɤɼȮ ɰɼǺȻ ل ࢭيȫȯȗلل ɑǿȄȲȰɼ باباȷǷ ȵɟȳםȄ ɤɼȮ يɈɐʊȷ ȓʊɃȲכ ȒȳɡلȄ ɾɽȗȸم
םȯɜȗمǻ ȓلɏ ʄملɟ ȟʆȯȨȕ ȓʊما ʆمȲɽɀȗɱ ɰǷ  ɵɡ بȒȳɌɳ لا ɜȕل ȼȖاǹمɼ ،ȓʊهي ȸȖ ɰǷعȄ ʄلȄ3 Ȅ ɤɼȯلبʊئܣ.

ȓʊȷɽȝםالȄ ȓʈȳɌɳلل(*)  " ȭʈȲاȗلȄ ȓʆٰها " ɼ " ȔȄȲاɄلݰȄ ɎȄȳȿ" ȓلɠاȻ ʄلɏ ɵɡلɼ   ،ȓʈȳɺɜلȄ اɺɐɲȄɽل مʊɐɘȕɼ
 ɽȗȨםȄ ȲȯɜلȄ " ʄلǻ ȭʈȲاȗلȄ ȒȮɽɏ ɣلȰ ࢭي ȮɽɐȖ ȯɛɼ بل ،ȳʈȴاɳلخȄɼ ȲɽʊɈلȄ ȄȵɱɽلɘɱǷɼ "لاɽبʆǻ" ȶɼ؈فɗɼ(**) ، "

ɵم ɁلȬȗلل Ȓ؈فȝɟ ȓلȝمǷ ɣلȰ ࢭيɼ  ȔاȡȲȮ ملȨȕ ʄلɏ ȄȲȮاɛ ئܣʊلبȄ اɸȯʊȿȲ ɤȄȴ لتܣ لاȄɼ Ȓ؈فɜɘلȄ بɽɐȼلȄ
.ȳɘɀلȄ ȓȡȲȮ ɵɏ Ȅȯʊɐٕها بɗ ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ɤȄȴلا ȓɛȮ ف؆ɟǷ ȒȲɽɀب ɼǷ ،ɽمɳلȄ ɵم  ȓʊالɏ 

 ɰǷ ʄلǻ ȄȳɌɱ ،يɘɡʆ لا ɷȯȧɼ ɽمɳلȄ ɰǷ șɌȧلا ȯɛ اɺȸɘɱ ȓʊاםɐلȄ ȓɳللجȄ ɰǼɗ ،ȳȫǵ ȑɱاȡ ɵمɼ
ɱל ɵم ȓʊالɐلȄ ȔاʈɽȗȸםȄ ȓʊلبȕ ٔهماɡمʈɼ ،ȑɳȡ ʄلǻ باɳȡ اȼʋɐʇ ɰǷ ماɺل ɵɡمʆ ȲاȼȘɱל ɑȷȄɽلȄ ȳɜɘلȄɼ ȓʊȡاȗ

 Ǻɗاɢȕ ɰماɃɼ اʊئʊب ɻʊلɏ ȓɌɗاȨםȄ ɵɡمʆ ʅȱلȄ Ƞاȗɱࢭي ל ȒȮاʈȵلȄ ɵل مɠ ɝʈȳɇ ɵɏ ȓʊɱاȸɲל ȔاȡلݰاȄ
ɑʊلجمȄ  ماǷ ȾȳɘلȄ(4)با ȓʊȡاȗɱלɼ Ƞاȗɱל ȓɛامɏ ɁȬʆ ماʊɗ ȦɼȳɈםȄ ɤاɢȻל ɰǷ  ɍȧםامȄɼ. ȦȳɈȕ ȯɛ ɽمɳل

 ȮɽɐȖ هܣɗ ،ɤɼȯلي للȨםȄ ɚاɈɳلȄ ʄلɏ ȔاɳʋȸلخمȄ ȔȄɽɳȷ ࢭي șȧȳɇ ماȯɐب ،ȓʊɱاț ɑʉȴɽȗلȄ ࢭي ȓلȄȯɐلȄ Ȓȳɡɗ
 ɽمɳلȄ Ȕلاȯɐم ɵم ɑɗȳلȄ ɂȳɔل ȓʊȡاȗɱלɼ Ƞاȗɱל ɾɽȗȸم ɵم ɑɗȳلȄ ɰاɠ ȄȰǻ ɻɱǷ اɸȮاɘم ȓʊاםɏ ȓلȨب ȓʊɱاț

 ɼȯلȄ ɻɳم ȯʊɘȗȸȖ لا ɽمɳلȄ ɣلȰ ɰǼɗ ،ال׿ܣɐلȄ Ȯاɀȗɛلل ɵɡمʆ لاɼ ، ȓʊɳɔلȄ ɤɼȯلȄ ɑم ɤȮاɏ لɢȼب Ȓ؈فɜɘلȄ ɤ
 ȔاʆلاɽلȄ ࢭي ȩمɜلȄ ɚȳȧ ɾȳȡ ȯɛɼ ،ماليȷǷȳلȄ  اɌɳلȄ لɋ ࢭي ȓʊɱاȸɲǻ ɂȄȳɓلأ Ƞاȗɱࢭي ל ȒȮاʈȵلȄ ɰɽɢȕ ɰǷ
 ɾɽȗȸم ʄلɏ Ɋاɘبل للݰ ، ȳȼلبȄ ȓȡاȧ ɵɏ اɄǾاɗ هما سجام ɽٰɢل ȹʋل ..Ȅȯɳلɽɸ ࢭي ȒȯبȵلȄ ɖامȕǻɼ ȒȯȨȗםȄ

Ȅ ɚȄɽȷࢭي כ Ȳاɐȷכȓʊاםɐ(5)ل. 

Ɍȕ ɖɽȷɼل مɢȼلȄ ȓلɳمȄ ɽםɐȗاɂȲ مȄ ɑلبʋئɛ  ȓاǾمɇ ، ȓاםا بșʊɜ כɱماɆ לȷْهامɛ ȓʊɟاǾمɝɗɼ ȓ ما 
 ) ȓʊȸɴلجȄ ȒȮȯɐȗםȄ ȔاɠȳȼلȄ ( ȒȯʆȯلجȄ ȓʈȲماɐȗȷاٮها לʊلǵ ɷȯȸجȕɼ ،ȓمȯɜȗםȄ ɤɼȯلȄ ȓʊجʊȕȄ؅فȷǻ ɻʊلǻ ميȳȕ

 ȓʊمɳȗلȄ ȲɽɌɳࢭي م ɾǹȳلȄ ȯɏباȕ ɤامȫ ɵم ɣلȰ ʄجلȗʈɼ ، ȓمȯɜȗםȄ ɤɼȯلȄ ɰئܣ ب؈ʊلبȄ ɰǸȼلȄɼ  ȓمʆȯȗȸםȄ
 ʄلɏ ɑʊɴɀȗلȄ ȳɇاȬم ȑɳجȗل ɽمɳلȄ ȩبɟɼ Ƞاȗɱל ɅʊɘȬȗا لʊɏȄȮ ɣلȰ ࢭي ɾȳȕ لا ʄلɼالأɗ ،ȓɘلȬȗםȄ ɤɼȯلȄɼ
 ɤםاȄ ȶǷȳعي، بʊبɈلȄ ɤםاȄ ȶǷȲ ɤȄȯبȘȷǼɟ للɌםȄ ȳɡɘلل ɻʊɗ Ƞɼȳȕ șȨبȿǷ ʅȱلȄ Ȳȯɜبال ، ɰاȸɲלɼ ȓئʋلبȄ

 ɾȳȕ ʅȱلȄɼ ،اعيɳɈȿל  ȳمʆ ɖɽȷ ȳȫכ ɽɸ اعيɳɈȿל ɤםاȄ ȶǷȲ ɰǷ șȷاɳȕ ماɳʋب ،ɣلȱل ȑȸɲلݰل כȄ ɻʊɗ
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ȗȧما ɏلȷ ʄلȸلȄ ȓلɼ ،ɑʊɴɀȗمȡǷ ɵل ʊɟȳȕɼ ɻɳʈɽɢȕبɻ لا بȄȯȗȕ ɰǷ ȯعțǵ ʄاɏ ɷȲلȄ ʄلبʋئɼ ،ȓםا ȿǷبȩ כمȡ ȳلʊا 
ʆلبفȄ ؈فɓ ȚاȨכبɼ ȔاȷȄȲȯلȄ șȧȄȲ، ȔاɄɛاɳȗلȄ ɷȱɸ ɤɽȧ ɰǸȼلȄ Ȅȱبه ɰم؈ȗɺللم ȓبȸɴل بالʈɽمȗلȄ ȓٮهم ɵم ȓئ

مȄ ɵلɠȳȼاȄ ȔםȄ ȒȮȯɐȗلجȓʊȸɴ مȡǷ ɵل ɳȿاȄ ȓɏلȄɼ ،ʅǷȳلتܣ ɘȕغ ܣ  بɸȲɼȯا ǻلȗɱ ʄاɏ ȥǾلمȓʊ ملȓțɽ هي 
 ȓمȄȯȗȷל" ȲاɀɱǷ ɻʊɏȯʆ ل ماȝئܣ، مʊلبȄ ȲɽɸȯȗلȄɼ ʅȮل؅فȄ ȑبȷ ɽɸ ؈فɜɘلȄ ɯالɐلȄ ɰǷ اɸȮاɘم ،ɾȳȫכ

"ȓɘʊɐɄلȄ(*)نɐبم əلȬȗلȄ ɵم Ⱦللخام ȯʊȧɽلȄ لʊبȸلȄ ɰǷɼ ، ɵم ɤاȫ لɢȼبɼ ،ȓʊمɳȗلȄ Ɏɼȳȼم ǴاȷȲǻ ܢ
 ȳمǷ ɽɸɼ ،ȓʊئʊلبȄ ȓلɄɐםȄ ȴɼجاȗل ȓʊɏاɳɀلȄ مٔها ȓȿاȫɼ ،اʊȡɽلɽɳɡȗلȄ ࢭي ɯɡȨȗلȄ ɽɸ ،ȓئʋلبȄ ʄلɏ ȲȄȳɃכ
 ɽمɳلȄ əɐɃ ȓلɢȼم ɻجابȕ Ȓ؈فɜɘلȄ ɼ ȓʊامɳلȄ ɤɼȯلȄ Ʌɐب ɻʊɗ əɜȕ ʅȱلȄ șɛɽلȄ يɘɗ ، ملǸȗلȄ ʄلǻ Ȅɽɏȯʆ

 ɅɐلبȄ əɜʆ لماȝم ،ȳɜɘلȄ اميɳȕɼ Ȯاɀȗɛل לɄɘب ɣلȰ ɰاɠ ɰǻɼ تܢȧ ɽمɳلȄ ȓلɢȼم ȴɼجاȕ ʅȱلȄɼ ȳȫך
 ɾبفɡلȄȄ ɾɽɜلȄ ʄعȸȖ ɻȸɘɱ șɛɽلȄ ࢭيɼ ،امȝم ȳǾȄȵالجɠ ȮاȸɘلȄ Ȓȳɸاɋ اميɳȕɼ ȓʊمɳȗلȄ ȓلɢȼم ɻجابʆ ،عيʉȳلȄ

.əلȬȗلȄ ȲȄɽɇǷ ɵم ȯʆȯȡ Ȳɽɇ ʄلǻ ɣلȱب ȯɺمȗل  ،)ȓɘʊɌɳلȄ اʊȡɽلɽɳɡȗلȄ( Ȓȯʆȯȡ ȓبɜɏ ȓɗاɃǻ ʄلǻ ȓɳمʊɺםȄ 

لا ʊȷما ࢭي بɸȯɐا Ȅلبʊئܣ ȷǷɼباب  (*)םɜابل، Ȅ ɾȳȕلجȄ ȓɺلȝاȄɼ ȓʊɱםȗمȝلȓ  ࢭي ʊȕاȲ "לȄȯȗȷمȄ ȓلɼ"ȓʈɽɜبا 
 ȳɜɘلل ȳɗɼǷ ȑʋɀɱ ɞاɳɸ ɰاɠ ɰǻɼ ، ɣلȰ ࢭي Ȳȯɛ بفɟǸب ɯɸاȸʇ ʅȱلȄ ɯםْهȄ هي ȓʊɏاɳɀلȄ ɤɼȯلȄ ɰǷ ،ȲɽɸȯȗلȄ

Ȅɽȷ Ȳماɐȗȷلل ȓɐʊɴȿɼ ȓجʊȘɱ ɽɸ ɻȕȄȰ ȳɜɘلȄ ɰǼɗ ،ȲɽɸȯȗلȄ ȓʊملɏ ࢭي ɤاɢȻǷ ɵام مɡȻ ɼǷ ،اʆȯʊلɜȕ ɰاɠ Ǵ
 .ȯʆȯلجȄ Ȳماɐȗȷל 

ȄɼلȄ ɑɛȄɽلȗʆ ʅȱجلʄ مȫ ɵامɤ לȗȫامɖ ࢭي ȄلȄ ɷȱɸ ɤɽȧ ɾǹȳםǸȸلɱ ɽɸ ȓابȷǷ ɑاȷا مȄ ɵلȗباɵʆ ࢭي 
 ɵم ȓلɼȮ لɢل ȓبȸɴبالɼ ،)əلȬȗم ɼ  ȯɜȗم( ɯالɏ لɢل ȓبȸɴٮها بالȄȰ  ȓمʆȯȗȸםȄ ȓʊمɳȗلȄ ȔلباɈȗم ɰɽمɄم

Ȕ لȸلȄ ɯلݰاȡاɱɼ  Ȕمɉ לȷْهامȄɼ ،ɞلɐامل כȲȯȡ باםɳاȓȼɛ ࢭي Ȅ ȄȱɸلجاȄ ɽɸ ȑɱلɤɼȯ، مɎɽɱ ɑ مȄ ɵلȝبا
 ɎɼȳȼםȄ هݮɱ Ǵاɳࢭي ب ȓلɼȮ لɠ Ȕاʊȿɽɀȫɼ ȔاȡلݰاȄ ȓʊɏɽɱ ٕهاɗ بما ȑɱاȡ لɠ ȔلباɈȗم ʄلɏ ȓʈǹȳلȄ لʊȿǸȕ

ʊملɏ ɵل مɐجʆ مما ،ɖȳɇ لɢل ȓʈɽمɳȗلȄ ȔاʆȯȨȗلȄ جليȗل بʊɘɟ ɷȯȧɼ ɣلȰ ɰبها، لأȷاɳʆ ʅȱلȄ ʅɽمɳȗلȄ ȓ
 ɰاȸɲبها ל ɉبȕȳʆ لتܣȄ لȿاɘا  للمȗلȄ عيɽلȄ ʄلɏ ɯǾاɜلȄ لʊȿכ ȳɀɳɐلȄ ɣلȱɟ ȓʈɽمɳȗلȄ ȔاȷاʊȸلȄ ɑɳȿ

  .ȓʊȿɽɀȫ ȔȄȰ ȓئʋࢭي ب ȔȄȮɽȡɽםȄɼ Ȳاɢɗبالأ 

 Ɇماɱכ ȯʊȧɽȕɼ Ƞماȯɱل לʊبȷ ؈ف ࢭيɌɳȗلȄ ʄلǻ ʄعȸʇ  ȯɜȗםȄ ɯالɐلȄ لɌʆ ɖɽȸɗ ɣلȱا ل  ɗامȫɼ
ɏاممȄɼ ȓʊلخȓɏȯ לɺȻاȄɼ ، ȓʈȲلȸعي ɼȮما ǻلɠ ɯʊɈȨȕ ʄل ȄםȔȄȯɜȗɐ לȷْهامȓʊɟ ،مȫ ɵامȄ ɤل؅فȷاȓɱ ל 

 ɂȳɐلȄ ( ʅاȷ șȸʋȕبا ɰɽȡ " Ȓȯɏاɜل ɷȯʊȸجȕɼ ɚȄɽȷכ Ȕاȧاȸم ɑʊȷɽȕ لȡǷ ɵم ، ȓʊلȨםȄ ȔاɗاɜȝلȄɼ
 ȓʊلبȕ لȡǷ ɵم، ȓɛاɈلȄ ɼ Ȓɼلل؆ف ɚɽȸم Ȯȳمج Ȓ؈فɜɘلȄ ɤɼȯلȄ لɌȕ ɖɽȷɼ ،)ɻل ɼاȸلبا مɇ ɝلȬʆ ɖɽȷ

ȓʊɏ للɐالȄ ɯםȯɜȗ  ،مɜابل ȧاȡاɻȕ לȷْهامȄɼ  ȓʊɟلتܣ ɏ șɐɳȿلʄ مɜاɼ ،ɻȷبȱلȧ ɣاȡاȄ ȔلȄ Ȓɽɜلɳɀا
ȨɗاȄ ȓȡلȄ ɤɼȯلȷǷȳمالȓʊ هي Ȅلݰاȓȡ لل؆فȄɼ ȒɼلɈاȄ ȓɛםɐȗȸملȓ ࢭي לȗɱاȠ כȄ ȳɗɼلʆ ʅȱلبܣ ȄلɈلȄ ȑם؅قȯʆȄ ࢭي 

Ȅ ɯʊɌɐȖ ʄلɐاȯǾ مȶɼǹȲ ɵ כȄ ɚȄɽȷلɐاםȄɼ ، ȓʊلɔاȓʆ ࢭي Ȱلɣ لا ȗȕجǻ ɻلȧ ȯȷ ʄاȡاȄ ȔلǴȄȳɜɘ بȲȯɜ ما ȗȕجǻ ɻل
 ɼǷ ȮȲȄɽםȄ ل ܧݳɋ ࢭي ،ȒȯʆȯلجȄ  ȓʈȲماɐȗȷל Ȕاʊךل ɾȳȧبالأ ɼǷ ȓʊȸɴلجȄ ȒȮȯɐȗםȄ Ȕاɠȳȼلل ɤȄɽכم

، ȯɜȗםȄ ɯالɐلȄ ا ࢭيɸȰاɘɳȘȷǻ 
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ʈɼب؈Ȅ Ȅȱɸ ɰلȄ ɰǷ ɑɃɽلɡام  Ȅ ɵɏلبʋئɟ ȓمȮȯȨ للɳمȿǷ ɽبȩ مجاʊɗا للȄɼ ɑɛȄɽلȄȯɐلɗ ،ȓالɐالȄ ɯلɳɀاعي 
Ȅ ȓȡȲȮ ȯɳɏ ɰلȳɘɀ بالȸɴبȓ للɳمɽ، بمɐنܢ ɑɗȲ ʅǷ ɰǷ لȄ ȓȡȲȯلɳمȗɐʇ ɽبف سݰȑ مȄ ȑȸȧ ɵلخبفəɜʆ ǴȄ ך 

 ɖɽȷ ɤاʊȡכ ʅǷ ɽɸ ȦȳɈʆ ɰǷ ȯلاب ʅȱلȄ ɤȄǺȸلȄɼ ،ȓمʆȯȗȸםȄ ȓʊمɳȗلȄ ǽȮمبا ɝɗɼ ، ȓمȮاɜلȄ ɤاʊȡכ ȯʊȿȲ
ɵ باب ȄلȄȯɐلɟǷ ɰɽɢȕ  ȓ؆ف ȓɃȳɏ لȄȱɺ כȳț؟ ɸل هي ʊȡǷاȄ ɤلɐالȄ ɯםʊȡǷ  Ƿ ، ȯɜȗاȄ ɤلɐالȄ ɯםȬȗلə؟ ɸɼل م

ȸʇ ɰǷعȄ ʄلɐالȄ ɯםǻ  ȯɜȗلȄ ʄلܦݰȑ مȄ ȯʊȿȲ ɵلȄ ɤɼȯلتܣ لɗ ɝɜȨȗȕ ɯٕها Ȅلɳȗمȧ ȓʊتܢ باםȄ  ɽɺɘلɜȗلʅȯʊ؟، 
 ɸɼل ɝȨʆ لȸاȄ ȓȷلȄ ɤɼȯلɳامȄɼ ȓʊلɜɘ؈فȒ بȧ ɑʊاɼ ȳɃ مɜȗȸبل ʊȡǷالɯɺ؟

ɀȗɛاȧɼ ،ʅȮتܢ لا ɽȨɳɱ مɳڍʄ بȄ ɵɏ ȄȯʊɐلʊȸاȄ əȼɟ ȑȡɽȗȸʇ ɻɱǼɗ ،ɚلɐامȓɛ ب؈Ȅ ɰلبʋئȄɼ ȓلɳمɽ ל
 ȓȸȷǺםȄ ȔاɃȄ؅فɗל Ʌɐب Ǵاɳب ɤامȫ ɵم ɣلȰɼ ،اɸȳɟȰ ɝبȷ لتܣȄ ȔاɺȡɽȗلȄ ɰب؈ ɯǾاɜلȄ ɤȯلجȄ ǴɽɃ ʄلɏ

، ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ʄلɏ ȓئʋلبȄ ȓʈȲɽȨم ɯț ،ȓئʋلبȄ ʄلɏ ɽمɳلȄ ȓʈȲɽȨبم ȓʆȄȯب ،Ȳɽɀȕ لɠ ʄلɏ   ؈فȫࢭي כɼ
 ȄلɰȴȄɽȗ بʊٔهما.

1-  .ȓئʋللب ɽمɳال ȓʈȲɽȨم 

 ɰǻ ɵɡمʆ ʅȱلȄ ɂȄ؅فɗל ɻمɺɗ ɵɡمʈɼ ɰ؈ȕȲɽȿ ɼȰ ɂȄ؅فɗǻ ɽɸ ،ȓئʋللب ɽمɳلȄ ȓʈȲɽȨم ɤامȫ ɵم ɷȲɽɀȕ
 ɑɜȕ لتܣȄ ȓɗاȸםȄ ɰɽمɄࢭي م ȓɛامɐلل Ȳɽɀȕ ȦȳɈʆ ɝɈɳםȄ ɰǷ Ȳباȗɏǻ ʄلɏ ،ɻȸɘɱ șɛɽلȄ  ب ࢭيȄɽɀلȄɼ ǸɈبالخ

 ȓʊملɏ ࢭي ȮȲȄɽםȄ Ȓȯɏاɛ ȹɡɐȖ لتܣȄ ȓɗاȸםȄ هيɼ ،ȽامɺلȄ ɼ ȲɽȨםȄ ɰب؈ ȓʊɐɃɽلȄ ɰɽمɄٔهما، لا ࢭي مʊب Ƞاȗɱǻ
Ȅل؆فȄɼ ،Ȓɼلتܣ ɾȱɔȗʆ مȫ ɵاملɺا Ȅلɳمɽ לɀȗɛاʅȮ بȮȲ ɰɼȯ للȗɏباȄ ȔȄȲلبʊئɼ ، ȓʊلɐلɺا ȄلȄ ȒȳɡɘلȄ ȓȸʋǾȳلتܣ 

 "ɽمɳلȄ Ȯɼȯȧ " ماɼȲ ʅȮاɱ ȳʈȳɜȕ ȑل șلȝمlimits to growth  ȮɼȯلݰȄ ɑم ȶماȗلȄ ȓɈɜɱ لȝمȕ ٰهاǷ ȲباȗɏȄ ʄلɏ
 ȮȲȄɽםȄ Ȓȯɏاɛ ٕهاɗ لɠǶȗȕ لتܣȄ ȓɈɜɳلȄ هيɼ ،ȓʊئʊلبȄ                                                  .ɽمɳلȄ ȮȄȯمǻ ɵɏ Ȓȵȡاɏ ȓئʋلبȄ ȩبɀȕ ɼ 

 ȳȿاɳɐلȄ Ʌɐا بɺاملȫ ɵم Ƿȯبȕ لتܣȄɼ ،Ȯاɺȡǻ ȓالȧ بفȗɐȖ ȓلݰالȄ ɷȱɸ ɰǼɗ ȓئʋلبȄ Ǵلماɏ ʅǷȲ ȑȸȧɼ
ȔاɳǾاɢلȄ (  ȓʊئʊلبȄ لȷامȸلȄ لɠ  ɣلȰ ȹمʆ ȯɛɼ ،ڋيʈȲȯȗلȄ ɤȄɼȵلȄɼ Ǵاɘȗȫࢭي ל  ȓʊئʊلبȄ  ،ȔاملاȸلȄɼ،

 ʅȮل؅فȄɼ Ȯاɺȡל ʅȮاɘȗل ȓʊئʊلبȄ ȮɼȯلݰȄ ɵɏ Ȅȯʊɐٕها بɗ لɌʆ ȒȲɽɀب ɽمɳلȄ ȩبɟ عيȯȗȸʇ ما ɽɸɼ ،)ɎȄɽɱכɼ
 Ȯɼȯȧ ɯȷȳȕ ɵهي م ȓئʋلبȄ ɰǷ اםاɇ، ȓɛامɐلل ȓȨʊلܶݰȄ ȓʈǹȳلȄ لȝمʆ Ȅȱɸɼ ،ɽمɳلȄ ɷجاȕ ئܣʊلبȄ ǴȄȮכ əɐɃɼ

ȿاɳɐلȄ ȓɈȷȄɽلا بǻ ɻبʊɟȳȕ ɵɡمʆ لا ɽمɳلȄ ɰǷɼ ،ɽمɳلȄ ɻل ɽمɳلȄ ȓʈȲɽȨبنܢ مȘʆ ʅȱلȄ ɷجاȕל ɵɡلɼ ،ȓʊئʊلبȄ ȳ
 ʄلɏ ȄǴاɳب ɽمɳلȄ ȓʈȲɽȨم ʄلɏ ȵɡȕȳʆ ȓئʋلبȄɼ ɽمɳلȄ ɰب؈ ȓɛامɐلȄ ɰɽɠ ʄلǻ ɯɺɘبال ɻجȗʆ ȟʊȨب ،əالȬم ʅǷȲ
 ɰǷ ɽمɳلل ɵɡمʆ Ȅȱبهɼ ،ɣلȱɟ ɽمɳلȄ لɄɘبɼ بل  ،ɽمɳلȄ ʄلɏ ȲȄȯȕ لا ȓئʋلبȄ ɰǷ نܢɐبم ،ȓʊɡʊامɳʆȯلȄ ȓʊɐɃɽلȄ

 ȓئʋلبȄ ȳʆȯʆ ʅȱلȄ șɛɽلȄ ࢭي ȓʊئʊلبȄ ابɈɏכ Ȧامȿǻ ࢭي ɯɸاȸʇ ɰǷ  اليɐلȄ ɽمɳلل ɵɡمʆ ماɟ ،ɰȴȄɽȗل مɢȼب
 ɤםاȄ ȶǷȲ ɤȄȯبȘȷبا ɻʊلǻ ɰɼ؈فȼʇ ما ɝɗɼ Ɏاȡ؅فȷל ɂȳɔل ȓئʋلبȄ ȓȧȄȲǼب ȮȲȄɽםȄ ɤامȧǻ ɰɽɱاɛ ɻʊɗ  ɽɜʆ

                                                                                                       ȄلɈبʊعي بȄ ȶǷȳםاɤ לɳɈȿاعي ...
 ،ɑɳɈɀםȄɼ عيʊبɈلȄ ȑʊɟل؅فȄ ȓɱɽɳʊɟ ɽɸ اɇباɴȗȷȄɼ Ȅȯɜɱ ȓلǸȸםȄ ɷȱɸ ࢭي ɷȴɼجاȕ  ȯɏ ȑجʆ ʅȱلȄ يئȼلȄɼ
ɼכȯʊɟ ࢭي ȄلجاȄ ȑɱلɈبʊعي Ȅ ɽɸل؅فȄ ȑʊɟםȯɜɐ للȄ ɯɌɳلبʊئɏ، ȓʊبف مʈɽȗȸاȮȯȨȕ Ȕ مجمȓɏɽ כȷɼاȄ Ɇلتܣ 

ȷهيئ لإȕ ɷȱɸ ɰɽɢȕ لتܣȄ ȳȿاɳɐي للɘʊɋɽلȄ ȮȯɐȗلȄɼ ɎɽɳȗلȄ ʄلɏ ȒȮاʈȴ ،ɎȄɽɱכɼ ȔاملاȸلȄɼ ȔاɳǾاɢلȄ ȓمȄȯȗ
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Ȅ مɺما  ࢭي ȄلɌɳا    ȳɀɳɏ ȒȳلܨجȄ لȝمȕ ȯʊɜɐȗلȄ Ȅȱɸ ȒȲɽɀل ɤاȝمɟ ɼ ،ȮȲȄɽم ɵمٔها م ɁلȬȗȸʇ ماɼ ، ɯɌɳلȄ
؈ɰ( Ȅ Ȯɼȵȕɼلبȗɡ؈فʆا ȄםȨللȄ ȓلبʊئܣ للȸɲاɰ ) ȄلǴȄȱɔ( ، ȸȖɼاɯɸ ࢭي Ȅ ɤȄȯȗɏǻםɳاȕɼ ȪلȄ əʊɈلجɽ )כʊȸɟج

 ɼ ȲɼȱلجȄ ȓʈɽٮه ɼ اɺȧȳɇɼ ȳȿاɳɐلȄ لʊلȨȕ ʄلɏ اʆ؈فȗɡلبȄ ملɐȖ لماȝم ، Ȓȯȸɟכ ȓʊملɏ ࢭي ȓʆȱɔȗلȄ ȓʊملɐب
 ȑɱاȡ ɵمɼ ،ȑɱاȡ ɵم Ȅȱɸ ،ȓلȸلȸȘםȄ əǾاɋɽلȄ ȳȫǵ ʄلǻ .ȓل؅فبȄ ɣȷماȕ ʄلɏ ȲɼȱلجȄ ملɐȖ ماɟ ،ْهاʆȱɔȖ

Ȅ  اɌɳلȄ ɵم Ȅ  Ǵȵȡ ȒȳلܨجȄ șɱاɠ ɰǻɼ ،ȳȫǵ Ʌɐبɼ  ȄɽɺلȄɼ ȲɽʊɈلل ɾɼǸم ɣلȱɟ هܣɗ ɰاȸɲئܣ للʊلب
 ʄلɏ ٔهاʊل بɗاɢȗȕ لماȝم ،ɷȯǾȄɽɗ ɯȷاɜȗȕɼ ȔاɛɽلȬםȄ ɑʊمȡ ɻʊɗ ɞ؅فȼȖ اʊئʊب Ȅȳɀɳɏ اɺلɐجʆ مما ، ȔاʊلʊɘɈلȄ

.ɾȳȫכ ȳȿاɳɐلȄ  ȄɼȮɼ Ǵاɜب ʄلɏ ɷȲɼȯمل بɐʇ ʅȱلȄ ȳɀɳɐلȄ Ȅȱɸ Ǵاɜب                                                             

Ȅɼلجȳʆȯ بالȄ ɷȱɸ ɰǷ ȳɟȱلǻ ɵɏ əȼɡȕ ȒȲɽɀعجاȄ ȴلخالɝ مȫ ɵامȄ ɤلȼȘابȄ ɣلȄɼ ʅɽɄɐلɘʊɋɽي 
لɳɐاȄ ȳȿلبʋئɼ ،ȓمȱɟ ɻɳلȬȗȸɲ ɣلȄ ɁلɈɳاȄ ɚلȄɼ ɑȷȄɽםȯɜɐ لȄ ȶǷȳםاȄ ɤلɈبʊعي Ȅɼلȗɐʇ ʅȱبف مȮȲɽ لɢل 

ɜʊمɐلȄ اʊȡɽلɽɢʆל ɻȡɽȗل ɝɗȄɽم ʅǷȲ ɽɸɼ ،ائهاɜا  لب ،Ȅلتܣ ɑɄȕ לȸɲاɰ ࢭي Ȅȓ*  ȯȧȄ ɼ  ɉȫםȬلɛɽاɼ Ȕمɽɜم 
 ʄلɏ، ȓئʋلبȄ ɷجاȕ ȑالɈםȄ ȹɘɱ اɺل ȔȄȮɽȡɽםȄɼ ȔاɳǾاɢلȄ ɷȱɸ ɰɽɠ ،ȓئʋلبȄ ȲماɄࢭي م ȔاɳǾاɢلȄ ɑʊمȡ ɑم
 ɵم ɷ؈فɓ ɰɼȮ ،ɰاȸɲל ȑالɈ؈ف مɗɽȗا لȷاȷǷ Ȕȯȡɼ ȔاɛɽلȬםȄ ɷȱɸ  ȓɱɽɳʊɟ ɰǸل بǾاɜلȄ ʅǷȳلȄ ɖامȫ

) ȳɺɛ לȸɲاɰ للɈبɼ ، )ȓɐʊمȄ ɻɳلبʋئȓ مܦخȒȳ للɳمɽ بȓɘɀ لا  ȄםȬلɛɽاȄɼ ،Ȕلتܣ ȗɱǷجɺا Ȅلȳɡɘ לɜʈȳɓي
مɳȗاɼ ،ȓʊɸبɾȳȫǷ ȒȲɽɀ مامȴمȓ لȄ ȶǷȲ ɯɺɘםاɤ לɳɈȿاعي، Ȅɼلʅȱ لا Ȅȳʆعي ǻلا ȷǷباب ȄلȄ ȯʊɜɐȗلʆ ʅȱم؈ق 
 ɷجاȕ ʅȳȼلبȄ ȑلɈםȄ ʄلɏ لاǻ ȵɟȳʆ لا ɰاȸɲالإɗ ،؈فɓ لا ȳȼلبȄ ȑالɈا םʊɏȄȳم ɻȗɘɀعي بʊبɈلȄ ɤםاȄ ȶǷȲ

ɼبهȄ Ȅȱםɐنܢ ɜȗʆلȄ ȲɼȮ Ɂلܨجɽɸɼ ،ȓ  ɷȱɸ ɝɗɼ Ȓȳ ما ȱȫǸʆ مٔها مɵ مɼǷ ،ȮȲȄɽ ما ȘȷȄ ɑʊɈȗȸʇبȄȯلȄ.ɻلبʋئ
.ɾȳȫכ ȔاɛɽلȬםȄ ابȸȧ ʄلɏ ɰاȸɲلل  ȑȼȫɼ Ȳماț ɵم ɻʊɈɐȖ ما ʄلǻ ȒȳɌɳلȄ 

 ɰǻɼ ،ȓʊɱامɜɐلȄ ɵم ȓʊالȫ Ȓȳɡɗ اعي هيɳɈȿל ɤםاȄ ȶǷȳعي بʊبɈلȄ ɤםاȄ ȶǷȳل ɤامȧל Ȓȳɡɗ ɰǷ ɑɛȄɽلȄɼ
 ȓʊل؅فب ȓʊɏاɳɈȿל ɂȄɽȧכ ɤامȫ ɵم ȓʈȳȨلبȄ ɞماȷכ ȯǾاɀم ɅʈɽɐȖ ɑʊɈȗȸɲ ɻɱɽɢما ل ȯȧ ʄلǻ ȓبǾاȿ șɱاɠ
 ɣمȸلȄ بها  ɽɜʆ əǾاɋɽلȄɼ ȲȄɼȮכ ʅǷ ɯلɐɲ لا ɵɡلɼ  ،ȳȼلبȄ ɖȳɇ ɵلٕها مɏ ȑلɈلȄ ȓʊɈɔȖ لȡǷ ɵم ،ɞماȷכ

،ȓʈȳȨلبȄ ȓئʋلبȄ ɰȴȄɽȕ ɷجاȕ ȗȫǻ ɑي مɘȗȬȕ ɼ ɉɜȸȖ ɖɽȷ  ȳȿاɳɐلȄ ʅǷɼ ؟Ȓɼل؆فȄ ɷȱɸ Ǵاɘ 

ɏɼلȄ ɯɏȮ Ȓȳɡɗ ɰǼɗ ،ɻʊلɳمɽ بȄ ȶǷȳםاɤ לɳɈȿاعي هي ɠ ɰǻɼ Ȓȳɡɗاșɱ صݰȓȨʊ بالȸɴبȓ للɳمɗ ɽهܣ 
ɏلɓ ʄ؈ف Ȱلɣ بالȸɴبȓ للبʋئȫ ،ȓاɏ ȓȿلȄ ʄםȄ ɾȯلʈɽɈل ȄȳɌɱ لɈبȄ ȓɐʊםɱɽɢاȄ Ȕلبʊئȯɏɼ ȓʊ  לםا  بها 

ها ɼبɸȲȄɼȮǸا، ɼمɗ ɻɳام ʆمʊɟȳȕ ɵɡبها ȡملȒȯȧȄɼ ȓ لɈɔȗي ȄםɈل ȴٰȄɽȕ ʄلɏ ɊاɘلݰȄɼ ȔاɳǾاɢلȄ ȑالɈمɼ ئܣʊلبȄ ȑ
.ȒȯȧȄɼ ȓملȡ 

:ɽمɳلل ȓئʋالب ȓʈȲɽȨم 

  ȱɳمɗ ʅȲɼȮ لɢȼب ȭʈȲاȗلȄ ابɜȧǷ ࢭي ȳɺɌȕ لتܣȄ ȓʊمǹاȼȘلȄ ȒȳɌɳلل ȹȷǷ ʅȱلȄ ɂȄ؅فɗל ɖامȫ ʄلɏ
 "ȶɽȝمال" ȔاباȗɟMalthus"ȓامʊɜلȄ  ɽʆ" ȳʈȳɜȕ ʄلǻ ،(*()6) ȗȷȄ ȳمȕǺم ɑم ɵمȄȵȕ ʅȱلȄɼ ،ماɼȲ ʅȮاɳل ɯلɽɺɟɽ

 ȑلȿ ࢭي Ȅ ɋلȄ șلȗɡاباȄɼ ȔلɜȗاȲȱɳȕ ȳʈȲ بȳɈȬ مȄ ȓʆȮɼȯȨلبʋئȄ ɼ  ȓםȕ ȮȲȄɽجاȄ ɷلɳمɽ، مما ȕجلʊɔȖ ɻɳɏ ʄ؈ف 
 ɤامȫ ɵؠ ܣ مɡɐلȄ ȲɽɀȗلȄ ʄڍɳم ʄلǻ  ɻȡɽȗلȄ لɐجʆ ما ɽɸɼ ،ɽمɳلȄ ɼ  ȓئʋلبȄ ɰب؈ ȓɛامɐي للɢʊȷامɡلȄ ȦȳɈلȄ
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ɸɼ ،ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلل ȓئʋلبȄ ȓʈȲɽȨم ʄلɏ ɯǾاɛ ɂȄ؅فɗǻ Ǵاɳب ȵɡȕȳʆ ʅȱلȄɼ ،"ɽمɳلȄ Ȯɼȯȧ" Ȓȳɡɘل ȹȷǺم ɂȄ؅فɗǻ ɽ
ȷǷاȷا ɏلȄ Ʌɗ ʄلɳȗاȄ ɅɛםȮɽȡɽ ب؈ȗȧ ɰمȄ ȓʊلɳمȄ ɽلɐالي لȗجاȴɼ مȧȳلȄ ȓلȬȗلȧ  ȯɏɼ əمل Ȅلبʋئȓ لأʈȴ ʅاȒȮ ࢭي 
ȓملȡ Ȳباȗɏל ɰ؈ɐب ȱȫכ ɵم ȯلا ب ȓلǸȸםȄ ɷȱɸ ࢭيɼ ،اɸȮȯجȕ ࢭي ȓئʋلبȄ ǴȄȮǷ ɑȡȄȳȕɼ ȮȲȄɽםȄ لɠǶȕ ǴȄȳȡ ɽمɳلȄ ȔاȡȲȮ 
 ȮɼȯلݰȄ ɷȱɸ ɵɏ Ȓȯʊɐب șلȄȴلتܣ لاȄ ɤɼȯلȄɼ ،)ȓɐɳɀםȄ ɤɼȯلȄ( ɽمɳلل ȓʊئʊلبȄ ȮɼȯلݰȄ șɈȬȕ لتܣȄ ɤɼȯلȄ ɰب؈ ɚȲȄɽɘلȄ
)ȄلȄ ɤɼȯםȬȗلɼǷ ،)ȓɘ بالأȄ ɾȳȧلȄ ɤɼȯلتܣ لا ȕماɎɽɱ ʅǷ ȶȲ مɵ لاتɏ  ȔȄǴȄȯȗɏلȄ ʄلبʋئǻ ȓلا بȄ ȲȯɜلȗɳاȄ ȥǾلتܣ ɘʆغ ܣ 

 ȄȯɏلȄ ȓلɼȯلȓʊ ࢭي Ȅ ɯʊȸɜȕل؆فǻ.Ȓɼلٕها Ȅلɟ ȳɜɘمȯɜمɱ ȓاȕجȓ هي כɾȳȫ مȄ ɵلام 

 ɵم ȓʆȄȯب ɻمɏȯȕ لتܣȄ ȓɔمȄȯلȄ ȓلȮכ Ȯɽȡɼ ɼ ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلل ȓئʋلبȄ ȓʈȲɽȨم ɂȄ؅فɗǻ ȓصݰ ɾȯم ɰǻ
 ɖɼاȬم ʄلǻ ٔهاʊȧ ࢭي șمȡȳȕ لتܣȄɼ "ɯلɽɺɟɽȗȷȄ ȳمȕǺم" ȔاȻاɜɱɼ "ماɼȲ ʅȮاɱ" Ȕاباȗɟ ʄلǻ "ȶɽȝمال" ȔاȿاɸȲǻ

Ȱ ما ȯɟǺȕ ɵǾȄȳɛɼ ȓلȮǷ ʄلǻ ،ٕهاɗ ɕࢭي مبال ȓئʋلبȄ ىɈȫ ɰب؈ ɰȴȄɽȗلȄ ɰǷ اɸȮاɘم ȓجʊȘɱ șبȝȕɼ ǴلاǺɸ ɻʊلǻ ȑɸ
 ȮɼȯلݰȄ ɰب؈ ȓبɽلɈםȄ ȓɗاȸםȄ ʄلɏ Ɋاɘللݰ ȯȧȄɼ Ɏاɜʆǻ ʄلɏ Ȅ؈فȸʇ ɰǷ ȯلاب ɽمɳلȄ ىɈȫɼ Ɏاȡ؅فȷל ȓʊملɏ

 ( ɯɛȲ لɢȼلȄ ࢭي ɰمب؈ ɽɸ ل ماȝٔهما مʊ1ب )  . 
ɯɛȲ  ɢ(  1) الشȓئʋالب ɼ ɽمɳال ɰبي ȓافȸاם Ȕباț 

 

 

 

 

 

 

  
  

ȟȧالبا Ȯاȯɏǻ ɵم :Ȳȯɀاם 

 ɤȯɐم ʄلɏ ɂاɘلݰȄ ɯȗʆ تܢȧ ɷجاȕל ȹɘɱ ࢭي ȓئʋلبȄ ȓɟȳȧ ɑم ɾɼاȸȘȕ ɰǷ ȯلا ب ɽمɳلȄ ȓɟȳȧ ɰǷ نܢɐبم
 ɰب؈ ɝɗȄɽȗلȄ Țɼȯȧ ɰǷ ȓبݲج ،ɵمȵلȄ Ȳɼȳم ɑم ɽمɳلȄ ȓمȄȯȗȷǻ ʄلɏ ɊاɘلݰȄ ɯȗʆ ɣلȱبɼ ،șابț لɢȼب Ȓɼل؆فȄ

 ʅȮاɀȗɛلات ɽمɳلȄ ȓɏȳȷɼ  ȓʊȡɽلɽɢʆى לɈلخȄ ȓɏȳȷ ɽɸɼ ، ٔهماʊب ȓلȿاɘلȄ ȓɗاȸםȄ Ȕباț ʄلǻ ماȗȧ ʅȮǺʆ ȯɛ
 ɤماɡȗȷǻ ɚɽɘʆ لا بماǻ ،Ȯاɀȗɛל ɯɏȯȕ لا Ȓ؈فȫכ ɷȱɸ ɰǷ ȲباȗɏȄ ʄلɏ ȓئʋلبȄɼ Ȯاɀȗɛל ɰب؈ ɰȴȄɽȗلȄ لȝمʆ ما
 ɤࢭي مجا ȔاȷȄȲȯلȄ ɷȯɟǺȕ ʅȱلȄ ɑɛȄɽلȄ ɖامȫ ʄلɏ ،ȓʈȳɌɳلȄ ȓʊȧاɳلȄ ɵم Ȅȱɸ ،ٕهاɗ ȳɀɳɏ لɠ Ȓاʊȧ ȒȲɼȮ

      
     ȓئʋالب 

ȓʊȡɽلɽɡʆى לɈالخ ȒȲɼȮ  
ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلل ȳفɀال ȓȡȲȮ 

ʅȮاɀȗɛالا ɽمɳال ȒȲɼȮ 
ɰبي ȓافȸئ  اםʋالب Ȯɼȯالح ɼ ɽمɳال ȓȡȲȮȓ 
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بʊئܣ، Ȅɼلɱ ɰǷ ɾȳʆ ʅȱمɽ לɀȗɛاȄ Ȯلɐال׿ܣ ȕ ȯɛجاȄ ȴɼلݰȄ ȮɼȯلبʊئȄ ȓȡȲȮ ɼǷ ،ȓʊلɼ ،ȳɘɀهي לɀȗɛاȄ Ȯل
 ɵمȴ ابȸȧ ʄلɏ ɽمɳلȄ ȓɏȳȷ ࢭي ȒȮاʈȴ ʅǷ ɰǷɼ ،لݰملȄ ʄلɏ ȓʊئʊلبȄ ȒȲȯɜلȄ ȓʆٰها ȯɳɏ əɜȕ لتܣȄ ȓȡȲȯلȄ

ɳمɽ ל؅ȷفȡاǻ ʅȮǺʆ ɖɽȷ ɎلȄ ɉȫ ɖȄȳȨɱǻ ʄلɳمɽ باȕجاȄ  ɷلݰȄ Ȯɼȯلبʊئȓʊ، بɢȼل Ȅ ȓɏȳȷ ȹɡɐʇل
( ɯɛȲ لɢȼلȄ ࢭي ɰمب؈ ɽɸ لماȝم، ȓʊئʊلبȄ ȔماɽɜםȄ ɤماȗɟȄ ʄلɏ ʅȮاɀȗɛ2ל . ) 

( ɯɛȲ  ɢ2الشȓʊئʊالب Ȯɼȯالح ɽȨɱ ɽمɳاف الȳȨɱǻ  مثʆ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .Ȳȯɀ: مȯɏǻ ɵاȮ الباȟȧاם

ɤامȫ ɵم ɚɽȸلȄ ɾɽɛ ʄلɏ اɸ؈فțǸȕɼ ،ȓʆȮاɀȗɛל Ȕاʊךل ʄلɏ ȓʊئʊلبȄ Ȳاțך ȹɡɐɳȕ ȓلݰالȄ ɷȱɸ ࢭيɼ  ȒȲȯɱ
 ʅȮل؅فȄɼ ɽمɳلل ȓʊبɱلجاȄ Ȳاțך ɵɏ ȒȮاʈȴ ، ȓʊǾȄȳȼلȄ ȒȲȯɜلȄ يɲȯȕɼ Ȳاɐȷכ ɾɽȗȸم ɎاɘȕȲǻ  ʄلǻ ʅȮǺȕ لتܣȄ ȮȲȄɽםȄ

 ɯɛȲ لɢȼلȄ ɤامȫ ɵم ɍȧםامȄɼ . ئܣʊلبȄ02  ɑȡȄȳȕ ɰب؈ ȶاɢɐɲל ȓɈɜɱ لȝمʆ ȳɘɀلȄ ȓȡȲȮ ȯɳɏ ȓئʋلبȄ ȲɽȨم ɰǷ
 ȮȲȄɽםȄR  Ȳاɐȷכ ɾɽȗȸم ɎاɘȕȲǻɼP  لماɠ ȟʊȧ ، ȓɘɀب ɣلȰ ȑلɜɱȄ لماɠ ȮȲȄɽםȄ ȓȧاȸل ࢭي مɠǶȕ ɞاɳɸ ɰاɠ

 ǴȑɐلȄ əɘȬʆ لɢȼب ȓʊɟْهامȷلات Ɇماɱכ Ɏɽɳȕ ȓالȧ بܣ ࢭيȸɲ لɢȼب ɣلȰ ɰاɠ ɰǻɼ Ȳاɐȷכ ɾɽȗȸم ʄلɏ ȒȳȻمبا
.ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ȓɟȳا لݰʊȷاʊɛ ȄȳȻǺئܣ مʊلبȄ ابɐȗȷל ɼ لݰملȄ Ȓɽɛ ɵل مɐجʆ ɼ ȮȲȄɽםȄ Ȓȯɏاɛ ʄلɏ 

 ȴاɽȗال ɼ ɤاȯȗɏל ɽمɳال ɼ ȓئʋالب ɰبي ɰ 

ɠ ɰǻاȡ șɱملȓ כɢɗاȄ Ȳلتܣ ɱاɾȮ بها ɀɱǷاȲ לȄȯȗȷمȄ ȓلȯȡ ɤɽȧ ȓɘʊɐɄلȄ ȓʊلɳمȄɼ ɽلبʋئȓ، هي ࢭي 
 Ȯاɀȗɛל ȓمɽɌɳم ɑم ȓɐʊɈɜلȄ اࢭيɳȕ ٰهاǷ ȓبݲج ،ȓʊمالȷǷȳلي للȄɽםȄ يȜȄȯلݰȄ ȳɡɘلȄ ȮȄȯȗلإم ȯɺمȕ ȲاɢɗǷ اɺمجمل

Ȳاɐȷכ ɼ ȮȲاɽاם ɰبي ɰȴاɽȗال ȓɈɜɱ ʅȮاɀȗɛالا ɽمɳال ȓɟȳȧ 
ɽمɳاف للȳȨɱالا ɉخ C 

ȓʊئʊالب Ȯɼȯالح 
ȓئʋالب ɰبي ȶماȗال ɉخ 

ȳفɀال ȓȡȲȮ/ɽمɳال ɼ 1000 
ɤاʊȡכ ɚɽɜȧ ɵم ȑالسح ȓʆاȯب 

ȓئʋالب ȓɟȳȧ 
Ȳاɐȷכ ɾɽȗȸم ȮȲاɽاם Ȓȯɏاɛ 1000 
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ɗ ،ȓئʋلبȄ الݳɀل ɽمɳلȄ ȩبɟ ɻɳمɼ ،ماليȷǷȳلȄ ȲاʊȗلȄ ɻʊلǻ ȑɸȱʆ ما ɵمɃ Ȳاɢɗכ ɷȱɸ Ʌɛاɳʆ ما ɞاɳɸ ɰǼ
 ȠȰɽمɱכ ɑم ȓɐʊɈɜلȄ ʄلǻ ȓȨʈȳɀلȄ ȒɽɏȯلȄ ɤامȫ ɵم ،ȓʈɽɜلȄ ȓمȄȯȗȷל ȲاɀɱǷ ǴاɈɓ șȨȕ ʅȲاȸʋلȄ
 ɞاɳɸ șɱاɠ ɰǻɼ ،ɽمɳلȄɼ ȓئʋلبȄ ɑي مɇاɐȗلȄ ࢭي ɝɗɽʆ Ȅ  ȯʆȯȡ ا ȄلݰȜȄȯي، ɼمȄ ɻɳلɌɳا  ȄلȷǷȳمالي، ȕɼبنܣ Ɍɱام 

تܣ ȕبɳاɸا ȄلʊȗاȄ Ȳلɡامɢʊȷي ȄםȼȖ ȚȯȨ؈ف ǻلȄ ǴȄȮǷ ɰǷ ʄلȄɼ ɚɽȸلݰɽɢمȓ مɐا ȗɐʇبفɰȄ بȄ ɅɐلȷȄȲȯاȄ Ȕل
 ȄلɐامامȄ ɰلʊȸʋǾȳاɰ ࢭي əɐɃ כȄ ǴȄȮلبʊئܣ، مȫ ɵامȡ ɤملȓ مȄ ɵلɳɐاȄ ȳȿםȕȳبȓɈ بهما 

 Ȳاʊȕ șȨȕ ʅɽɄɳםȄ ȓɜʊمɐلȄ اʊȡɽلɽɢʆל Ȧȳɇ ɷاɳبȗʆ ʅȱلȄ ȲɽɀȗلȄ ȲȄȳɓ ʄلɏ ɰȴȄɽȗلȄ Țɼȯȧ ɰǼɗ Ȅȱɺلɼ
ȯȗȷلات ʄلɏ ɻɇاɜȷǻ ɵɡمʆ لا ȄȮȳمج Ȅȳɡɗ  ɻɳل مɐجȕ ɰǷ ٰهاǸȻ ɵلتܣ مȄ ȔاʆȯȨȗام بالɗاȧ ɼȯبʆ ȓʈɽɜلȄ ȓمȄ

 Ȅ ɂȲǷلȰɼ ،ɑɛȄɽلɣ لȗɏȄ Ȓȯɐباȳɟȱɱ ȔȄȲ مٔها:

-  ȟʊȧ ɵم ، ȓʊئʊلبȄ ȳȿاɳɐا  للȗلȄ ɞȄȲȮغ ܣ לȗɜʆ ɽمɳلȄɼ  ȓئʋلبȄ ɰب؈ ɰȄȲɼȯلȄ ȓɏȳȷ ل ࢭيțماȗلȄ ɰǷ
ȕ لتܣȄ Ȳاțךɼ ٱهاȮǺȕ لتܣȄ ȲȄɼȮכ ɞاɳɸ ɰǷ ȓبݲج ɯلɐلȄ ɻɜɜȨʆ ɯما ل Ȅȱɸɼ ،ائهاɘȗȫǻ ɵɏ ɯجɳ11  ɰɽʊمل
ملȳɀɳɏ ɰɽʊ، مما ʆجɐل مǻ ɵمɢاɃ ȓʊɱبȄ ɉلبʋئȄɼ ȓلɗ ɯɡȨȗٕها مȳɀɳɏ60  ɵ مɞȲȯ مȡ ɵملȄɽȧ ȓلي 

.ɤاɳםȄ ȯʊɐب ȳȼلبȄ بلɛ 
- ɐلȄ ࢭي ȓȿاȫ ،ɑɃɽلȄ ɯɛاɘȕ ʄلǻ ماȗȧ ʅȮǺʆ ɖɽȷ ȓʊئʊلبȄ ȔȄȲباȗɏاب לȸلݰ ɽمɳلȄ ȓعجل ȩبɟ ɰǷ ɯال

 Ȓȳɸاɋɼ ،ȓȡلݰاȄ ȓɐʉȲȱب ȓئʋلبȄ ʄلɏ ȓȫȲاɀلȄ ȔȄǴȄȯȗɏبالإ ȳɜɘلȄ ȓɛاțɼ ȯɟǺʆ ɑɛȄɽلȄ ɰǷ ɑ؈ف، مɜɘلȄ
 ،ȓبئɼכɼ ɂȄȳכم ȲاȼȘɱȄ ʄلǻ اɸȲɼȯب ʅȮǺȕ ȯɛ ȓجʊȘɳɟ ȚɽلȗلȄ 

-  ȲباȗɏȄ ʄلɏ ،ȓʊبȸɴلȄ ɻɘɳȗɡȕ ɑɃɼ ɽɸ ʅاɀȗɛל ɽمɳلل ȳɘɀلȄ ȓȡȲȯب ɰ؈ʆȮاɀȗɛל ɻʊلɏ لݳɈɀʆ ما ɰǷ
ȡȲȯلȄ ɷȱɸ ɰǷ Ȓɼȳț ʅǷ ʄلɏ ɯلɐɲ لا ɼ  عيɲ لا ɵȨɱ ɼ ،Ȓɼل؆فȄ ا ࢭيɺɜȧɼ ɤاʊȡכ ɰل ب؈ȿاɘلȄ بفȗɐȖ ȓ

 șلɜɱ لتܣȄ ملȄɽɐلȄ ɰب؈ ɵما مɸ ل׿ܣɐلȄ ȲɽɈȗلȄɼ ȔاɗاȼȘɟל ɰǷ ɯلɐلȄ ɑ؟ ،مȓمȮاɜلȄ ɤاʊȡכ ȽʋɐȖ
Ȅ ȓɛاɈلȄ ɯț ، ȓʈȲɽɘȧכ ȓɛاɈلȄɼ ȑȼلخȄ ʄلǻ  ɯț ȳلݱجȄ ʄلɏ Ȯماȗɏל ɵم ȲɽɀɐلȄ بفɏ ɤاʊȡכ ȓʈɼɽɳل

ɽɳɡȕɼلɽلʊȡɽا Ȅلɳاɏɼ ،ɽɱلɻʊ مȄ ɵلȗɏǻ ȑɐɀماȮ مȘȷȄ ȔȄȳȻǺباȓʊɛ ࢭي ȸȧاب Ȅ ȓȡȲȮلɳمȄ ɽلݰɜʊɜي 
.ȯʊɐلبȄ ɾȯםȄ ʄلɏ 

-  ȓɗȳɐغ ܣ مȗɜʆ ȓمʆȯȗȸםȄ ȓʊمɳȗلȄ ȲɽɌɳم ɝɗɼ ȓئʋلبȄ ɼ ɽمɳلȄ ɰب؈ ȓɛامɐلȄ ɵɏ əȼɡلȄ ʅȯȨȕ ɰǷ
ȗɐʇ ما Ȅȱɸɼ ،ɽمɳلȄ الݳɀل ȓئʋلبȄ ɵم ɯɀȬȕ لتܣȄ ȓʊɜʊɜلݰȄ  اɛȲכ ȠȰɽمɱǷ Ǵاɳب ʄلǻ ɤɽȿɽا للʆȯȨȕ بف
 مɢȗامل للݰȸاباȄ Ȕلɽɜمʆ ،ȓʊمɵɡ مɃ ɵبɉ مɐاȮلȄ ȓلɳمȄ ɽلݰɜʊɜي.

 ɊاɘلݰȄ ɤامȫ ɵم ،Ȯاɀȗɛלɼ ȓئʋلبȄ ɰب؈ ɰȴȄɽȗلȄ ȓالȧ Ȳɽɀȕ ɵɡمʆ ،ȓʈȳɌɳلȄ ȓʊȧاɳلȄ ɵم ɰاɠ ɰǻɼ
ɐالجȄ ȓםȼاɠل Ȅلبʊئɏ ، ȓʊلȕɼ ʄ؈فȄ ȒلɳمȄ ɼ ɽلبʋئȓ ࢭي ɏ ȯȧȄɼ ɰǵلȗɏȄ ȯȧ ʄباȲ مɻɱǷ ɰɽɏȯʆ ɵ بǼمɢاȄ ɰلɳمɽ م

 ʄلɏ ɯǾاɛ ٮهاȄȰ ȯȧ ࢭي ȓئʋلبȄ ʄلɏ ȓɌɗاȨםȄ ɰǷ ȲباȗɏȄ ʄلɏ ɤاɳםȄ ȑɐȿ ɼȯبʆ ȓʊɐɛȄɽلȄ ȓʊȧاɳلȄ ɵم ɣلȰ ɰǷ لاǻ
ɰ؈ɡمȗلȄ ȥǾاȗɱ ʄلɏ ȓمǾاɛ ȓɺȡ ɵم ɯɺɘلȄ ȔȄȵɡȕȳم ɰǷɼ ،ɰل؈ɏاɘلȄ ɑʊمȡ ɖȳɇ ɵاٮها مʊɏȄȯȕ ɯɺɗɼ ،اɺمɺɗ Empowerment  ا هيɸȲɼȯب ȥǾاȗɳلȄ ɷȱɸɼ ، ȓʊمɳȗلȄ Țɼȯȧ Ȳɽɀȕ ɵɡمʆ ا لاɳɸɼ ،ȓʊمɳȗلȄ Ȕاʆاɓ ȓɜʊɜلݰȄ ࢭي
 ɯȗʆ ماȯɳɏ ȓئʋلبȄ ȓʆماȧ ɵɡمʆ لاɼ ،ȮȲȄɽםȄ ɵم ȓʆȮم؅ف Ȓȯɏاɛ ʄلɏ ȓʊمɳȗلȄ  ɽɜȕ ɰǷ ɵɡمʆ ما لاɟ ،ɽمɳلȄ بلɛ
ɜȷǻاɢȕ ɆالȄ əʊلȯماȄ Ȳلبʊئܣ مȸȧ ɵاباȄ  Ȕلɳمɽ ، بمɐنܢ ɻɱǷ لɳɸ ȹʋاǻ ɞمɢاȓʊɱ للȳɌɳ ࢭي Ȅ ɷȱɸםȸاǾل 
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ʊǾȵبج ȯʊɜɐȗلل ȄȳɌɱ ،ʅɽمɳȗلȄ Ɏɼȳȼباם ɑلɈɄȕ لتܣȄ ȔاʊالɐɘلȄɼ ȔاȷاʊȸلȄɼ ȔاȸȷǺםȄ ɾɽȗȨࢭي م ،ȓ
 Ƿȯمب ɰǷ ماɟ ،لɢɟ ȓمɽɌɳםȄ ملȼʇ ما ʄلǻ ȓʊȕاȸȷǺםȄɼ ȓʊɏماȗȡל ȓمɌɱכ Ȯɼȯȧ ɰاʊɈȬȗʆ ɰȄȱللȄ ɣابȼȘلȄɼ

Ȅ ɷȱɸ ɰلɳɐاȳȿ هي ɳɏاȄ ȳȿםɘاɃلȓ ب؈Ȅ ɰلبʋئȄɼ ȓلɳمȄɼ ɽلɳȗمȓʊ لا ʆمɵɡ لȗʆ ɰǷ ɻجɏ ȯȸلȄ ɂȲǷ ʄلɑɛȄɽ، لأ 
 ɑɛȄɽلȄ ɼ ȮȳםجȄ ȳɡɘلȄ ɰب؈ ɤȯȡ Ȯȳمج ʄلǻ șلɽȨȕ لاǻɼ ،ȒȯȧȄɼ ȓɐɗȮ ȚȯȨȕ ɰǷ اɺل ȯلا ب ȒȲȴǶȗمɼ ȓمȴامȗم
 ȓɈبȄم؅ف ɾȳȫها هي כ ɽٰɢل ،ɅɐلبȄ اɺɄɐب ɵɏ ɤȵɐبم ȓʊئʊلبȄ لɠاȼםȄ ȓالجɐم ɵɡمʆ ما لاɟ .ɅɗȄȳلȄ

ȸلȄ ɰب؈ ȓاملȼلȄ ȓمɽɌɳםȄ ɵمɃ اʊɡʊامɳʆȮ ȓلȫȄȯȗمɼ:ȓʊالȗلȄ ȔȄȲباȗɏל ɝɗɼ ،ȑبȸםȄ ɼ ȑب 

 ȓɏȳȷ ɝɗȯȕ مȄ ، ȯʈȵȕ ɵםȝاȷ ɤبʊل כɏ ȺȄȳȧلʄ بالآȄȴǼɗ ،ȳȫلɸȯȧǷ ȓا مȕȳبȄ ɉلبʊئȓʊ לɺȡاȔȄȮ لأɼǷ  ɰلا: -
ɷاʊםȄ اليȗبالɼ، ȯʈȵȕ ɵم  ɼ ǴȄɽɺلȄ Țɽلȕ ɵل مɠ ȑɐلʆ ماɟ ،ȔȄ؈فȨلبȄɼ Ȳ׿ܣ ࢭي כٰهاɈلȄ ɯɟȄȳȕ ɼ ȓل؅فبȄ ȓʈȳɐȖ

ɸ ࢭي ɷȲɼȮ ɅمȨȗلȄ ȓʊɗɽلجȄ ɷاʊםȄ Țɽلȕ ɰǷ اعيɳɀلȄ ɖȳɀلȄ ɷاʊם ɵɡمʆ ماɟ ، ȔȄ؈فȨلبȄ ɼ ȔاباɔلȄ ɞام
 ȩʊɜلȗلل ȓئʋبف بȗɐȖ لتܣȄ ،Ȳכٰها Ȕباɀم Țɽلȕ ʄلǻ ɣلȰ ʅȮǺʆ ماɟ ،ْهاɘلɠ  ȒȮاʈȴ ɼ ٮهاȲȯɱ ʄلǻ ʅȮǺʆ مما

ȓɐɗȮ ȓʊئʊلبȄ لɠاȼםȄ ȓالجɐغ ܣ مȗɜʆ Ȅȱɸɼ ،...اɺɟامɸ ȑبȸʇ مما ȓʊɡمȸلȄ Ȓɼلل؆ف ȓبȸɴهي  بال ȒȯȧȄɼ
.ȓǾȵجȕ ɰɼȮ ɼ ɾȳȫכ 

 ɗالʊȸاȷاȔ لȱلɣ م؅فȄبȓɈ ، ببɺɄɐا ȄلبɅɐ، لاتɀȗɛاȄ ȓʆȮلɳȗمɱǷɼ ȓʊماȄ Ɇلبʋئɺȡǻ ȓاȮ لأț: ɰاʊɱا  -
ȓʊɏȄȲȵلȄ مʆɵɡ ɰǷ  ɰɽɢȕ ȓلɼǺȸم ȒȲɽɀب ɵɏ ȓʊȷاȷǷ  Ȳɽɸȯȕ ɂȲכ ɷاʊםȄɼ ، ، .ȺȄȳȧכɼ  ɰ؅فɜȕɼ 
Ȕاȷاʊȷ ȓɛاɈلȄ اɸاɳɐبم ȓʆلݰماȄ ȓلɢȼامل، بمȼلȄ ȼم ʅǷȓلɢ ɯȨȗلȄ ، ȓلȄȴǻɼ اɺمȄȯȬȗȷلا ȺȄȳȧࢭي כ 

ȮɽɛɽلȄ ɵبل مɛ ؈فȝɟ ɵب مɽɐȼلȄ Ȯاɺȡל Ȅȱɸ لɠɼ ȓʊامɳلȄ Ȯȯٮه ȓʊمɳȗلȄ ، ȓʆȮاɀȗɛلات ɣلȱبغي لɴʆ ɰǷ 
 بهȧ ɖȯماȓʆ لȄ ȹʋلɱȄɽɜ؈Ȅ ɵȷɼ ɰلɏ ɑɳȿ ȲȄȳɜملʊاȔ ࢭي م؅فȄبȓɈ بȒȲɽɀ لاتɀȗɛاʆȮاȄɼ Ȕلبʋئȫȯȕ ȓل
ȓئʋلبȄ ȑȸȨɗ ، ا بلɄʆǷ ȓʆم لݰماɳȗلȄȓʊ اɸȵʈȵɐȖɼ. Ȯاɀȗɛالاɗ نܣɐʇ لا Ƞاȗɱǻ Ȓɼل؆فȄ ،ɉɜɗ ماɟ نܣ لاɐȖ 
ȓئʋلبȄ ȓɌɗاȨםȄ ʄلɏ ȓɐʊبɈلȄ بل ،ȑȸȨɗ ɰǻ لٕهماɠ ɉبȕȳʆ ȒȲɽɀب ȓʈɼاȸȘم ɰ؈ȸȨȗبل لɜȗȸم ȹɴلجȄ 

 ʅȳȼلبȄ.  
 ࢭي Ȅلɗ ɑʉȳȸالɳمɽ لاتȗȡماȄɼ ȓʊɏلʊȸاȄ ،ȓʊȷلȄɽɐمل مɵ بȝɡ؈ف ȕȳȕبɼ ɉلاتɀȗɛاȄ Ȯلبʋئȓ مȼاɠل لأț:  ɰالثا -

 لȄɽɐمل Ȅםɳاɝɇ مȝɟ ɵ؈ف ࢭي Ȅɼ ɑɄȬʆلɳȗمȄ ȓʊلبʋئȝɟ ȓ؈فȄ ࢭي Ȅ ȳțǺʆلȄ ʅȱםȝاȷ ɼ ،ɤبʊل ɏلȄ ɯ ʄلɢȸاɰݯج
 Ȅلبʊئܣ Ȅɼلɳȗمȓʊ לɺȡاȄ ɰǷ ȯʈȵʆ Ȯلɜȝاȱɟ ،ȓʊɗلʆ ɣمȄ ɵɡلɯʊɜ مȰ ɵلɓɼ ɣ؈ف ȕمɑلمجࢭي Ȅ ȄםɑɃɼ ȒǷȳ مȝل
 ȕمɑلمجȫȄȮ Ȅل ȄɼلȰɽɘɳ لȄȓɈلȄ: ɑʉȴɽȕ ɰǻ ȸلʈɼ  ɤɽɜمɵɡ لاتȗȡماȄ ،ȓʊɏلȒȯȧ ȔȄȳȕɽȗ مȄ ɵםɓ Ȓȳɜȗȸ؈ف

ɵمɡʆ ࢭي ȳɸɽȡ ɯɌɐم ȔاʆȯȨȕ ،ȓʊمɳȗلȄɼ ȓئʋلبȄ ɣلȱبغي لɴʆ ɰǷ ملȗȼȖ ȔالجاɐםȄ ȒȯʆȯلجȄ ʄلɏ ȥمȄȳب 
،ȓʊɏماȗȡلات ȓʊمɳȗلل Ɂȫبالأɼ ɰ؈ȸȨȗل ɑɃɼ ȒǷȳםȄ ࢭي Ȅلمج،ɑمȕ ȓʆلݰماɼ ȓɃȳɐםȄ ȔاɏلجماȄ ،ȳɈللخ 

ɑʊȷɽȗلɼ ȓɟȲاȼםȄ ȓʊلȨםȄ ࢭي ɑɳȿ ȔȄȲȄȳɜلȄ.  
- ،Ȅ؈فȫǷɼ لا ȳɀȗɜʆ ملɏ ȩםاممȄ ȓʊئʊلبȄ ȓمɌȗɳםȄ ما  ʅȳجʆ لȫȄȮ لɠ ȑȸȨɗ ȯبل ، بل ʄلɏ ɰب ما ب؈ɽɐȼلȄ 

  ب؈Ȅ ɰلɜȗلȄ ȓʆȯʊلɛɼȳɘاșɘȗȫǻ Ȕ بȟʊȨ لام؅ȫفȄ( ɚȄلبʊئܣ( ȄلɽɜمȄ ȓɃȳɏ ȓʊلݰȿǷ ȮɼȯبșȨ لɄʆǷ ȯɜا،
ȔȄȰ لǾاȸםȄ ȓʊمɸכ ȓʊلȨםȄ ، ،ȓʊمɽɜلȄɼ لاɼ ،ȓʊلɼȯلȄɼ ɖ؅فɐȖ ɯɌɳلȄ ȓʊئʊلبȄ Ȯɼȯبالݰ ȓʊمɽɜلȄ ،Țɽلȗɗ 

ɷاʊםȄ  ʅȳجʆ  ɾȳل مجɀʊل ȔȄ؈فȨلبȄ ɼ Ȳכٰها ȲاȨلبȄ ʄلǻ ملȨʈɼ ، ȓɟ؅فȼםȄ ɽلجȄ Țɽلȕ ǴȄɽɺلȄ بفɏ Ȕاɗاȸم 
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.ȓلǾاɸ ɵɡمʈɼ ɰǷ ɞ؅فȕ  ɾبفɡلȄ ȚȮȄɽلݰȄ-اȿɽɀȫɼ ɣلȕ لتܣȄ ȚȯȨȕ ࢭي ȔامɏاɘםȄ ȓʈɼɽɳلȄ ، ɼǷ ࢭي  ɑɲاɀم
ȔاɏȮɽȗȸمɼ ȮȄɽםȄ ȓامȸلȄ- ȄȲاțǵ ȓʊمʊلɛǻ ȓɐȷȄɼ(7). ȕɼ ȔȄȲباȗɏל ɷȱɸ غ ܣȗɜ Ȓȯɜɐم Ȕاʊملɏ ȒاɏȄȳم

Ȳɼȯȕ ࢭي ɗلȄ ɣلبʋئȄ ȓلȼاملɼ ،ȓلا ؅ɐȖفɖ بالݰȄ Ȯɼȯلɜȗلȓʆȯʊ للȄɼ  ɯɌɳםɌɳماȄɼ ،ȔםɌȗɳماȔ مȝلما 
 ɤلݰاȄ ɾȳȡ ماɟ ɅɐلبȄ اɺɄɐب ɵɏ Ȯاɐل כبʊɄɘȕ لاɼ ،ْهاʊǾȵبج ȔاȷاʊȸلȄɼ  ȥمȄلبفȄ ɤɼاɳȕ Ʌɗȳȕ

ȧ ،ȔاɳʊɐȸȘلȄ ȔاʆȄȯࢭي ب ȳǾȄȵللج ȓبȸɴبال Ɏاȡ؅فȷǻ ʄلɏ ȔȵɟȲ لتܣȄ ȓʆȮاɀȗɛל Ȕاȷاʊȸلل ɰاɠ ȟʊ
ɏ ȄلȄ ʄلجاȑɱ לȗȡماعي ȄلȹȷǷ ʅȱ لبȄ ȓʆȄȯلɽɘع ܢ  ȄɼםɌاȄ ȳɸلȸلبȄ ȓʊلتܣ  ɟ Ȅب؈ف   ȳțǷ ȓʊلɢلȄ ȔاɱȴȄɽȗلȄ

. ɽʊلȄ ȓʆاɓ ʄلǻ ،ʅȳǾȄȵلجȄ ɑمȗםجȄ ٕهاɗ ɉبȬȗʆ 

ɸȯȗلȄɼ ʅȮل؅فȄ ȓالȧ ࢭي ɽمɳلȄɼ  ȓئʋلبȄ ɰب؈ ȓɛامɐلȄ ɉبȲ ʄلǻ ȒȮɽɐبالɼ م؈قʆ ʅȱلȄ Ǵلآ ܣȄ ɽɸɼ ،ئܣʊلبȄ Ȳɽ
 ȯɛɼ  ɽمɳلȄ ɵم ɯɀȬȕ لتܣȄ  اɛȲهي כɼ ،ɽمɳلȄ ȓلȮاɐࢭي م ɾȳȫǷ  اɛȲǷ ȓɗاɃǻ ɂ؅فɘʆ ɣلȰ ɰǼɗ ، ɽʊلȄ ɯالɏ
 ȯʊȿȲ ɵم ɯɀȬʆ ماɼ ، ɻɏȄɽɱǷ لɢب ȚɽلȗلȄ لȝم ʅȮاɀȗɛל ɆاȼɴلȄ ɵɏ ȥȕاɳلȄ ʅȮل؅فȄ ȓɘلɢȕ ملȼȖ

ɏ ȓالجɐםȄ ȓɘلɢȕɼ ، Ȓɼلل؆ف ȓʊمɽɜلȄ ȔاباȸلݰȄ ȓلݰالȄ ɷȱɸ ࢭيɼ ،ئܣʊلبȄɼ ماعيȗȡל ɼ ،ʅȮاɀȗɛל ȯʊɐɀلȄ ʄل
Ȅ ȦȳɈʆلȄ ɾɼȯȡ ɤɽȧ ɤȄǺȸلɳمɽ مɵ مɈɳلɢȕ ɝلȄ ȓɘلȄ ȓȿȳɘلɄاȓɐǿ: ماȄȰ لȄ əɛɽȕ ɽلɳمȄ Ȯɼȯȧ ȯɳɏ ɽلبʋئȓ؟ 
 ȓالجɐם ɻȡɽםȄ ɚاɘɱל ɯلݱج ȓʈɼاȸل هي مɸɼ ؟ ȓئʋللب ʅȮاɀȗɛל ǴȄȯȗɏל ɵɏ ȥȕاɳلȄ لȫȯلȄ ȓبȸɲ ما هيɼ

 ȗʈɼجلȄ Ȅȱɸ ʄلɏ ɑɃɽمɽما ࢭي Ȓȯɏ مʈɽȗȸاȔ مٔها:  ךțاȲ؟

 Ƿ) .ɚɽȸلȄ ɾɽɛɼ ʅȮاɀɛל ǴȄȮכ əɐɃ : ʅȮاɀȗɛל ȯʊɐɀلȄ ʄلɏ 
 ɏلȄ ʄلȄ ȯʊɐɀلبʊئܣ :  ȄلȗلɠǶȕɼ Țɽل כȄ ȒȯȿȲلبʊئȓʊ للمɯɈȨȕ ، ȮȲȄɽ כɌɱمȄ ȓلبʊئȄȮǷ əɐɃ ɼ ȓʊئها. (ب 
 Ƞ) ɢȕɼ ،ɰاɢȸلȄ ȓاممȷɼ ȓلܶݰȄ ʄلɏ ɚاɘɱالإɠ : ماعيȗȡל ȯʊɐɀلȄ ʄلɏ ȥمȄȳب ǴاȷȲǻ ɵɏ ȵلعجȄ ȓɘل

 ɯɀȬȕ اماɛȲǷ ȹɡɐȖ لɠاȼا مɺهي ࢭي مجملɼ ،əلȬȗباب للȷǷ ɵٔها مɏ ȳجɳʆ ماɼ ،ȓامɏ ȓɘɀب ɰ؈ɡمȗلȄ
 ،ɻɳɏ ȓبȕם؅فȄ Ȳاțךɼ ئܣʊلبȄ ȲɽɸȯȗلȄɼ ʅȮل؅فȄ ȓالجɐاب مȸما لݰɱǻɼ ،ȓʊمɳȗلȄ ابȸلݰ ȹʋل ɽمɳلȄ ɵم

ʊȸɜȕ ࢭي ȓلȄȯɐلȄ ȓلǸȸم ʄلǻ ɖاɄȕ لɠاȼها م ɽٰɠ ʄلɏ ȒȮاʈȴ اɺȸɘɱ ɂȳɘȕ șلɋ لتܣȄ ،ɽمɳلȄ Ȓȳمț ɯ
.ȓʆȮاɀȗɛל ȓʊمɳȗلȄɼ ɽمɳلȄ ȓلȧȳم ɰب؈ ȓبɜɐɟ 

ɟما ʆجȑ לȻاǻ ȒȲلȕ Ȓȳɡɗ ɰǷ ʄجاȄ ȴɼلɳمɽ للݰȄ ȮɼȯلبʊئɼǷ ،ȓʊ ما ɏ ȯɳɏ ɖȳɐʇلماǴ לɀȗɛاȄ Ȯلبʊئܣ 
ȗɛל ɽمɳلل ȳɘɀلȄ ȓȡȲȮ يɈȬȗبȓمʆȯȗȸםȄ ȓʊمɳȗلȄ ȲɽɌɳم ɵم ʅȮاɀلȄ ȓʆȄȯب ʄلɏ ȳȻǺʆ ɑɛȄɼ ɽɸ ، ɵم ȑܦݰ

.ȓمȮاɜلȄ ɤاʊȡכ ɚɽɜȧ 

ɽمɳال Ȳاȸفي م ȓبɡȕȳا  اםɈכخ 

 ɤامȫ ɵم ʅاɀȗɛلات ɽمɳلȄɼ ȓئʋلبȄ ɰب؈ ɂȲاɐȗلȄ Ȓȳɡɘل ȯȧ ɑɃɼ ɵɡمʆ ȓʈȳɌɳلȄ ȓʊȧاɳلȄ ɵم ɰاɠ ȄȰǻ
 ɷȱɸ ɽɘȿ ȳɡɐʇ ما ɞاɳɸ ɰǼɗ ،لݰملȄ ʄلɏ ȓئʋلبȄ ȒȲȯɛɼ ɽمɳلȄ ȔلباɈȗم ɰل ب؈ȿاɘلȄ ɉا  للخȗلȄ ɞȄȲȮל

 ɂȲǷ ʄلɏ ȓʈǹȳلȄ ɵم ȯʆȯɐلȄ ȑȸȧ ɽمɳلȄɼ ȓئʋلبȄ ɰب؈ ɰȴȄɽȗلȄ بȳɃ ؠ ܣ ࢭيʋǾȳلȄ املɐلȄ ɽɸɼ ،ɑɛȄɽلȄ
 Ȳاȸم ɰب؈ ɂȲاɐȗلȄ لȿاȧ ɽɸ ɽمɳلȄɼ ȓئʋلبȄ ɰب؈ ɤامȗȫל ɰǷ ʄلǻ ɰ؈țȯȨםȄ ɰ؈ʊɡʊȷامɡلȄ ؈فȼʉɼ ،ɰ؈ȷȲȄȯلȄ

ȸلȄ لɀȗʆ ماɳʋب ،ɚɽȸلȄ ȔاɛاɘȫǼب ɤɼכ ȑبȸلȄ لɀȗʆ ȟʊȨب ،ɰبب؈ȸلȄ ȯȧلأ ɣلȰɼ ،ȓئʋلبȄɼ ɽمɳلȄ يɲاȝلȄ ȑب
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بالإɘȫاȄ ɚلݰɽɢمي ، ɟɼام Ȅلȸبب؈ʈɽɈɳʆ ɰاșȨȕ ɰ مɌلȄ ȓلɳهݮ ȄلȷǷȳمالي، ʈɼمȄ ɯɸǷ ȳɟȰ ɵɡםȨاȄ Ȳɼلتܣ Ȭȕللɺا 
 ȄلɜɳاȄ ɤɽȧ Ⱥلȸبب؈ʊɗ ɰما ʆلي:

 Ȅ ǴȄȮǷلʆ ɼ ɚɽȸمȄ ɯɸǷ ȳɟȰ ɵɡلɳɐاȄ ȳȿםȕȳبȓɈ بʊɗ ɻما ʆلي: (1

- ȓʊلبȸال ȓʊȡȲالخا ȔاȲɽفɽالExternalités négatives  ،ȥȗɴʆ ما ɽɸɼ  ʅȮاɀȗɛל ɆاȼɴلȄ ɵɏ ȳɗȄɽȗʆ ɼ
 ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ɻمɈȨʆ ɰǷ ɵɡمʆما ȳʆȯɜȕɼ  ɯʊʊɜȕ ȑɐɀلȄ ɵم ȓلݰالȄ ɷȱɸ ࢭيɼ ،ȓئʋلبȄ ɑم ɻȗɛامɏ ࢭي
 ،ȓʊɗɽلجȄɼ ȓʊȨɈȸلȄ ɷاʊםȄɼ ǴȄɽɺلȄ Țɽلȗɟ ȓʈɽʊلݰȄ ȮȲȄɽםȄ ࢭي ɣلȱɟɼ ،ȔاملاȸلȄɼ ɎȄɽɱכ ȓلȸلȷ ࢭي

 ɼ ȓل؅فبȄ ȓبɽɀȫ ʄلɏ Ȳاțǵ ɵم ɻțȯȨʆ ɰǷ ɵɡمʆماɼ ȯʆȯȨȕ ɵɡمʆ لا Ȳاțǵ اɺلɠ هيɼ ،يȖباɳلȄ ǴاɈɔلȄɼ ȔاباɔلȄ
.ȓʊئʊلبȄ ابɈɏכ Ȧامȿǻ ɽمɳلȄ ɰاɢمǼب ɻɱǷ لǾاɜلȄ ȦȳɈلȄ ȓاممȷɼ ȓا بܶݰɱȱȫǷ ȄȰǻ ،اɺȧامȿǻ ȓɘلɠ 

-  ȓʊمɽمɐال ȓɐلȸما الǾȄȮ ʄعȸȖ ɚɽȸلȄ șɱاɠ ȄȰǻɼ ،ɻɜʊɜȨȕ ࢭي ɚɽȸلȄ ɚاɘȫǻ ɰب؈ʆ ʅȱلȄ ȳɀɳɐلȄ ɽɸɼ
ɞاɳɸ ɰǼɗ ،ȔاȡلݰاȄ ɝʊɜȨȕ ʄلǻ  ɵم ʄلɏǷ هي ȓʊȷاȷǷ ɵف م؆ɟǷ ɼȯبȕ لتܣȄɼ ȔاȡلݰاȄ ɷȱɸ ɵم ɅɐلبȄ

 ȓɐلȸبال ɝلɐȗʆ اɳɸ ȳכم ɼ ɚɽȸلȄ ɤامȫ ɵا مɺɜʊɜȨȕ ɵɡمʆ لا ɾȳȧبالأ ɼǷ ،اɺɜʊɜȨȕ ࢭي ɚɽȸلȄ ɾɽȗȸم
 ɵمɼ ɰ؈ʆȮاɀȗɛל Ʌɐب ɷȯمȗɏǻ ʅȱلȄ  ɽɺɘםȄ ʄلɏ ȴاɢȕȲל ɵɡمʆ ɑلȸلȄ ɷȱɸ ɾɽȗȨم ȴȄȳلإبɼ ،ȓامɐلȄ

 ɰɽȸلȄɽامȷ" ɯٔهʊب  "Samuelson بفɐʇ لتܣȄɼ ʄلɼכ :ɰ؈ȗʋȿاȬب ɑلȸلȄ ȓʊɜب ɵɏ ȓامɐلȄ ȓɐلȸلȄ ؈قʊمȕ ࢭي ،
Ȳاȝئȗȷל  ȯɏ  ɽɺɘٔها بمɏNon- Exclusivity   əʊالɢȗلȄ ࢭي ȓمȧȄȵםȄ  ȯɏ ȓʊɱاȝلȄ ɼ ،Non- Rivalry   ɼ،

. ɑلȸلȄ ɷȱɸ ؈فɗɽȕ ʄلɏ ɚɽȸلȄ ȒȲȯɛ  ȯɏ ɰ؈ȗʋȿلخاȄ ɰ؈ȕاɸ ʄلɏ ȑȕ؅فʆ 
-  ȲثماȘȷל ȳɇاםخا : ȓʈ ɽɸɼ ،لʈɽɈلȄ ɾȯםȄ ʄلɏ ȲماȝȘȷל ȳɇاȬם ɚɽȸلȄ ȓالɘɟ  ȯɐب ɝلɐȗʆ اɳɸ ȳכمɼ

 ȓصݰ ʄلɏ ȳɇاȬل مɢȼȖ لتܣȄ ɼ șɳمȷל ɑɲاɀمɼ ȓʈɼماʊɡلȄ ɑɲاɀاםɠ ɾبفɡلȄ ɑɲاɀللم ȓبȸɴبال ɤلݰاȄ
،ɯاٮهɢلȗمم ɼ ɰاɢȸلȄ 

-  :ɰيɜʊم الȯɏ Ȕالاȧ بلɜȗȸםȄ ɻʊلǻ ɤɼǺʆ ɖɽȷ םا ȯɜȗɘȕ ɚɽȸلȄ ɰǷ  ɷȮاɘم ɼ ɻɳɏ ʅɽɈɳʆ مما
 ɖɽȷ بامɜȗȸم ȮȲȄɽםȄ ɼ ȔȄɼل؆فȄɼ ɑلȸلȄ ȳɐȷ ʄلɏ ɖȳɐȗلȄ ȓبɽɐȿ ɰǷ ɅɐلبȄ ɾȳʈɼ ، Ȓ؈فȝɟ ȑɏاɀم
 ȄȰǻ ȓȿاȫ بامɜȗȸم ȓʊɜʊɜلݰȄ مْهاʊɜب ɰ؈ɜʆ ɼ ɯلɏ ɰɼȮ ȳɃلݰاȄ مٔها ࢭي  Ȓب؈فɟ  ȓمʊɛ ȲȄȯɸǻ ʄلǻ ʅȮǺʆ

،ɤامȧל  ȯɏ ɑم ȒȲȯɳلȄ ʄلǻ ɂȳɐȗȕ لتܣȄ ȮȲȄɽםȄɼ ɑلȸبال ȳכم ɝلɐȖ 
-  :ɤɽخȯال ɑʉȴɽȕ في ȓالȯɏاللا ȔȄɼلل؆ف ɤȮاɐلȄ ؈فɓ ɑʉȴɽȗلȄ ɽɸ ɚɽȸلȄ ɾɽɛ ɻʊلǻ ɑɗȯȕ ɰǷ ɵɡمʆ ما ɰǻ

 ʅȮǺʆ مما ɯɌɏכ ȮȄɽȸلȄ ابȸȧ ʄلɏ ɰاɢȸلȄ ɵم ȓلɜلȄ ʅȯʆǷ ل ࢭيȫȯلȄ ؈قɟȳȕ ʄلǻ ʅȮǺʆ مما ɤɽȫȯلȄɼ
ɼل؆فȄ ɼ لȫȯلȄ ɵم ɯاٮهȡاȧ ȯȸʇ ما ɰɽɢملʆ لا ǴȄȳɜɘلȄ ɰاɠ ȄȰǻɼ ،ȳɜɘلȄ اميɳȕ ʄلǻ ɖɽȷ ɣلȰ ɰǼɗ Ȓ

.ȓئʋلبȄ ȔȄȲȯɜيئ םȸلȄ ɤماɐȗȷל ʄلǻ ɯɺɐɗȯʆ 

 כȮا  الحɽɡمي

 Ƿما ʊɗما ɁȬʆ مɢȼلȓ לɘȫاɛاȄ Ȕلتܣ م؈قȄ ȔلݰɽɢماȔ ࢭي ɋل ȄلɌɳا  ȄلȷǷȳمالي ʊɗمɺȡȄȲȮǻ ɵɡا ʊɗما ʆلي:

 Ƿ)  : ȓʊɡاםل ɝȧ ɤمجا Ȕ؈فɓ لتܣȄɼ ȓʊلبȸلȄ ȓʊȡȲلخاȄ ȔȄȲɽɗɽلȄ ɰɽمɄم ɵɏ ɚɽȸلȄ ɾɽɛ șɘȼɟ ȯɜل
لȓʊɡ مȄ ɵםجاȄ ɤلجȄȳɔࢭي ǻلȄ ʄםجاȄ ɤلʆ ʅȱمǻ ȯȗلɻʊ כȄ ȳțلبʊئܣ، مما Ȩȕ ȑȡɽȗȸʇمل כɏباȄ ɝȧ Ǵם
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Ȅلتܣ ɳȕجȄ ɵɏ ȳلȼɴاɇاȄ ȔםȒȳțǺ ࢭي Ȅلبʋئȓ مɛ ɵبل Ƿصݰاب ȄםɏɼȳȼاȔ لɀالݳ ȄםȄȱɸɼ ، ɵʈȲȳɄȗ لا 
.ȓʊɡםلȄ ɰɽɱاɛ ࢭي ȳɌɳلȄ ȒȮاɏǻ ɤامȫ ɵلا مǻ ȯȸجȗʆ ɰǷ ɵɡمʆ 

םامʊɗ ɍȧما Ȅ ɁȬʆلʊȸاȷاȄ ȔلȄ ɰǼɗ ȓʈȳɐȸلݰɽɢماȔ لا Ȅȳȕعي للمǸȸلȄ ȓلȼيئ ʊȷȄاȷاȔ כɐȷاȲ:  (ب 
Ȅلبʊئɟ ȓʊمȮȯȨ للȄ ȳɐȸلݰɜʊɜي ࢭي بȄ Ʌɐםȫ ،ȮȄɽاȄ ȓȿםȄ ȮȄɽلتܣ ȸȖاɯɸ ࢭي ȄلȗلȄɼ Țɽل؅فȄ ʅȮلبʊئܣ، بل 
 ʄلɏ لʊȿاȨםȄ ȮɼȮȳم ɵم ɑɗȳلȄ لȡǷ ɵم ȔȄȯʊםبȄ ɼ  Ȓȯمȷכɼ  ȓʈɼماʊɡلȄ ȮȄɽםȄ  ɯɏȯب  ɽɜȕ هܣɗ ȹɡɐبال

 Ȅ ɾȯلɀɜ؈ف بɰɼȯ ל؅ɟفȚȄ םا ɳʆ ɖɽȷجȰ ɵɏ ȳلɏ ɣلȄ ʄםȄ ɾȯلʈɽɈل ȫاɏ ȓȿلʄ مȄ ɾɽȗȸلبʋئȄ.ȓם
 Ƞ)  ȓʊبʈȳɄال Ȕاȷاʊȸال ɤامȫ ɵم  ȒȳȻ؈ف مباɓ ȓɜʈȳɈب ɽلɼ ȓئʋلبȄ ʄلɏ ɕبال ȳțǷ ȓʊبʈȳɄلȄ Ȕاȷاʊȸلل ɰǻ

ʊȿاȨםȄ ɵم Ɏɽɱ ʄلɏ ȓبʈȳɄلȄ ɑɗȳɗ ، ɞْهامȷל ɼǷ Ƞاȗɱל ɤامȫ ɵم ȮȄȳɗכ ɞɽلȷ ɻʊȡɽȕ ʅȮǺʆ ȯɛ ل
.ȓبʈȳɄلȄ ɯݯج ȟʊȧ ɵم ɎاɈȗɛȄ لɛǷ ȳȫǵ Ƞاȗɱǻ ʄلǻ ȥȗɳםȄ ɞɽلȷ ؈فʊɔȖ ʄلǻ 

 Ȯ)  ȓʊɳɡȸال Ȕاȷاʊȸال ɤامȫ ɵمي مɽɢلݰȄ ɚاɘȫל ɾɽȗȨم ɞȄȲȮǻ ɵɡمʈɼ ɰاɢȸلȄ ɰب؈ ȓɛامɐلȄ
Ȅɼلبʋئʈɼ ،ȓمȰ əȼɟ ɵɡلɣ مȫ ɵامȒȯɏ ɤ مȨاȲɼ مȫȄȯȗلɠ ȓالɳمȄ ɽلɢȸاɲي Ɍɟاɇ ȒȳɸبȬȗȕ ȓʊɐʊللɺا 

 ȓʊɏماȗȡǻ ملȄɽɏ  يɲاɢȸلȄ ȵɟȳمȗلȄ  Ȓȳɸاɋ ɯț،...ȓʊכمɼ ȳɜɘلȄɼ اࢭيɜȝلȄ املɐالɠ ɣلȱل ȒȵɘȨمɼ Ȓȯɏاȸم
ɌɟاȒȳɸ مȯمȒȳ للبʋئȄɼ ȓلتܣ ǻ ɾȵɐȖلɘɟ  ȯɏ ʄاȄ ȒǴلʊȸاȷاȔ مɱ ɵاȄ  ȓʊȧلɯɡȨȗ  ࢭي ȄلȄ ɑʉȴɽȗلɢȸاɲي 

.ȓʊئʊلبȄ ɆɽɔɄلȄ ʅȮاɘȗل ɰȴȄɽȗل مɢȼب 

ȓــــــــȿخلا 
Ȅɼ  ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلȄ ɰب؈ ȓɛامɐلȄ ȳȻǺȕ Ȓɼل؆فȄ ȓȧاȸم ʄلɏ ȓمʆȯȗȸםȄ ȓʊمɳȗلȄ ȲɽɌɳم ɝɗɼ ȓئʋلب

 ɽمɳلȄ ȓعجلɗ ɻʊلɏ ɼ ،لٕهماɠ ɰȄȲɼȮ ȓɏȳȷ ɾɽȗȸم ʄلɏ ȳȻǺȕ ماɟ ،ɽمɳلȄ Ȯɼȯȧɼ ȓʊئʊلبȄ ȮɼȯلݰȄ ɰب؈ ȓلȿاɘلȄ
 ɼǷ ،ȓɐʊبɈلȄ ا ࢭيɸȮȯجȕ ɼǷ ٔهاʈɽɢȕ Ȓ؅فɗ منܣ ࢭيȴ ȶاʊɛ ʄلǻ اɸȲɼȯب ɑɄȬȕ لتܣȄ ȮȲȄɽםȄ Ȓȯɏاɛ ɵم ȑلܦݰȄ لȝمȕ

بالإ؅ȷفȡاȄ Ɏلبʊئܣ، ɰǷɼ לȗȫامȗȧ ʅȮǺʆ ɖɽȷ ɤما ǻلȄ ʄلȗماȶ ب؈Ȅ ɰلݰȄ ȮɼȯلبʊئȄ Ȯɼȯȧɼ ȓʊلɳمɼǷ ،ɽ ما ȸʇ׿ܢ 
 ɤاʊȡכ ɚɽɜȧ ɵم ȑلܦݰȄ ȓʊملɏ Ƿȯبȕ ȯɛ ȓلݰالȄ ɷȱɸ ࢭيɼ ،ʅȮاɀȗɛל ɽمɳلل ȳɘɀلȄ ȓȡȲȯب ɖȳɐʇ ما

 ʆ ɼٔهاʈȲȯȕ Ȳجʊا.ȄلɜاȮمȓ مɛ  ɵاȄ ȒȯɏםȮȲȄɽ، مȝلما ʆمȝل Ȱلɏɽɱ ɣا مɵ לɺȡاȄ Ȯلبʊئܣ ȄلɠǶȗʆ ʅȱل 

  ɑم əʊɡȗلȄ ȒȲɼȳɃ ʄلǻ ،ɽمɳلȄ ɑɗȯʆ مما ،ɽمɳلȄ ȑالɈل مɢؠ ܣ لʋǾȳلȄ ȲȯɀםȄ لȝمȕ ȓئʋلبȄ ɰǼɗ ،ɻʊلɏ ɼ
 ȓجابȗȷǼɟ ɻɜɜȨʆ ما ɝɗɼ ȓئʋلبȄ  ɷجاȕ ɽمɳلȄ ȑالɈڎي مɽȕɼ ،ȲȳɄلȄ ȓɘلɢȕ اɺمȡ؅فȕ ȔاȡȳȬم ɵمɃ ȓئʋلبȄ

ɗȯْهȸم ،ȑلɈلȄ ɝلȫ لȡǷ ɵم ȓȡلݰاȄ ɝلا لخل ȔاȡلݰاȄ ȓʊɈɔȗل.ɤȄɽכم ȶɼǹȲ ɯʊɌɐȖ ɣلȱا ب 

  ɰام ب؈Ǿاȧ ȒȲɼȳɄبال ȹʋل ɽɸ ȓئʋلبȄɼ ɽمɳلȄ ɰب؈ ɰȴȄɽȗلȄ ɞȄȲȮǻ ࢭي ȴاɢȕȲל ȲɽȨم ɰǼɗ  ɽمɐلȄ ʄلɏɼ
 ɯالɐلȄ ȯْهȡȄ ȄȰǻɼ ،ɻȕاʆاɓɼ ɽمɳلȄ ȳɸɽȡ ɵɏ ɯɳʆ ما Ȳȯɜبال ،ȓɃȲاɐȗم ȓʊلȯȡ ɵɏ ɰماɳʆ ɰ؈Ʉɛاɳȗم ɵʈȳɀɳɏ

ʊȷ ȳȼلبȄ ȑالɈם ȓʆاɘɡلȄ ȓȡȲȮ ȯɳɏ ɖɽɛɽلȄ مما ࢭي ،ɽمɳلȄɼ ȓئʋلبȄ ɰب؈ ɰȴȄɽȗلل ɉبɄلȄ ȲɽȨم ɣلȰ ɰɽɢ
 ǴاȷȲǻ لȡǷ ɵم ɾɽɀɛ ȒȲɼȳɃ ميɽɢلݰȄ لȫȯȗلȄ ɯݯج ɵم ȒȮاʈȵلȄɼ ،ɚɽȸلȄ Ȕاʊلǵ əʊʊɡȕ املɏ ɵل مɐجʆ

 Ɍɱا  ɀȗɛǻاʅȮ بʊئܣ Ɉɐʇل ȡمȦɽ לɀȗɛاȄ ȮلȷǷȳمالي.
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Ƚامɽاله  
(1)  ȲاȸםȄ ؈فʊɔȖ .نܣʆاɸ ȯʊمȻ ɵɘʊȘȷ– جاȗلȄ ɤماɏال׿ܣ للأɏ ȲɽɌɳمȓئʋلبȄ ɼ ȓʊمɳȗلȄ ɤɽȧ ȓʊɏاɳɀلȄ ɼ ȓʈȲ-  ،Ƞݯجا ɰ؈ȸȧ ليɏ . Ȯ ،ȓمȡȳȕ

ɰماɏ ،ليȯبɐلȄ ،؈فȼلبȄ ȲȄȮ-  ،ɰȮȲ1996כ  Ⱦ ،33 (2) Robert Goodland et al.Environmentally Sustainable Economic Development : Building on brundtland (Paris :UNESCO ,1991). 
(3)  ȳلجابȄ ȯابɏ ȯمȨم .Ȯ ،ʅȳȿاɐםȄ ȳɡɘلȄ ا ࢭيʆاɄɛ.Ȕɼب؈ف ،ȓʊبȳɐلȄ ȒȯȧɽلȄ ȔاȷȄȲȮ ȵɟȳم ،... ȔȄȲاɄلݰȄ ɎȄȳȿ ɼ ȓםɽɐلȄ ،1997 Ⱦ ،91 
(*) ɰاɢȸال ǽȮمبا  ȓɳȷ في ȹȘمال ȶماɽȕ ɻɐɃɼ ʅȱ1798ال  ɻمȡاɳال Ȳاțالا ȒȲɽɈالي خ șبهɱ التܣ ȓʆȮاɀȗɛל ȔلاʊلȨȗال ɯɸǷ ɵف م

ɰاɢȸال Ȯȯɏ في Ȓȳمȗȸاם ȒȮاʈȵال ɵɏ  ȓبȸɲ ȮȲاɽاם ʄلǻ  ȓʊȷاȷالا Ɇاɜɳفي ال ɰاɢȸلل ȶɽمالث ȓʈȳظɱ منهاɄȗȕ التܣ Ȳاɢالاف Ɂلخȗȕɼ
ȓʊالȗال:   ɷȱɸ  اȯالغ Ȕاʊمɟ ɰǷ ليǻ ȹȘمال ȲشاǷɼ Ȓاʊالح Ȳاȳمȗȷلا ȓʈȲɼȳɄال ȓʊǾاȱالغ ɑلȸال Ȕاʊمɟ ليɏ ȯمȗɐʉɼ ɰاɢȸال Ȯȯɏ ȮȯȨȗʆ

ɻʆȮȯɏ ɻʆاɽȗم  ɢفي ش ȯʆتااȕ ȹɡɏ ʄلɏ ،ȱال ɰاɢȸال Ȯȯɏ ȯʆاȵȕɻʊȷȯɳɸ ɻʊالɽȗم  ɢفي ش ɰɼȯʆتااʆ ɵʆ  شيرʇ ɼ ، ɵم ɰيɏɽɱ Ȯɽȡɼ
مȡɽبɻ : مɽاɛ ɑɲهȳțǺȕ ɼ ȓʈȳ مباشȒȳ في Ȯȯɏ الɢȸاɰ مث  : اםجاɏاɼ , Ȕכمȳاɂ ,   :اםɽاɐȖ ɑɲم  ɏلي الحȯ مɵ الʈȵاȒȮ الɢȸاɸ ȓʊɱما

 ɵم  ȵȡ ليɏ ض ܣɜȕɼ Ȓيرɜالف ɻʊامɳال ɤɼȯفي ال ɻʈȳهɜال ɑɲاɽاם ȳشȘɳȕɼ . بɼȳالحɼ Ȕاʊمɟɼ ɰاɢȸال ɰبي ɰȴاɽȗا الɸȯɐب Ȯɽɐʇ ɰاɢȸال
ɻʆȮاȲǻ ɻʊǾاɛɼ ɑɲاɽم ɼ ، اȯنها في  الغɏ ȥȗɴʈɼ ɻمȯɜȗاם ȓʊɏاɳɀال ɤɼȯفي ال ɑɲاɽاם ɷȱɸ  مث ȮɽȸȖɼ . ɻلʊȡǸȕ ɼǷ Ƞاɼȵال ɵɏ Ɏاɳȗمث  الام

  .النهاɽȕ ɻʆاɰȴ بيȮȯɏ ɰ الɢȸاɟɼ ɰمʊاȔ الغȯا 
شاɎ في الɽلاʆاȔ اםȖ » ȒȯȨȗشɢʊاȷاȖ ،ɼشȗɟɽاʊȷ ،ɣʈȳɟ ،ɼمɜ« ɤɽɳʊباǾ  الهȓʆȯɳ כخɾȳ بʊȧȳȕ ȯɐ  כمȓ الȘشيرɼ ȓʊɟɼɼبɅɐ ال(**)

ɯ مȲȯɛ ɰǷ ɻɳ الɽلاʆاȔ اםɑȷɽȗȕ ɰǷ ɽɸ ȒȯȨȗ شمالًا ɼغȳبًا لɠ  ȗȨȗ  « الȲȯɜ اםɽȗȨم»مفهɽم اɈʊȘȷاɲي ȳɏف باɏ1893  ɯȷام  Փه
Ւف

 ɼ ȓɜʊɜȧ ȩبɀʆ ɰǷ ɵم Ȳȯɜا الȱله Ȯȳفلا م ȓʊا الشمالɢʈȳمǷ ȒȲاɛ ɝالخال ɻȨɳلهܣ مǻ ɝȧ ɻɱلأ ɷȯɳɏ əɛɽȗʆ ɰǷ ɵɡمʆ ȯɀلا م
للأمʊɡʈȳيɰ، لȳʈɽɈȗ الȗجȳبȓ الɐظʊمȓ للحȓʈȳ التܣ ɏهǻ ȯليهɯ بها ɼلșʊɜ الفɼ ɾȯȿ Ȓȳɡاɐȷا ȕɼبɳتها الحɽɡمɽȨȕɼ ȓلǻ șلȳɛ ʄاȯɳɏ Ȳما 

لɏ ɑلʄ خɈاب الɳʋȸاɰǷ .Ȓɽɜ Ȳɽȕ الɽلاʆاȔ اםȘȷ ȒȯȨȗبǷȯ الɑȷɽȗ غȳبًا ب Ƿ1845بلغ الʊȡ ȹʋǾȳمȹ بɽلɣ مجلȹ الɽɳاب ɏام  ՔɈاם ɰǻ
ȠȮȳفʊب ȔلبرǷ Albert Beveridge ɯلɐال əȧȴ" :ɰاɽɳɐب" The March of the Flag  ȓɳȷ ȶȳغɲɽɡال Ȕشاɛاɳم ɤخلا ɷاɜلǷ ʅȱ1898ال ،

 Ȯلاʊم ɝافȲ ماɱǻɼ ɰثيȧالبا Ʌɐا بɳل ɷȲɽɀʆ ماɟ ȒȮȲب الباȳالح ȯɐما ب ȓلȧȳم ȯʊلɼ ȹʋل ʅȲɽɇלمبرا ɯالحل ɰǷ عيʊȷ Ȕاʆلاɽال
اםȒȯȨȗ כمȓʊɡʈȳ التܣ ȔǷȲ في ɱفȸها ʈȲɼثا شʊɏȳا لإمبراʈȲɽɇاȔ بǸȕɼ  ɠǶȗȕ ȔǷȯف  ɱجɽمها. Ƿ ɤɽɜʆ ɼلبرȔ بʊفɏ" :ȠȮȳلɼȳɟȱȗȕ ɰǷ ɯɡʊا 
ȓلǸȸنها مɡلɼ ،اɢʈȳمǷ ȓلǸȸم șȸʋل ȓلǸȸاם ɰǻ .بɽɳفي الج ȯɐبǷɼ ،بȳفي الغ ȯɐبǷ ȓʈȳالح ȓمʊخ ȑɀɳɱ ɰǷ اɳʊلɏ ،اɱǹآبا ɻلɐم ما فɽʊال 
 ȓʈȳالح ɰǻ ،يɢʈȳכم ɑȷɽȗا  الȯɏلأ ɤɽɜɱ ɰǷ اɳʊلɏ .ɑʊالجم ʄلǻ ȓɟم  البرȨɱɼ ȓʈȳالح ȳشɴɱ تܢȧ ،ɯلɐال șȨȕ əȧȵال ʄلǻ اɱɽɏȯʆ ɵمȴ
 ʄلǻ اهاȮاʊɜا لɱɽɏȯʆ مام اللهǷ ȶȯɜا اםɳبȡاɼ ɰǼف ɑʊɈȗȸȖ ب التܣ لاɽɐما الشǷɼ ،هاȸفɱ ɯɡȧ ɑʊɈȗȸȖ ب التܣɽɐبالش ɉɜف ɝʊلȕ

الحʊاȒ، لأɱ ɻɱمȠȰɽ الحɝ مɑ الشȳف. فɵȨɳ لا ɱ ɰǷ ɑʊɈȗȸɲتهȳب مɵ مɼǺȸلɐɃɼ ȓʊتها ɏلɳʊا الɳɐاȓʆ לلهȓʊ  الɳمȠȰɽ כميرɠي في
ȒȲاɄالحɼȓʈȳالح Ȱاɜɱ(4) لإBrundtland report .Our common future.World commission on Environment and Development. Oxford University Press, 1987. 

(5)  ȯʊمȻ ɵɘʊȘȷ Ⱦ .ɝابȷ ɑȡȳنܣ، مʆاɸ113 
(*)  "ȓلܸݰلȄ ȓʊئʊا "بالبɄʆǻ șɗȳɏ لتܣȄ ȓɘʊɐɄلȄ ȓمȄȯȗȷلات ȓɟȳȧ“shallow environmentalism”  ɚاɈɱ ɑʊȷɽȗل ȓȡاȧ ɞاɳɸ ɰǸب

 ȄםɰɼȵȬ مȄ ɵםʆ Ȅȱɸ ɰǷɼ ȮȲȄɽمɻɜʊɜȨȕ ɵɡ مȫ ɵامȳʈɽɈȕ ɤ مȮȲȄɽ مȗجʈɼ ȒȮȯجاɀɱǷ ɤȮاȄ Ȅȱɸ Ȳםəɛɽ بȷǷ ɰǸباب כȴمȄ ȓلبʊئȄ ȓʊلتܣ
ɺȼʋɐʇ Ǵا ȑɟɽɠ כɂȲ لا ɡȕمɵ ࢭي ɱ ɯʊɛمȄ ȠȰɽلݰȄ ȓțȄȯםʊɺمȄ ɵםȗمȄ ɤɽȧ ȵɟȳلبɼ ȳȼلا ࢭي مɐاʆ؈فɼǷ ɷ مȸȷǺاɼ ɻȕمماȷȲاɻȕ بل ȕ ɰǷلȄ Țɽםا

Ȅɼلɘɱɼ ǴȄɽɺاȄ ȮםȄ ȮȲȄɽلɈبɳȕɼ ȓʊɐʊاȄ ɁɛلȄ Ɏɽɳȗلبʊئܣ Ȅɼلȧɼ ȳɜɘالاȄ  ȯɏ ȔםȸاȒȄɼ هي ʊȘɱجȓ للجɺل ȄɼلجȄɼ ɑȼםماȷȲاȄ ȔلݰمɜاǴ ࢭي 
 مل مȄ ɑلبʋئȄ.ȓلɐȗا

ɌɳʆــɀɱǷ ȳــاȲ لاتȷــȄȯȗمȄ ȓلʈɽɜــȄ(ȓםȗمȧ ȒȵɟȳــȄ ɤɽلبʋئــȓ( لــلأɟ ɂȲمــɱ ȮȲɽاɃــɓ ȑ؈ــف مȗجــɼ Ȯȯمــț ɵــɏȵʆ ɯمــɱǷ ɰɽــɻ لــɳɸ ȹʋــاɞ مȸــɜȗبل بʊئــܣ  (*)

 ɵـــɏ ـــاɳȕȳɡɗ ɵـــɏ ـــامɄɗ ȓـــɐʊبɈلȄ ɷجـــاȕ ـــاɳɘɛɽ؈ـــف ࢭـــي مɡɘȗلȄ ȒȮـــاɏǻ ɤـــامȫ ɵمـــ ȓلـــȮاɐםȄ ɵمـــ ȑلـــɈلȄ ȑـــɱاȡ ʄلـــɏ ʅȲȱـــȡ لʆȯـــɐȖ ɯـــȕ ȄȰǻ لاǻ ɵـــɡمم

ȯɜȗلȄȓʊمɳȗلȄɼ ʅȮاɀȗɛلات   (see for example the works of: Goldsmith et al. 1995; Henderson 1999)  . 
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(**) "ȓɜʊمɐلȄ ȓʊȡɽلɽɢʆלdeep ecology"  )ɽئʋبȗلȄ( جيɽلɽɢʆל ȑɸȱםȄ ɼǷ "ecologism  ȓئـʋلبȄɼ لڍيȄ ɵǾاɢلȄ ɰب؈ ȓɛامɐلȄ ȓȷȄȲȯب ɯȗٱه ʅȱلȄ(

 ɽـــȧ ȒȵــــɟȳمȗםȄ" )ٕهـــاɗ Ƚʋــــɐʇ لتـــܣȄ "ȓئــــʋلبȄ ɤ"ecocentric"  ʅȮــــاȻȲל ȠȰɽمــــɳلȄ ࢭـــي ȒȲɽــــț Țɼȯـــȧ ɵمــــ ȯلابـــ ɻــــɱǷ ، ȑɸȱםـــȄ Ȅȱــــɸ ȳـــɌɱ ȓــــɺȡɼ ɵمـــ ɼ

Ɋـاɘا للݰɳـȸɘɱǷ əـʊʊɡȕ ʄلـɏ مـلɐɲ ɰǷ ȯلابـ ɻـɱǷ ɾȳـȕ ȒȳـɌɳلȄ ɷȱɸ ɰǼɗ ɣلȱا لɐبȕɼ .ئܣʊلبȄ ȮاȸɘلȄ ɵم ɂȲכ ȑɟɽɠ Ȱاɜɱǻ ȯʈȲǷ ما ȄȰǻ ɵمʊɺםȄ 

ɡȕ ɵلا مــــȯبــــ Ǵــا ــȄ ʄلɈبɐʊــــȄ ȓםɺــــȒȮȯ بالɳɘــ ʊʊــــə כɂȲ لɳȗاȷــــʊȗȧȄ ȑاȡاɳȕــــا، ɼ بɳــــاɏ ȄǴلــــɸ ʄــــȄ Ȅȱلȡɽȗــــɗ ɻــــȄ ɰǼلبʋئــــȓ هــــي مȨــــɠ Ȳɽــــل ɟȳȧــــȓ ࢭــــي ɏلــ

 ʄلـɏ ɷجـاȕلات Ȅȱـɸ ȲـاɀɱǷ ȲȄȳȿǻ ȑبȸȖ ȯɛɼ ، ȳȿاɳɐلȄ ȓʊɜب ɵɏ əلȗȬʆ لا Ȅȳɀɳɏ ɻɱɽɢل ȓɐʊبɈلȄ ȯɏȄɽɜل لȝȗمʆ ɰǷ ɰاȸɲל ʄلɏ ɼ ، ɑمȗםجȄ

 ɎـــاɈɛ ɵـــل مـــɠ ɖɼـــاȬم ȒȲـــاțǻ ـــاࢭي ࢭـــيɜțɼ يǿـــاɳ؈ـــف بɔȖ ȚȄȯــȧǻ لɠـــاȼللم ȓـــʊǾȵȡ ɤɽلـــȧ ࢭـــي ɰɽبـــɓȳʆ Ȅɽɱــاـɠ ɵʆȱلـــȄ ȶـــاɳلȄ ɣلئـــɼǷɼ ȓـــȷاȸلȄɼ ɤمــاɏכ

 .ȓمȯɜȗםȄ ɤɼȯلȄ ࢭي ȓئʋبالب ȓɜلɐȗםȄ ȔماɽɢلݰȄɼ ȔاɠȳȼلȄ ȔاȷȲمماɼ Ȕاȷاʊȷ ȯɃ ɅɗȳلȄ ȓɟȳȧ ɻȡɽȗلȄ Ȅȱɸ لȝم ȯɛɼ .ȓʊئʊلبȄ 
(*)  ȯɛ ȫ  ȄȯȬȗȷبا ɣلȰ ɼ ȓʊمɳȗلȄ بلɜȗȸبم Ǻبɴȗلل  Ȅȯʆȯȡ اȡȰɽمɱ ȳʈȳɜȗلȄ Ȅȱɸ ȮȲȄɽםȄ ،ɑʊɴɀȗلȄ ،ǴȄȱɔلȄ ،ɰاɢȸلȄ ،ȓاملȻ ȔȄ؈فɔȗم ȹم

ȗɱȄهܢ ɱاɼȲ ʅȮما ǻلʊȿ ʄاȄ ɷȳʈȳɜȕ ȓɓلɺȼ؈ف بȄ  ɽʆ " ȳʈȳɜȗلʊɜامȄ ɼ "ȓلȕ ʅȱجلȄ ɻɳɏ șلȄ ȓʈȳɌɳםȄ1972   ȓɗɼȳɐلɳاɃبȄɼ ،ȓلȗلȚɽ. ࢭي ɏا  

 باȄ Ȯɼȯȧ " ɯȷلɳمȵɟȳȕ ɼ ،"ɽ مɄمȄ ȳɸɽȡ ɼ ɰɽلț ɤɽȧ ȓʈȳɌɳامȓț مȨاȲɼ هي:

1. ȗȷȄ ȄȰǻ ɻɱǷ،ɑʊɴɀȗلȄɼ ،ǴȄȱɔلȄ Ƞاȗɱǻɼ ،ɰاɢȸلȄ ɵل مɠ ࢭي ȓʊلݰالȄ ɽمɳلȄ ȔاɸجاȕȄ Ȕȳم ɼ  بام ȓبɃاɳلȄ ȓʊɐʊبɈلȄ ȮȲȄɽםȄ ȮاɘɳȘȷȄ
 ʊɔȖ؈ف Ȅ ɯȗʆ ɖɽȸɗلǻ ɤɽȿɽلɛǷ ʄظ ܢ Ȯɼȯȧ للɳمȑɟɽɠ ɚɽɗ ɽ כɂȲ ࢭي șɛɼ ما ȫامɤ ماɏ ȓǾا  ɏلʄ כɟ؆ف. 

2.  ɰȴȄɽȗلȄ ɵم ȓالȧ Ȯجاʆǻ ɼ Ȓ؈فɈلخȄ ȓجʊȘɳلȄ ɷȱɸ امࢭيȕ ɵɡمʆ ࢭي ȲɽɘلȄ ʄلɏ ǴȯلبȄ ɯȕ ما ȄȰǻ ʅȮاɀȗɛلات ȲȄȳɜȗȷلاتɼ ئܣʊلبȄ
 .ɵɡمم șɛɼ ɎȳȷǷ ال׿ܣ ࢭيɏ ɰȴȄɽȕ ȓلݰال ɉʊɈȬȗلȄ 

3.  ȓʊɐʊبɈلȄ ȮȲȄɽםȄ  ȄȯȬȗȷȄ ࢭي ɰȴȄɽȗلȄ ɖȯɸ ɽɸɼ ȳȫǵ  اɗȯɸ ،ɻب ȳبهɳȕ ʅȱلȄ ɽمɳلȄ ɖȯبه ɤɼȯلȄ ɤȯبȘȸȖ ɰǷ ɣلȰ ɰɽمɄم
Ȯɼȯȧ" ɑɃɽلا بǻ ɣلȰ ىȖǸȗʆ ɵلɼ ،مٔها ȓبɃاɳلȄ ȓȿاȫɼ.ȓɳȸلȄ ȹɘɱ ࢭي ɯلɽɺɟɽȗȷȄ ȳمȕǺם ȯɺم ʅȱلȄ ȳʈȳɜȗلȄ ɽɸ ɼ . "ɽمɳلل  Ȅ 

(7)  ، ɞ؅فȼםȄ اɳبلɜȗȸمȓʊمɳȗال ɼ ȓئʋللب ȓʊاםɐال ȓɳاللج ȳʈȳɜȕ.Ȯ :ȓɐȡȄȳم ،ɖȲاɏ املɠ ȯمȨم .Ȯ :ȓمȡȳȕ  ،  ɯالɏ ،Ƞݯجا ɰ؈ȸȧ ليɏ
 ȮȯɐلȄ ،ȓɗȳɐםȄ142 ، șʈɽɢلȄ ،بȄȮך ɼ ɰɽɳɘلȄ ɼ ȓɗاɜȝنܣ للɇɽلȄ ȹםجلȄ،1989 Ⱦ،65  . 
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Les sciences de la Paix : quelles possibles fonctions dans une école 

supérieure de Sciences politiques ? 

 
GHEBALOU  Yamilé 

Professeur 
ENSSP 

“Si tu veux la paix, prépare la paix”. 

Nous aimerions, dans cet article, contribuer à une réflexion autour de la notion de Paix et nous 
demander comment cette notion pourrait acquérir une visibilité plus grande et quitter ainsi le domaine de 
l’utopie et du souhait, aussi bien dans la vie politique que dans nos programmes, nos enseignements et 
notre conception des sciences politiques.  

Comment elle pourrait devenir réalisable, envisageable et enfin concrétisée, à travers un 
enseignement conséquent qui permettrait de souligner sa  réalisabilité dans les sociétés et dans la nôtre 
en premier lieu. 

Notre position est celle d’un observateur extérieur, celle d’un citoyen du monde, inquiet, qui 
regarde autour de lui et souhaite un changement profond des sociétés ; changement structurel et 
ontologique dont il faudrait que nous nous donnions les clés réelles, qui commencent avec 
l’enseignement dès les plus petites classes, aux générations futures donc, de conceptions de soi, de la 
citoyenneté et de la politique qui apporteraient un réel changement de perspectives et de positionnement. 

L’ENSSP s’est déjà distinguée par l’intérêt qu’elle porte aux Droits de l’Homme en adhérant à un 
programme international de mise en place d’études concernant les Droits de l’Homme au Maghreb. Elle 
a donc déjà montré son ouverture vers des études qui peuvent promouvoir des attitudes nouvelles et 
différentes dans la politique de manière générale. 

C’est donc dans cette perspective de renouvellement et d’ouverture que nous nous plaçons 
aujourd’hui pour tenter d’introduire une réflexion sur une culture de la Paix et ses implications 
immédiates mais aussi à plus ou moins long terme.   

1/Pour une définition de la Paix 

« Le champ politique de l’action de paix ne se limite pas à une action de terrain, par les 
gouvernements. La paix par la politique mobilise également des valeurs et des concepts. Le paradigme 
politique est ici utilisé pour ce qui pourrait désigner la gestion du vivre-ensemble.  

De l’étude de la gestion de conflit au thème de la sécurité, les méthodes de gestion du vivre-
ensemble laissent entrevoir une définition positive de la paix : elle n’est pas seulement une absence 
de violence ou de conflit, elle est une notion durable et généralisable. » (1) 

D’après cette définition, la Paix, que ce soit sa conception ou sa mise en place, nécessite une 
réflexion préalable, une recherche et une construction théoriques qui impliquent toutes des valeurs qui 
seront investies dans la mise en place de la paix effective et qui répondront également à cette démarche. 

La Paix implique également de s’inscrire dans « un vivre ensemble », c’est-à-dire de s’impliquer 
dans une relation à l’Autre ou à l’Altérité, de manière consciente et non automatique, respectueuse et 
non basée sur la ruse  et le déni des droits des autres à être ce qu’ils sont. Elle implique donc de mettre 
en place un code du « vivre ensemble ». 

Si la paix s’accompagne de ces démarches conscientes, elle implique donc une prévoyance et une 
gestion des conflits, et donc une construction continue de la Paix, discipline qui a reçu le nom de 
Peacebuilding. Ce sont deux notions indissolubles, deux outils qui sont actuellement affinés  dans 

des organismes qui se consacrent à la préparation d’une culture de la Paix et du vivre ensemble. 

On ajoutera à ces éléments de définition, qu’il est important de donner de la paix une définition 
positive et non négative, qui condamnerait la Paix à n’être qu’une absence de violence.  
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« En fait, la paix positive décrit à la fois la présence d'un état d'harmonie et la présence 
d'un processus dynamique et continu de convergence et de résolution, qui vise des relations humaines et 
sociétales harmonieuses et durables, où les réflexes de paix remplacent les réflexes de violence. » (2) 

Ce processus dynamique est en fait le Peacebuilding que nous avons déjà présenté. On comprend 
que celui-ci est essentiel pour construire et entretenir une culture de la Paix et du Vivre ensemble. 

2/Quelles approches et quels concepts fondent les sciences de la Paix ? 

Les sciences de la Paix constituent une discipline à part entière appelée l’irénologie, L'irénologie est 
une des sous-disciplines composant les études de sécurité. Elle constitue un pendant de la polémologie 
qui est l'étude des phénomènes conflictuels. Le terme irénologie est construit à partir de la racine 
grecque εἰρήνη eirèné signifiant paix.(définition donnée par Wikipédia). 

Il s’agit d’une branche des études de sécurité  qui est interdisciplinaire puisqu’elle réunit des 
juristes, des politologues, des philosophes, des sociologues, des éthiciens, des anthropologues, des 
psychologues, des écologues également, travaillant avec l’ONU, des ONG et certains états, le plus 
souvent ceux du Nord de l’Europe. 

La science de la Paix  se base donc essentiellement sur une approche innovante de la gestion des 
conflits , qu’elle préfère prévoir , voire éviter et cela en travaillant préalablement les causes des conflits, 
quelle que soit la  nature de ces causes(économique, sociale , politique, religieuse ou ethnique .) 

Elle se base essentiellement sur une définition positive de la Paix, état qu’il faut créer et développer 
dans les sociétés : 

« Contribuer à la construction d’une nouvelle vision de la paix par le développement d’une culture 
de la paix, sur le fondement des valeurs universelles du respect de la vie, de liberté, de justice, de 
solidarité, de tolérance, des droits de l’homme et d’égalité entre les femmes et les hommes ». Le terme 
culture de la paix était inspiré par l’initiative Cultura de paz lancée au Pérou en 1986 et par la 
Déclaration de Séville sur la violence, élaborée en 1986 par des scientifiques du monde entier, qui 
affirmait scientifiquement et catégoriquement que la guerre n’est pas déterminée par les gènes, par un 
cerveau violent, par la nature humaine ou par l’instinct, mais qu’elle est plutôt une invention sociale. Par 
conséquent, « la même espèce qui a inventé la guerre est également capable d’inventer la paix ». (3) 

Pour sortir des imprécisions et des lieux communs qui peuvent apparaître  comme abstraits et 
sentimentaux, l’état de Paix est donc décrit, des actions concrètes sont donc élaborées et mises en place 
notamment dans les écoles et les établissements  d’enseignement de manière générale. Des 
« compétences de Paix » sont également décrites  et utilisées pour favoriser  la construction de cet état. 

Ces compétences de Paix implique notamment un travail psychologique sur soi pour l’obtention 
d’une maîtrise consciente d’un état de relaxation, de détente mais également d’écoute active de l’Autre, 
sans préjugés ou d’a-priori négatifs. Cette attitude interviendra dans la famille, le quartier, les relations 
professionnelles entraînant ainsi un effet « boule de neige » qui ouvre, à la longue, des perspectives de 
communication différentes, plus réfléchies et plus axées sur l’intérêt général et celui de l’individu dans 
un groupe conscient et solidaire. 

3/Quelques exemples dans l’Histoire 

Nous ne prétendons pas épuiser la question de cette culture de Paix qui implique le Vivre ensemble. 

Nous nous contentons ici de rappeler des exceptions qui ont construit l’Histoire : Ghandi et Nelson 
Mandela. Nous proposons d’ailleurs de développer les questions liées à ces deux grandes figures dans 
un article ultérieur.  

Nous rappellerons ici l’action de Ghandi en premier qui est fondée sur les principes de la non-
violence, que nous retrouvons  dans son ouvrage phare : Tous les hommes sont frères. Il y explique 
notamment la nécessité de changer les valeurs et d’adopter une attitude  de mesure, de respect et de 
maîtrise de soi. 

https://fr.wikipedia.org/wiki/%C3%89tudes_de_s%C3%A9curit%C3%A9
https://fr.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%A9mologie
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On se souvient que sa philosophie, ou du moins les principes qui ont porté sa lutte ont fini par 
imposer le peuple Hindou face aux colonisateurs anglais. 

 Pour Mandela, la non-violence s'inscrit donc dans une démarche à la fois éthique et pragmatique, 
mais non idéologique. Il va pourtant, un temps, adopter une position évolutive sur ce sujet. Face à la 
radicalisation et aux répressions meurtrières des forces de police sud-africaines blanches, il change de 
stratégie et privilégie les techniques de sabotage basées sur des explosions de bâtiments publics 
symbolisant l'Etat, en évitant les victimes. 

 Le massacre de Sharpeville, mais aussi l'interdiction de l'ANC et la déclaration d'état d'urgence 
sont à l'origine de ce changement de stratégie. En prison, il prend acte de l'échec de cette stratégie et 
revient à la non-violence en préparant la démarche fondée sur la réconciliation nationale, qui lui 
permettra de mettre fin à l'apartheid dans les années 1990.  

Sur cette nouvelle approche, il aura ces mots révélateurs : «Pour faire la paix avec un ennemi, on 
doit travailler avec cet ennemi, et cet ennemi devient votre associé.» 

On le voit donc, il y a des exceptions qui mettent en évidence des voies non conventionnelles pour 
résoudre les problèmes de cohabitation avec l’Autre. Ces voies pourraient devenir les creusets de la 
réflexion autour des stratégies d’implantation de la Paix et du vivre ensemble. 

4 / Les négociateurs algériens 

Dans notre pays, cette culture de paix  existe. Dans le moindre conflit familial ou autre, nous 
connaissons la valeur de la négociation, qui est d’ailleurs préconisée par nos usages et nos référents 
spirituels. 

Mais l’Algérie a également, dans sa politique extérieure, développé et utilisé l’action et l’énergie 
particulière de la négociation. 

Cette dernière implique le dialogue et la patience, l’endurance qui sont autant de vertus qui ont été 
mis en avant par des hommes dans des situations difficiles auxquelles l’Algérie était plus ou moins liée. 

Que ce soit pour le Mali, la Lybie  et bien avant pour l’Iran l’Irak, le Liban, des figures d’hommes 
ont pu réaliser ces valeurs et leur donner toute leur portée historique et diplomatique. 

Qu’on se souvienne de feu Ahmed Benyahyah, de Lakhdhar Ibrahimi notamment qui reste un 
Médiateur attitré de l’ONU et dont les services ont été maintes fois sollicités dans toutes les crises 
graves traversés par le monde africain ou arabe. 

Alors que nous sommes dans une phase de forte négativité et d’autodépréciation, le chercheur 
algérien, toutes disciplines confondues, devrait se demander comment ces hommes travaillent, quels 
sont leurs référents ; demander également à prendre de leurs pratiques et de leurs expériences pour les 
enrichir, mais surtout les transmettre à notre jeunesse. 

5/Pour une culture de la Paix en Algérie ? 

Il semble qu’il y ait des initiatives qui tentent de développer cette culture de Paix qui existe déjà en 
Algérie et qui a nourri nombreux de nos hommes de réflexion et de politique. 

D’abord en 2009 eut lieu « un congrès, coïncidant avec l’anniversaire du centenaire de la voie 
soufie Alawiya, dont les préceptes initiés depuis 1909 par son fondateur cheikh El-Alaoui prônent la 
transmission de messages de paix et d’espoir à travers le monde, l’amour de l’autre et la recherche du 
savoir. 

Pendant les sept jours que durera le congrès international, sept grands thèmes “La terre”, 
“L’éducation d’éveil”, “La communication et les médias”, “La mondialisation, la révélation”, “La 
spiritualité et le soufisme ainsi que l’avenir” seront présentés et débattus dans l’enceinte de la cité 
universitaire de la ville du Mimosa , et ce, par une centaine d’éminents savants venus d’Asie, des 
Amériques, de l’Afrique et du monde   
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Pour information, le dernier thème, qui sera présenté le dernier jour, sera présidé par le Parlement 
des enfants, lequel fera la synthèse de ce qui aura été fait durant 6 jours et émettra des recommandations 
pour l’avenir. Une centaine de conférenciers originaires de différents pays, dont le Japon et l’Indonésie, 
ont confirmé leur participation à ce congrès, avec des thématiques variées tels les défis 
environnementaux, l’agriculture familiale, l’éducation, le développement durable. » (4) 

La démarche de la Tariqa Alawiya est une démarche originale, dans la mesure, où partant d’un 
terreau traditionnel et spirituel, elle tente  de le projeter dans un univers à priori différent qui est celui de 
la mondialisation. Son accession à l’ONU en tant qu’ONG est fortement symbolique dans la mesure où 
la démarche désigne ici la nécessité à la fois de fertiliser le terroir algérien, dépositaire d’hommes de 
paix et d’hommes universels qui sont capables de projeter leur force spirituelle et éthique dans un 
monde complexe et marqué par la diversité ; mais également de saisir ce monde pour l’enjoindre à jeter 
un regard nouveau sur les sagesses et les spiritualités, apprendre à y lire ce projet du vivre ensemble qui 
implique aussi bien les hommes dans leurs différences, que la nature et l’écologie. 

 Le 21 septembre 2016, cette Tariqa récidive en montrant plus amplement son orientation vers la 
Paix et le Vivre ensemble. Le prix du Vivre ensemble a été remis, à Mostaganem,  à Djenane El Arif, 
lieu hautement symbolique de la Tariqa Alawiya. Il s’agit du Prix Emir Abdelkader , qui récompense 
des personnalités ayant œuvré pour la Paix et le rapprochement des hommes malgré leurs différences. 

Nous ferons deux remarques à ce sujet : 

D’abord , nous mettrons en avant l’association de ce prix avec l’Emir Abdelkader, chef d’état 
algérien, qui a su associer deux attitudes dans sa praxis de l’approche de l’Autre : la guerre de défense 
dans un premier temps, puis le dialogue, l’écoute et la tolérance dans un deuxième. Parcours qu’il mettra 
en évidence et dont il soumettra les complexités à la réflexion dans un ouvrage traduit par René 
Khawam : Lettres aux Français. (5) 

Ensuite , la volontaire démarche d’actualisation du potentiel spirituel et politique( au sens large de 
ce terme) d’institutions appartenant initialement au terroir, mais dont les principes permettent une 
intégration beaucoup plus large, beaucoup plus ouverte et éclairée que ce qui paraît de prime abord 

La démarche du cheikh actuel de la Tariqa Alawiya Khaled Bentounès est celle d’un homme ouvert, 
mais surtout subtil et attentif aux deux rivages de notre inscription actuelle en tant que pays et nation : 
d’une part , l’appartenance à un peuple nourri de spiritualité même si l’usage qu’il en fait reste fortement 
réduit ; d’autre part, notre vivre ensemble avec les pays qui sont nos voisins, nos interlocuteurs, nos 
adversaires aussi, avec la prise en compte des fortes interactions qui existent entre nous. 

Il tente par sa démarche originale d’apporter des réponses complètement innovantes  par rapport 
aux débats politiques et diplomatiques. Il implique surtout la jeunesse en tentant de révéler les 
potentialités réelles de notre culture si on tente de l’investir sans préjugés tout en l’inscrivant en 
dialoguant avec l’autre. Dans ce cadre, la culture de Paix est un extraordinaire moyen de réalisation et de 
renouvellement des institutions et des aspirations en travail dans ce pays. 

 

Références :  (1) http://www.irenees.net/bdf_fiche-analyse-808_fr.html (2) http://www.grainesdepaix.org/fr/ressources-de-paix/concepts-de-paix/ce-quest-la-paix/paix-positive-paix-negative (3) http://www3.unesco.org/iycp/kits/concept_cp_fre.pdf (4) http://www.algerie-dz.com/forums/archive/index.php/t-133606.html (5) http://www.iqrashop.com/Lettre-aux-Francais-de-l-Emir-Abdelkader-La-pensee-politique-algerienne-1830-1962-Al-Emir-Abdelkader-Livre-livres-Histoire-civilisations-p8005-.html 
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Résumé 

La notion de rationalité a été et est toujours au 
cœur des débats dans les sciences sociales. Sa longue 
évolution dessine deux périodes distinctes. La première 
est caractérisée par une croyance réelle dans la 
rationalité de l’action publique. Au cours de cette 
période, les économistes marginalistes élaborent le 
modèle de la décision rationnelle pure, Durkheim voit 
dans l’Etat le lieu de l’action rationnelle par excellence 
et Weber, de son côté, assimile la construction de l’Etat 
national moderne à une action de rationalisation 
croissante. Mais, à partir des années cinquante, avec 
l’apparition de la sociologie de la décision et le 
développement de l’analyse des politiques publiques, 
s’ouvre une seconde période. Le débat sur la rationalité 

s’intensifie et le postulat de la rationalité pure est remis 
en cause. C’est alors une autre évolution qui se met en 
marche : le modèle de la décision rationnelle est peu à 
peu déconstruit et d’autres approches et modèles 
décrivant les comportements de choix des acteurs de la 
décision publique sont élaborés et proposés comme 
alternatives à l’image classique d’un décideur opérant 
avec une rationalité pure et parfaite, image devenue 
proprement idéaliste aux yeux de la plupart des 
analystes actuels des politiques publiques. Examiner la 
question de la rationalité des acteurs de la décision 
publique et rendre compte des différentes approches et 
théories élaborées en la matière, voilà l’objet de notre 
propos dans cet article. 

Ɂملخ 
  ɽلɐلȄ ࢭي ɯʆȯɜلȄ اس ܣȷכ  ɽɺɘםȄ Ȅȱɸ ،ȒȮاȻȳلȄ

 ɼ ماماȗɸȄ ɤاɱ ȓʊɏماȗȡلات ɤȄȯȡɼ Ⱥاɜɱ ɻɱǸȼب ɾȳȡɼ اɐȷȄ
 ɽʆ ɵم  ɞȄȰɼ Ȅȱɸ ɰب؈ɼ . ɽʊلȄ ʄلǻ ɻɱǸȻ Ȅȱɸ ɤȵʆ ɯلɼ ɷȲɽɺɋ

مȄ ȳםɽɺɘ  بمȧȳلȗ؈ɰ. ࢭي כɼلɠ ʄاɰ لاتɜȗɏاȮ بȻȳاȄ ȒȮلɐمل 
 Ȯاɀȗɛلات Ǵلماɏ ɵم ɰɽʆȯلݰȄ ȯɏǷ ٕهاɗ ،ȯǾاȸلȄ ɽɸ  اɐلȄ
Ȅ ȓʈȳɌɱلȄ ȲȄȳɜلȸɲɼ ȯʊȻȳبɏǷ șماɺɟȲɼȮ ɤاɼ ɯʆماɗ ȹɟب؈ف 

ɼ ȓכȓɈȼɲ لاتȗȡماȄ ȓɘȿ ȓʊɏلȻȳاǻ ȒȮلɏ ʄمل Ȅلɼȯل
باȗɏباɸȲا مȷ ɵماȄ ȔلɼȯلȄ ȓلݰȓȝʆȯ ࢭي Ȅلȳɔب. ɠ ɯțاɰ ࢭي 
 ȲȄȳɜلȄ اʊȡɽلɽʊȷɽȷ Ȳɽɺɋ םاع ܣȄ ɰȳɜلȄ ɵم ȔاɳʋȸلخمȄ
 ȒȮاȻȲ ɤɽȧ ȺاɜɳلȄ ȯȗȻاɗ ȓامɐلȄ ȔاȷاʊȸلȄ لʊلȨȕ ȲɽɈȕɼ

 ȲȄȳɜلȄ Ȓȳɡɘل Ȓȯɛاɱ Ȓȯʆȯȡ ȒȳɌɱ Ȕȳɺɋɼ ،ɑȸȖȄɼ ȲȄȳɜلȄ
ɤماɏǷ ȔȲȯȿɼ ،ȯʊȻȳلȄ  ȒȮاȻȳلȄ Ȓȳɡɗ ʄلɏ صݰابهاǷ ɵɐɇ

ȄםɈلɛɼ ȓɜامȄɽ بʈȲȯȕ ɣʊɡɘȗڋي لɳمȄ ȠȰɽلȻȳاȄ ȒȮلخالȓɀ ࢭي 
 ȔباȲاɜםȄɼ ȔاʈȳɌɳلȄ ɵم ȓملȡ șɐɃɼɼ ، اɐلȄ ȲȄȳɜلȄ ɑɳȿ
 ȯɳɏ Ȳاʊȗȫلات Ȕاʊɟɽلȸصݰابها لǷ ȔȄȲɽɀȕ ɰب؈ȕ ȓلʆȯلبȄ
ȿاɲعي ȄلȄ ȲȄȳɜلɐا . ɀɜȗȷȄاǴ مȄ  ɽɺɘلȻȳاȒȮ ࢭي Ȅلɐمل 

 ȲɽɈȗلȄ ɰاʊبɼ  اɐلȄ əلȗȬم ʄلɏ ɖɽɛɽبال ɻȕ؅فɏȄ لتܣȄ ȔȄ
 ɎɽɃɽم ɽɸ ɞȄȰ ،ɻɱǸȼب ȔȯɏǷ لتܣȄ ȔباȲاɜםȄɼ ȔاʈȳɌɳلȄ

ȓالɜםȄ ɷȱɸ ا ࢭيɳȞʆȯȧ. 

 Généralités 

La notion de rationalité est essentielle dans les sciences sociales. Dans le langage courant comme en 
philosophie, la rationalité est une qualité de ce qui est conforme à la raison. En sciences sociales, la 
rationalité est généralement définie comme étant l’adéquation entre des moyens et des fins 
consciemment choisies. Elle suppose la cohérence des fins poursuivies par les individus. Ce ne sont pas 
ces deux acceptions du terme qui nous intéressent dans cet article, mais une troisième, celle qui est 
retenue en sociologie politique en général et dans l’analyse des politiques publiques en particulier. Dans 
ces deux disciplines, la notion se rapporte à la rationalité de la décision et du choix, cette expression 
renvoyant aux travaux sociologiques sur les déterminants rationnels des décisions publiques et leurs 
applications dans les organisations, en particulier les choix politiques et bureaucratiques déterminant les 
politiques publiques. Dans celles-ci précisément, la notion de rationalité est utilisée pour décrire les 
comportements de choix et élaborer des modélisations qui analysent leurs effets, c’est-à-dire les 
décisions publiques. En d’autres mots, on traitera ici de la rationalité comme notion servant à rendre 



 Dr. Sallah BELHADJ  
6 

compte du comportement du décideur au moment d’opérer son choix et de prendre la décision : 
comment l’auteur de la décision se comporte-t-il ? Quelles sont les modalités de la prise des décisions 
publiques ? Et  dans quelle mesure peut-on qualifier de rationnel les comportements des décideurs ?  

De la rationalité « pure » 

Les comportements de choix et les conditions de la rationalité 

La notion de rationalité, nous l’avons dit, est employée pour rendre compte des comportements de 
choix individuels ou collectifs, analyser les interactions sociales et élaborer des modélisations 
permettant l’analyse des effets de ces comportements que sont les décisions publiques. Faisant de la 
rationalité le fondement de la « sociologie compréhensive » (1), Max Weber affirme que l’activité sociale 
résulte de comportements motivés, tenant compte d’autrui. Dans ce sens, la rationalité correspond à cette 
première définition simple : c’est l’adéquation entre les moyens et les fins dans la sélection du 
comportement. Cette définition brève suppose des acteurs (individus, groupes, institutions) constitués, 
ayant des préférences et adoptant une stratégie d’action conforme à ces préférences. Et l’idée même de 
politique publique suppose logiquement et nécessairement des acteurs poursuivant des buts par des 
moyens appropriés. La notion de rationalité est donc indispensable à l’analyse puisqu’il s’agit d’un 
processus fait de comportements déterminés, de choix conscients et d’une rationalité effective ou 
supposée et souhaitée. Mais ces fondements, simples dans leur formulation, soulèvent des questions 
nombreuses et complexes, portant à des degrés divers sur les trois constituants de la rationalité : les 
acteurs, les préférences et la stratégie.  

La première série de questions concerne les acteurs et leur statut dans le processus décisionnel. 
Sociologiquement parlant, les individus, les groupes et les institutions sont considérés comme des 
acteurs, c’est-à-dire ayant la liberté de mouvement et la capacité d’opérer des choix conscients. Pour 
opérer, la notion de rationalité suppose en premier lieu d’identifier ces acteurs. C’est nécessaire car 
l’analyste doit d’abord identifier l’acteur et déterminer son statut avant d’analyser ses comportements de 
choix, sa stratégie d’action et sa capacité de prendre des décisions. Or, ceci n’est pas toujours chose 
facile, parce que les politiques publiques se développent parfois dans des contextes mouvants et mal 
structurés, où le nombre des acteurs, leur statut et leur capacité à prendre part effectivement au 
processus sont un enjeu et un objet de lutte plus qu’une donnée de départ. En effet, les politiques 
publiques se développent quelquefois dans des contextes « fluides » où les conditions du déroulement de 
l’action publique font émerger à des moments différents et progressivement des acteurs et les 
introduisent peu ou prou dans le processus. Ainsi peu à peu émergent des acteurs concernés par la 
politique en cours d’élaboration, les gens de la profession, des parties de l’administration, des victimes 
organisées en associations, etc. L’approche par la rationalité devient alors difficile à utiliser parce que 
l’analyste doit s’employer à distinguer deux types différents de problèmes, les problèmes d’organisation 
des intérêts et les problèmes des interactions entre des acteurs collectifs constitués, et analyser les 
premiers avant les seconds en prenant garde de ne pas les confondre. Dans tous les cas de figure, 
l’existence d’acteurs est un préalable à l’interaction. L’absence de ces acteurs ou la faiblesse de leur 
organisation les marginalisent, restreignent leur rôle et affaiblissent leur action. Ceci crée un problème à 
la structuration de l’action publique, rendant par là difficile sinon impossible l’application de la notion 
de rationalité qui, nous l’avons noté, exige d’identifier l’acteur et de préciser son statut avant d’analyser 
son comportement et ses modalités de choix.  

Pour la question des préférences, dans la perspective de l’analyse rationnelle, cette notion aussi a 
des implications. La préférence s’applique indistinctement aux intérêts matériels et moraux. Pour ces 
derniers, la rationalité en valeur(2) évoquée par Weber est bien une forme de rationalité. Pour opérer, 
l’application de la rationalité implique, en plus d’analyser les intérêts économiques et les finalités 
morales des acteurs, que ceux-ci aient une opinion sur la situation du monde postérieure à l’interaction 
aux niveaux individuel, sectoriel et national, voire même international si la décision a une dimension 
internationale. La rationalité suppose donc que les acteurs aient une vision claire de l’état du monde 
résultant de l’interaction pour pouvoir sélectionner le comportement approprié. Autrement dit, pour être 



La rationalité et l’analyse des politiques publiques   
7 

vraiment rationnel, l’acteur doit être à même d’anticiper les conséquences de ses actions et de les 
hiérarchiser en fonction de leur importance et de ses préférences, avant d’entreprendre l’action. Or, dans 
la réalité, les deux conditions sont rarement réunies. De fait, rien ne garantit que les acteurs sont en 
mesure d’anticiper correctement les résultats ni de pouvoir les hiérarchiser au terme d’une comparaison 
exhaustive.  

D’abord en ce qui concerne l’anticipation, c’est-à-dire le fait de prévoir les conséquences et 
d’adapter son comportement à l’avance. Possible dans certains cas, l’anticipation est sinon impossible 
très difficile dans d’autres. Parmi les cas où l’anticipation est possible, citons les différentes mesures 
prises par le gouvernement pour augmenter ou réduire les impôts, accroître ou diminuer les taux 
d’intérêts, augmenter ou baisser la rémunération de l’épargne populaire… Dans tous les cas cités, le 
gouvernement procède à des calculs, fait des estimations, prévoit les effets de ses mesures, distribue des 
probabilités au moyen de ce qui est appelé « fourchette d’estimation ». En fonction de ses préférences et 
des objectifs visés, le gouvernement fait ensuite des choix et arrête des décisions.  

Il n’est pas absolument nécessaire que cette anticipation soit précise ni même empiriquement 
vérifiable pour considérer que le gouvernement utilise ces instruments économiques rationnellement, 
c’est-à-dire en accord avec ses préférences. Certes, les conditions ne sont pas ici de certitude mais de 
risque : il ya une décision, des conséquences prévues et anticipées par une distribution de probabilités et 
des choix opérés suivant des préférences déterminées, et cela suffit pour qualifier de rationnels le 
raisonnement et le comportement du gouvernement.   

Toutefois, souvent les conséquences demeurent largement imprévisibles même sous forme de 
probabilités. Bien entendu, la méconnaissance et l’incertitude des conséquences font de l’anticipation un 
problème. L’incertitude tient à la difficulté de connaître à l’avance les résultats de l’action publique, 
surtout quand il s’agit d’actions de grande ampleur pouvant entraîner des conséquences multiples. Pour 
prendre un exemple, supposons qu’un conflit éclate entre deux pays et que l’un des antagonistes 
envisage l’escalade et le recours à l’affrontement armé. Comment peut-il connaître toutes les 
conséquences possibles d’une telle décision ? En politiques publiques, nombreux sont les exemples de 
conséquences imprévisibles. Une décision portant réduction de la dépense publique dans le budget 
annuel provoque souvent des réactions en chaîne dans différents secteurs sans que l’on puise mesurer ni 
leur ampleur ni leurs effets. Ceci concernant l’énumération des conséquences. Mais l’incertitude peut 
aussi affecter la réalité du lien entre les options du choix et leurs conséquences. Dans l’exemple cité, la 
question se pose : la sauvegarde des intérêts du pays est-elle plus probable avec ou sans l’affrontement 
armé ? Rien ne permet de répondre avec certitude.  

En science politique, cette question de l’incertitude a été à l’origine de toute une controverse dans le 
débat théorique sur la rationalité. A l’issue de ce débat, certains politologues renoncent à l’analyse en 
termes de rationalité et s’orientent vers la recherche d’autres facteurs à introduire dans l’analyse de la 
décision. Pour d’autres chercheurs, l’analyse rationnelle est toujours la voie à suivre, mais la question de 
l’incertitude posant de réelles difficultés à tous, ils proposent une méthode pour la surmonter. D’après 
les tenants de cette orientation, les décideurs, pour réduire les effets de l’incertitude, doivent rationaliser 
leur comportement au maximum. Pour cela, ils procèdent comme suit :  

1. Ils considèrent seulement les alternatives identifiables et excluent de leur raisonnement l’incertitude 
de toutes les autres. 

2. Ils attribuent des probabilités équivalentes aux conséquences dont ils ignorent la probabilité 
d’occurrence.  

Dans l’exemple susmentionné, le gouvernement procède ainsi : il réduit les conséquences possibles 
de son choix à deux seulement, la victoire et la réalisation de ses objectifs ou la défaite et la perte de 
tout, l’incertitude de l’une et de l’autre issue est considérée de probabilité équivalente, 50% pour 
chacune. De cette façon, le décideur réduit la complexité de l’incertitude en faisant de la situation 
d’incertitude une situation de risque, où le nombre d’issues est circonscrit à deux et la méconnaissance 
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de leurs conséquences est tenue pour deux probabilités égales. Dans notre exemple toujours, si le 
gouvernement raisonne de la sorte et prend en compte un autre élément évident, celui du coût (financier, 
matériel et humain) de l’affrontement, il est bien évident que l’usage de la rationalité le pousserait à 
renoncer à l’option militaire. Mais la réalité de la politique n’est pas si simple et, dans leurs activités, les 
hommes politiques ne se réfèrent pas toujours aux modèles élaborés par les savants de la politique.  

La hiérarchisation des préférences est également une question qui appelle à discussion. Lorsque 
l’anticipation est possible, la hiérarchisation ne l’est en revanche pas toujours. Hiérarchiser les 
conséquences au vu des préférences implique la connaissance des objectifs ultimes visés par les acteurs 
de l’action publique. Que veulent les acteurs des politiques publiques ? Les modélisations élaborées par 
la théorie du choix rationnel reposent sur les fonctions d’utilité et sont nécessairement superficielles et 
approximatives, parce qu’à chaque catégorie d’acteurs elles attribuent un but général unique. Elles 
décident ainsi que les partis politiques visent à remporter les élections, les électeurs votent pour le 
programme qui comporte leurs préférences de politique publique, les bureaucrates visent à maximiser 
les budgets de leurs organisations et les groupes d’intérêts recherchent une régulation qui serve leurs 
intérêts. Chacun de ces postulats peut être plus ou moins vrai et est en tout cas discutable. Mais ce qui 
suscite des objections théoriques à l’encontre de ces postulats, c’est leur unicité qui assigne à chaque 
acteur un objectif unique. Il est en effet avéré que les acteurs des politiques publiques poursuivent une 
gamme d’objectifs plus ou moins concordants et quelquefois contradictoires. Mais là n’est pas vraiment 
le problème. Dans l’optique de l’analyse rationnelle, rien n’empêche un acteur rationnel de viser 
plusieurs objectifs à la fois. Cependant, pour être rationnel, il doit pouvoir les comparer et les 
hiérarchiser suivant ses préférences et ensuite arrêter ses choix. Dans une perspective de science 
politique, il est juste de penser qu’il prendra l’option la plus déterminante, celle qui conditionne 
directement sa position de pouvoir.  

Avant donc de trancher la question du choix, il est indispensable de classer les objectifs et de 
hiérarchiser ses préférences. Or, cette hiérarchisation est quelquefois impraticable. Il n’est pas possible 
de comparer des préférences et des objectifs politiques parce qu’il s’agit de choses aux qualités 
différentes. Comment comparer le raisin et le melon ? Nous ne pouvons comparer ces deux fruits aux 
qualités incommensurables. Il en est de même pour les objectifs politiques. Comment comparer par 
exemple, d’une part, un accroissement de la dépense publique accompagné d’une approbation populaire 
et, d’autre part, une réduction de celle-ci avec le risque d’un mécontentement populaire aux 
conséquences imprévisibles ? Les deux options ont des avantages et des inconvénients difficiles à 
comparer et par suite à hiérarchiser. Cependant, la rationalité exige des préférences explicites, 
exhaustives, réflexives et transitives, c’est-à-dire qu’un tel objectif se place avant un tel autre à tous les 
points de vue, pour que le décideur opère un classement des issues qu’il anticipe à ses actions. 
L’absence de cette condition affecte la rationalité de la décision.  

Pour la stratégie enfin. Simplement définie, la stratégie correspond à l’ensemble d’actions 
sélectionnées par l’acteur en vue de réaliser ses préférences. Elle peut être continue, c’est-à-dire 
progressive comme l’accroissement des dépenses publiques, ou discontinue, par exemple, accepter ou 
refuser la négociation dans un conflit. Mais l’acteur doit en avoir une vision suffisamment claire. 
Autrement dit, la situation de choix doit être bien structurée et l’acteur doit avoir une bonne visibilité 
pour bien comprendre les options offertes à son choix. Il est clair que ce n’est pas toujours vrai, mais 
pour opérer, l’analyse en termes de choix rationnel doit postuler que c’est le cas ou que le décideur agit 
comme si c’était le cas.  

Le modèle de la décision rationnelle et ses limites 

S’inspirant notamment de travaux d’économistes, les analyses de la rationalité ont identifié quatre 
caractéristiques de la rationalité « pure et parfaite », qui constituent en quelque sorte un étalon par 
rapport auquel sont comparés les comportements décisionnels (3) :  

1) Les problèmes à traiter sont parfaitement connus ;  
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2) Les alternatives de choix possibles sont identifiées et maîtrisées ;  

3) Les préférences des acteurs sont explicites, non contradictoires et stables dans le temps ; 

4) Les décideurs sont aptes à tenir à l’écart tous les affects et les émotions susceptibles de parasiter 
leurs choix.  

De son coté, la théorie économique classique avait élaboré un modèle de la décision rationnelle(4) 

reposant sur une série d’hypothèses(5) :  

1) Il est possible d’isoler un seul acteur responsable de la décision, « le décideur ». Dans tous les cas 
donc, il existe un décideur unique, qui prend effectivement la décision et que l’on peut identifier et 
isoler.  

2) Cet acteur est capable de définir clairement et durablement des préférences explicites et 
hiérarchisées qui déterminent des objectifs d’action souhaitables. Pour prendre sa décision cet 
acteur décideur s’appuie sur un système de préférences claires et stables. Il poursuit ainsi un 
objectif clairement défini par rapport auquel il compare les différentes options qui s’offrent à lui. Il 
adopte donc un comportement parfaitement rationnel.  

3) Il est capable de connaître l’ensemble des solutions possibles et d’en évaluer les gains et les pertes. 
Toutes les alternatives possibles peuvent donc être connues, la transparence de l’information est 
complète. L’acteur décide en parfaite connaissance de cause, tout est maîtrisé.  

4) Il est en mesure de choisir une solution et une seule à partir de critères objectifs et hiérarchisés qui 
reposent en définitive sur un critère de choix unique considéré comme légitime parce que juste. 
D’autre part, le décideur ne modifie pas sa grille d’évaluation au cours du processus décisionnel. Il 
a un seul objectif, trouver la meilleure solution au problème. Il ne tient compte que des données 
propres au problème et prend la décision correspondant à la solution optimale. Il est donc en 
mesure de maximiser son utilité par la maximisation des gains et la minimisation des pertes.  

Ce modèle de la décision rationnelle a fait l’objet de larges débats et de critiques qui dépassent le 
seul domaine des politiques publiques pour englober l’économie, la sociologie des organisations et les 
relations internationales. Ces critiques ont conduit à la remise en cause de l’idée de décideur rationnel et 
à la formulation de théories et modèles alternatifs comme nous le verrons plus loin. A vrai dire, le 
simple énoncé de ses hypothèses nous amène à mettre en doute leur validité et nul besoin d’une longue 
réflexion pour montrer les apories auxquelles conduit ce modèle de la rationalité absolue. Au nombre 
des critiques dont il a fait l’objet, notons les suivantes :  

- L’idée de décideur unique est un mythe facilement réfutable. Il est vrai que les responsables 
politiques peuvent le faire fonctionner et le propager et ils le font de fait. Ainsi, tel responsable affirme : 
j’ai décidé que…, les médias parlent de la loi x ou y, et le public de la décision de tel ou tel responsable 
politique ou administratif. Mais l’analyse concrète des processus de décision montre le contraire. Elle 
démontre que ces processus fonctionnent de façon systémique ou, pour paraphraser Michel Crozier, à 
l’échelle du système d’action concret, où une pluralité d’acteurs interagissent entre eux en permanence 
pour un résultat en général différent de celui attendu. Ceci pour le décideur unique.    

- Le postulat des préférences explicites et stables, déjà discuté, est lui aussi aisément falsifiable. 
Toutes les études sur le sujet montrent que les préférences des acteurs ne sont jamais parfaitement 
explicites et que les acteurs des politiques publiques ne savent pas vraiment ce qu’ils veulent au juste, ou 
plus précisément qu’ils veulent généralement réaliser plusieurs objectifs à la fois. Ainsi, tel acteur veut 
en même temps faire la politique qu’il croit juste et la politique qui lui donne le maximum de chances 
d’être reconduit dans son mandat s’il était élu ou accroît son influence dans les autres cas. Il est bien 
évident que les deux politiques ne sont pas forcément une seule et même chose. Par ailleurs, les 
préférences des acteurs ne sont pas stables dans le temps, mais au contraire, elles évoluent en 
permanence tout le long du processus d’élaboration et d’exécution des politiques publiques. Tout se 
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passe alors comme si les acteurs « découvraient » partiellement et progressivement le sens de leur action 
et formaient des préférences évolutives au cours même de cette action. C’est le cas, par exemple, lorsque 
des mesures sont prises au profit d’un secteur déterminé puis étendues à d’autres secteurs. C’est aussi le 
cas lorsqu’une politique publique est destinée au départ à une catégorie du public puis appliquée à 
plusieurs couches ou à toute la population. Dans ces cas simples, empiriquement vérifiables, nous 
constations que les préférences des acteurs ne sont ni explicites dès le départ ni stables dans le temps.  

- Pour la capacité des acteurs à embrasser l’ensemble du spectre des solutions possibles et d’en 
évaluer les conséquences en termes de gains et de pertes, aucun de ceux-ci n’est en mesure de balayer 
l’ensemble du champ d’information, pour des raisons qui tiennent à la fois à ses capacités cognitives 
nécessairement limitées et à la structure du système d’information. Dans la réalité, les acteurs des 
politiques publiques font face à un flux continu d’informations diverses qui renvoient à des univers de 
sens très différents et par suite appellent des interprétations différentes. Ces informations ont le plus 
souvent des significations multiples, politiques, sociales, économiques, techniques éthiques… de 
sorte que cette abondance d’information peut aisément se transformer en son contraire, en « pénurie » 
d’information, les acteurs ne sachant quelles sont les « bonnes » informations à retenir, celles qui 
permettent de donner un sens à la situation à laquelle ils font face et de prendre la décision. Le risque est 
grand alors de voir apparaître les phénomènes classiques de la « dissonance cognitive » où les décideurs, 
comme tous les hommes, ont tendance à ne voir dans le flux d’informations dont ils disposent que celles 
qui correspondent à leur vision du monde et qui par suite viennent réconforter leurs certitudes. Et ce qui 
est vrai des individus l’est également des organisations, les différents services concernés par 
l’élaboration de la politique se mettant de leurs cotés à « filtrer » les données et à construire 
l’information pour le décideur qui se voit alors obligé de travailler à partir de visions partielles et 
tronquées, voire contradictoires, du problème qu’il doit résoudre. Ceci si l’information est abondante. 
Dans le cas contraire, c’est-à-dire lorsque les données sur le problème sont insuffisantes, cas fréquents 
en politiques publiques, postuler la capacité de l’acteur à embrasser l’ensemble des solutions possibles, 
c’est énoncer un principe sans fondement. Comment peut-il examiner et maîtriser toutes les solutions 
d’un problème alors qu’il ne dispose pas à son sujet d’informations suffisantes et fiables, comme c’est le 
cas de nombreux problèmes contemporains qui pour être bien identifiés, exigent des recherches 
scientifiques et technologiques poussées ?  

- L’hypothèse d’un décideur qui retient une solution unique optimale choisie à partir de critères 
objectifs est également difficile à admettre. Ni le bon sens ni la logique ne le permettent, pour 
différentes raisons, entre autres la difficulté de connaître la décision optimale. Comment définir un 
optimum alors que les préférences sont floues, et d’autres solutions possibles sont méconnues en raison 
des capacités cognitives limitées de l’acteur et du manque de l’information à leur sujet ? Comment 
définir « objectivement » un optimum en politique publique quand les données manquent et les critères 
de choix contestés comme c’est souvent le cas dans le domaine des politiques publique ? Comment un 
acteur, qui est un individu comme tous les humains, peut-il appliquer des critères parfaitement neutres 
dans les choses politiques et sociales et faire abstraction de toutes ses émotions et autres considérations ?  

La rationalité de la décision, nous l’avons dit, a provoqué débats et controverses qui ont abouti à la 
déconstruction progressive du modèle de la décision rationnelle et permis le développement d’autres 
approches et théories, principalement la théorie de la rationalité limitée, l’incrémentalisme et le modèle 
de la poubelle.  

Approches et modèles alternatifs 

La théorie de la rationalité limitée 

Cette théorie a été élaborée par l’Américain Herbert Simon(6) dont les travaux furent les premiers à 
porter un sérieux coup à la théorie de la décision rationnelle pure. Simon soumet d’abord la notion de 
rationalité pure à une série de critiques en montrant les contraintes qui pèsent sur la rationalité des 
acteurs. Il entreprend ensuite de décrire les modalités de comportement adoptées par les acteurs au cours 
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du processus de décision. Dans son premier ouvrage paru en 1945, Simon insiste sur les contraintes qui 
empêchent les acteurs d’accéder à la rationalité. Pour lui, celle-ci est limitée par une gamme de 
facteurs (7) :  - Le savoir d’un individu est par nature incomplet et fragmenté ; - Un individu ne peut pas anticiper les conséquences de tous ses actes ;  - L’attention portée à un problème est discontinue, elle est perturbée par d’autres problèmes ;  - La mémoire de l’individu est réduite et sélective ; - L’information est perçue à travers des filtres cognitifs ;  - L’action d’un individu dépend aussi d’habitudes, de routines et de choix passés ;  - Le calcul rationnel coût/bénéfice est affecté par d’autres finalités telles que le maintien de la 

cohésion du groupe ou la détention d’une position de pouvoir ; - les contraintes organisationnelles restreignent les possibilités de choix.  

Dans l’ensemble des contraintes, Simon insiste fortement sur l’ambiguïté des préférences, le 
manque d’information, les divergences sur les critères de choix et le souci de maintenir la cohésion 
sociale. Partant de là, Simon montre que les décideurs ne considèrent en réalité qu’un nombre limité 
d’hypothèses et les analysent de manière séquentielle, l’une après l’autre, parce qu’ils sont incapables de 
mettre en œuvre la rationalité synoptique qui consisterait à évaluer en même temps les différents cas de 
figure. Au contraire, ils vont les examiner l’un après l’autre et s’arrêter au premier cas satisfaisant, ce 
qui veut dire qu’ils ne vont pas rechercher la solution optimale, qui est d’ailleurs méconnue parce que 
les préférences sont floues, les critères contestés, les informations tronquées ou contradictoires et les 
tensions psychologiques fortes, mais ils recherchent une solution « satisfaisante », celle qu’ils croient 
« bonne » pour résoudre le problème. D’ailleurs, dit Simon, souvent les décideurs vont se fixer 
rapidement sur une « solution-pivot » autour de laquelle ils vont élaborer leur stratégie.  

Les travaux de Simon ont remis en cause l’idée de rationalité pure, semé le doute sur la validité de 
cette notion comme instrument d’analyse et ouvert la voie à la recherche d’autres approches pour 
appréhender la décision. Cependant, ces travaux ne prétendent pas que les décideurs sont irrationnels. 
Certes, ils ne font pas n’importe quoi, mais leur rationalité est partielle, fragmentaire. Simon dit que les 
décideurs sont « raisonnables » plus que rationnels. La théorie de la rationalité limitée n’invalide donc 
pas totalement les approches fondées sur l’hypothèse du choix rationnel, celles-ci pouvant 
s’accommoder d’une conception souple de la rationalité.  

En effet, si la théorie de la rationalité limitée s’oppose à la théorie du choix rationnel, elle n’exclue 
pas néanmoins tout caractère rationnel du comportement. Chez Simon, le comportement reste rationnel 
mais le décideur, face à l’incertitude qui règne et la complexité des calculs exigés par l’anticipation, 
construit son raisonnement sur des « raccourcis » procéduraux(8) pour opérer son choix. Le plus répandu 
d’entre eux est la sélection d’une solution satisfaisante en lieu et place d’une solution optimale, 
impossible à identifier. Selon Simon, ces raccourcis sont pour le décideur un moyen de réaliser ses 
objectifs et sont par là une forme distincte de rationalité. Pour lui, cette rationalité procédurale consiste 
dans « la recherche très approximative d’un mode de détermination d’une bonne façon d’agir » (9). 

Les idées de Simon ont conduit les analystes des politiques publiques à déconstruire la vision 
classique d’un processus décisionnel où les acteurs organisent leur travail de haut en bas, à partir d’une 
décision prise « en haut » et mécaniquement appliquée aux échelons inférieurs. Dans le même temps, de 
nombreux travaux consacrés aux contraintes qui pèsent sur la décision ont permis peu à peu de dépasser 
la décision comme « moment » où le « décideur » fait son choix pour s’interroger sur d’autres questions 
liées aux processus décisionnel telles que les formes de structuration des intérêts et la question du 
changement. Parmi les approches ayant abordé avec intérêt la question du changement dans un 
processus de décision donné celle de l’incrémentalisme.  
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L’incrémentalisme(10) 

Cette théorie a été élaborée dans l’intention manifeste de dépasser l’approche fondée sur la notion 
de rationalité pure. Elle est due au politologue américain Charles Lindblom qui voulait, dans des travaux 
publiés en 1959 et 1979(11), présenter un modèle alternatif au modèle classique du choix rationnel. Cette 
approche prend le contre-pied de l’orientation suivie par les tenants du comportement rationnel idéaliste 
tel qu’il apparaît par exemple dans l’approche séquentielle. S’inscrivant dans le contexte pluraliste, 
Lindblom affirme l’idée de base de son modèle : le processus de décision serait avant tout une forme de 
négociation et d’arrangement mutuel entre des acteurs. Pour lui, le marchandage est au cœur du 
processus, au contraire de l’idée selon laquelle les décisions sont prises et imposées et seraient donc à 
prendre ou à laisser. Les décisions dans ce modèle sont élaborées à travers une démarche qui avance pas 
à pas, où le décideur, loin de chercher la rupture, modifie au contraire peu à peu et en permanence le 
système sur lequel il veut intervenir. Ces propositions, on le voit, aboutissent à un modèle totalement 
différend de la décision rationnelle. Chez Lindblom, le décideur n’affirme pas des objectifs 
définitivement fixés dès le départ, mais accepte de modifier ceux-ci suivant les résistances qu’il 
rencontre. Il est donc prêt à faire des concessions et à multiplier les alliances, quitte à revoir à la baisse 
ses ambitions initiales. Dans ce processus souvent, dit Lindblom, les procédures sont privilégiées par 
rapport aux objectifs et ceux-ci ne sont envisagés qu’en fonction des moyens disponibles.  

Ces propositions montrent à quel point l’incrémentalisme est éloigné de la théorie du choix 
rationnel. On le voit encore mieux dans ses postulats qui sont venus, et c’était le but, pour réfuter une à 
une les hypothèses de la rationalité pure. Les cinq postulats de l’incrémentalisme (12) : 

1) Il n’est pas possible à un décideur politique de séparer les objectifs à atteindre et le choix des 
moyens à employer à cette fin comme deux phases successives et distinctes du processus de 
décision.  

2) L’analyse en termes de moyens à employer et de résultats à obtenir n’est pas praticable. La 
décision n’est pas prise parce qu’elle est conforme à des valeurs et des objectifs préalablement 
déterminés, mais au regard des alternatives proposées dans une situation donnée.  

3) Une décision est considérée comme juste si elle arrive à susciter un consensus entre plusieurs 
acteurs. Le marchandage et la négociation sont en réalité un élément central dans tout processus 
de décision.  

4) Les capacités d’un décideur politique à analyser un enjeu complexe sont limitées. L’approche 
incrémentaliste postule que les options d’action font l’objet d’une simplification qui conduit le 
décideur à examiner des alternatives politiques courantes, celles qui lui sont familières et qui 
diffèrent peu des politiques déjà exécutées.  

5) Le cinquième postulat de l’incrémentalisme est normatif. Il s’agit de l’idée selon laquelle une 
succession de petites décisions, chacune limitée en elle-même, permet de réduire 
substantiellement les incertitudes liées à toute décision publique. Les décisions marginales sont en 
effet moins susceptibles de produire des échecs lourds d’une action publique que les décisions 
majeures qui introduisent des changements profonds d’un seul mouvement.  

Les critiques de cette approche y voient un modèle séduit par le contexte pluraliste caractéristique 
du système politico-administratif américain, et ne peut par conséquent être opérationnel dans des 
contextes non pluralistes, où les groupes d’intérêts sont faibles ou mal organisés, les inégalités entre eux 
fortes, les processus de négociation et les compromis sociaux limités, la structure du pouvoir très 
inégalitaire et hiérarchisée, l’accès aux circuits de décision difficile et réservé à des acteurs déterminés. 

Le modèle de la poubelle 

Proposé par J. March, M. Cohen et J.Olsen dans un article et un ouvrage publiés respectivement en 
1972(13) et 1988 (14), ce modèle représente le point extrême de processus de déconstruction de la décision 
rationnelle. Il a été élaboré à partir d’une étude empirique sur les décisions dans les universités. Les 
idées de base de ses auteurs se résument en trois. La première est l’ambiguïté et l’incertitude des 
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préférences. Selon les auteurs, les acteurs ne savent pas ce qu’ils veulent au juste, ou plutôt ils veulent 
des choses inconciliables. C’est pourquoi l’action précède souvent les préférences, et parfois même elle 
contribue à leur formation. La deuxième est le peu de maîtrise de la technologie. Les procédures et les 
techniques sont mal assimilées et mal maîtrisées par les acteurs, ce qui rend difficile l’évaluation des 
alternatives envisagées. Le processus de décision avance par tâtonnements, dans une démarche marquée 
par l’hésitation et la prise en compte des expériences passées. La troisième est la participation fluctuante 
de nombreux acteurs au processus décisionnel, ceux-ci changent constamment au cours du processus et 
ne sont présents qu’à des moments déterminés, prenant ainsi part à un processus que personne ne 
maîtrise vraiment et globalement. Il en résulte que le lien entre le problème et la solution est inversé et 
ce sont le plus souvent les solutions qui permettent de formuler les problèmes.  

Par rapport aux autres approches critiques de la rationalité pure, ce modèle met plus en évidence et 
montre mieux l’incertitude et la complexité du processus de décision. Ses auteurs conçoivent les 
systèmes de décision comme « une poubelle » où l’on trouve pêle-mêle, sans ordre apparent, des 
activités, des procédures, des règles formelles et informelles, des stratégies, des problèmes et des 
solutions. Dans cet agrégat aux éléments enchevêtrés et superposés, les acteurs tentent avec plus ou 
moins du succès de réaliser un minimum d’ordre.  

D’après James March, les modalités de décision dans les organisations étudiées suivent un 
développement chaotique déterminé, comme dans une poubelle, par le fait que les éléments constituants 
de la décision que sont les problèmes, les solutions, les acteurs et les opportunités de choix semblent 
« jetés par les participants au fur et à mesure de leur apparition »(15). On trouve ainsi dans « la 
poubelle », métaphore utilisée pour désigner le système de décision, des problèmes de toutes sortes, 
collectifs ou personnels, généraux ou spécifiques, portés à l’attention des acteurs concernés, des 
solutions qui n’ont pas besoin de problèmes pour être proposées, des participants qui « vont et 
viennent » et des occasions de choix. Cohen, March et Olsen ont montré avec exemples et arguments 
qu’il n’est pas nécessaire qu’un problème soit posé pour que les acteurs proposent une solution qu’ils 
tentent de placer à l’occasion de l’émergence d’un problème.  

Mais alors une question se pose : comment est-il possible de décider dans des conditions aussi 
fluctuantes ? D’après March et ses collègues, les décisions dans les organisations publiques et privées se 
prennent de manière aléatoire, où le hasard joue un grand rôle. Selon ces auteurs, toute décision peut-
être conçue comme étant la rencontre contingente entre quatre éléments : un problème à résoudre, des 
alternatives de choix, des motivations qui poussent les acteurs à agir et une opportunité de choix, c’est-
à-dire un contexte plus ou moins favorable. La décision est alors le produit aléatoire de la rencontre 
entres ces éléments, chacun des acteurs essayant d’établir le lien entre le problème et une alternative 
choisie au hasard, par exemple parmi celles qui viennent d’être rejetées et qui sont encore dans la 
poubelle, et rattache cette alternative à un problème lui-même mal identifié.  

Ce modèle, on le voit, est donc proprement à l’opposé de l’image rationaliste de la décision. Toutes 
ses propositions sont une négation de la notion de rationalité et, en outre, ne manquent pas de 
provocation à l’égard des tenants de cette notion, comme par exemple le fait d’affirmer que l’action 
précède la formation des préférences, que le choix d’une solution dépend du hasard ou que souvent c’est 
la solution qui cherche un problème sur lequel elle vient se greffer et non le contraire.  

Conclusion 

En raison de leur apport reconnu, notamment en ce qui concerne la mise en évidence des apories 
auxquelles conduisent les hypothèses de la rationalité pure, les approches critiques de la décision 
rationnelle ont des avantages indéniables et incontestables parmi les analystes des politiques publiques. 
Cependant, ces approches ne montrent pas de manière claire et convaincante pourquoi telle décision est 
finalement prise. Résultat : la déconstruction de l’image classique de la décision rationnelle a mis dans 
l’embarras des chercheurs. En effet, nombre de ceux-ci hésitent désormais entre deux orientations, une 
méthode fondée sur des postulats difficiles à admettre, celle du choix rationnel, mais donnant des 
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résultats parce que fonctionnant à partir de variables plus ou moins observables, et une méthode 
correspondant mieux à la réalité mais faisant appel à un ensemble de relations causales complexes et 
difficiles à analyser. C’est peut-être la raison pour laquelle les approches en termes de choix rationnel 
ont toujours un attrait auprès des chercheurs.  
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